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О ПЕРЕХОДНЫХ ФОРМАХ «УГАСАНИЯ» ЭКОНОМИЧЕСКИХ ОТНОШЕНИЙ 

В ТЕОРЕТИЧЕСКОЙ МОДЕЛИ НООНОМИКИ 

Аннотация: коронокризис и четвертая промышленная революция как главные факторы 

глобальных трендовых изменений потребовали новых научных подходов к осмыслению «новой 

нормальности». Теории, основанные на ценностях методологического индивидуализма, про-

явили свою ограниченность и даже несостоятельность перед новыми вызовами. Вирус имел 

наибольший успех в своем распространении там, где встречал индивидуализм, перерастаю-

щий в эгоизм. Появление ноономики в ряду других концепций явилось реакцией на ситуацию 

недостаточности потенциала существующих теорий перед вызовами нового времени. Тео-

ретическая модель ноономики опирается на совершенные технологии, которые обеспечат 

граждан необходимыми жизненными благами, освобождая их от необходимости вынужден-

но трудиться в сфере производства и на новых людей с приоритетами творческой мотива-

ции и свободных от индивидуализма. В статье акцентируется внимание на том, что переход 

от нынешнего состояния экономики, экономической науки и экономического человека к но-

ономике и человеку креативному образует большую дистанцию с переходными состояниями. 

Необходимость их исследования образует большую научную задачу. В статье обоснована 

необходимость таких исследований, выявлены некоторые уже существующие переходные 

формы и отмечено появление новых, на базе развивающейся реальности. 

Ключевые слова: ноономика, добротворение, солидаризм, ноосферный социализм, либера-

лизация, переходные отношения. 

 

Наиболее значимыми событиями 

начала ХХI явились начало промышлен-

ной революции 4.0 и коронавирусная 

инфекция. Причем, последняя стимули-

ровала развитие некоторых направлений 

первой: цифровые технологии, биотех-

нологии. Два эти события глобального 

масштаба не могли не повлиять на фун-

даментальные скрепы общественного 

бытия. Ценности и модели обществен-

ного развития стали предметом актуаль-

ных обсуждений на научных форумах 

разных уровней. 

Коронавирус атаковал человечество 

солидарно, сплоченно и агрессивно. Та-

кая же ответная реакция требовалась и 

от человечества. Но не все ценности, 

выработанные человечеством и образу-

ющие фундаментальные устои его само-

организации, успешно прошли проверку 

на испытания. Одним из самых уязви-

мых принципов социально-

экономического устройства современ-

ной, наиболее развитой в экономическом 

отношении части мира оказался индиви-

дуализм и выросший из него принцип 

методологического индивидуализма в 

экономической теории, а также модель 

«экономического человека». Недостаток 

и даже порочность этого принципа, про-

явился в общественно значимых нега-

тивных явлениях как на индивидуаль-

ном, так и на уровне государств, осно-

ванных на ценностях индивидуализма, 
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какая бы псевдодемократическая рито-

рика его ни сопровождала. В самом 

начале нашествия инфекции развилась 

необыкновенная спекуляция средствами 

индивидуальной защиты, выпуск 

контрафактных средств. Позже подклю-

чилась и до сих пор продолжается спе-

куляция лекарственными средствами, 

условиями госпитализации и больнично-

го обслуживания. Появились и утверди-

лись теневые ценники медицинских 

услуг. Дальше больше. Развернулась 

закулисная борьба за государственные 

заказы частным организациям за услуги 

по обороту средств вакцинации. На меж-

государственном уровне развернулась 

недобросовестная конкуренция за рынок 

вакцины с использованием политиче-

ских мотивов и средств. Перечисленное 

не охватывает все разнообразие и мас-

штаб событий, основанных на индиви-

дуализме. Все участники названных со-

бытий исходят из индивидуальных ин-

тересов, максимизируют свою полез-

ность. Им не могут противостоять забо-

левшие люди, хотя они тоже свободные 

граждане с равными правами. Именно в 

период угроз и испытаний индивидуа-

лизм проявил себя порочным образом. 

Вместе с тем, опыт вакцинации в совет-

ский период и опыт успешной борьбы 

против коронавирусной инфекции сви-

детельствует о более высокой эффек-

тивности ценностей, противоположных 

индивидуализму. 

На фоне названных событий актуа-

лизировались обсуждения проблем со-

временности, в том числе критика со-

временного капиталистического миро-

устройства. На фоне критики отдельных 

свойств капитализма появляются кон-

цепции новых направлений социально – 

экономического развития и новых моде-

лей организации общества и экономики, 

альтернативные капитализму. Рассмот-

рим некоторые из них. 

Уже ряд лет ведутся разработки мо-

дели общества, основанного на ценно-

стях солидаризма [1]. Основное внима-

ние в этом опыте уделено вопросам соб-

ственности и доходов: все граждане 

страны, в рамках этого подхода, обеспе-

чиваются безусловным доходом не ниже 

прожиточного минимума, имеют трудо-

вые доходы и доходы от собственности; 

средствами производства владеют соли-

дарно и такому же распределению под-

лежит доход. Соответственно, такая 

форма распределения как заработная 

плата в этой системе не является акту-

альной. Несколько забегая вперед, отме-

тим, что при достаточной экономиче-

ской фундированной данной концепции 

отсутствует технологическая сторона. 

Остается пока без ответа важный во-

прос: на базе какого уровня развития 

технологий (производительных сил) это 

произойдет. Поскольку авторы разделя-

ют политэкономический подход, то ре-

зонно поставить вопрос: какие произво-

дительные силы (технологии) адекватны 

тем экономическим отношениям, кото-

рые составляют основы солидарного 

общества или солидаризма.  

Близкая к только что рассмотренной 

является концепция, которая получила 

название Добротворение [3]. При цен-

ностном налете, исходящим из названия, 

у данной концепции есть солидное 

обоснование. Она претендует на свою 

оригинальную методологию под общим 

названием «кибернетическая эпистемо-

логия». В модели социального устрой-

ства абсолютизируется гармоничное 

единство природы и общества, безот-

ходное технологии, умеренное потреб-

ление природных ресурсов, исключаю-

щее элитное, демонстративное и прочее 

излишнее потребление. Такое общество 

не может быть элитарно дифференциро-
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ванным (классовым). Есть теоретиче-

ские исследования отдельных сторон 

экономики и экономической системы в 

целом (собственность, воспроизводство 

и др) и разработка важнейших инстру-

ментов функционирования экономики, 

из которых мы выделим особую систему 

денег и денежного обращения (деньги 

Гизеля). Что касается технологий (про-

изводительных сил), то о них говорится 

в общих чертах: они должны быть эф-

фективными и безотходными и не долж-

ны нарушать гармонию естественного 

развития. 

В самые последние годы появилась и 

активно развивается концепция под 

названием Ноономика [2]. 

В ХХI веке росла популярность идеи 

гармонизации существования человека и 

среды его обитания. Некоторые работы в 

этом направлении перерастали в оценку 

моделей общественного развития. Капи-

тализм критиковался и извне, и снаружи 

за разрушение среды обитания в погоне 

за прибылью. Соответственно конструи-

ровались альтернативные системы об-

щественно развития. В этом направле-

нии наиболее активно себя проявлял 

А.И.Субетто [6]. В его работах соедине-

ны ценности социальной справедливо-

сти и экологической устойчивости при 

критике капитализма. Это направление 

можно назвать ноосферным социализ-

мом. Все эти направления, (может быть 

кроме модели солидаризма), так или 

иначе, связаны с проблемами гармони-

зации жизни природы и общества и вос-

ходят к наследию Вернадского. Но 

дальше возникают различия. Труды А.И 

Субето однозначно говорят о социали-

стической альтернативе капитализму. 

Другие авторы стараются избегать «из-

мов», но критическое отношение к капи-

тализму достаточно очевидно у всех. 

Наконец, есть слой общественной элиты, 

состоящей из деятелей науки, политики, 

образования, которая придерживается 

парадигмы вечности и неизменности 

капиталистического миропорядка, кото-

рый считается «лучшим из миров». 

Представители этого направления не 

считают необходимым обсуждать аль-

тернативы капитализму, но тоже предла-

гают его совершенствовать. Набор ре-

цептов тиражируется и хорошо известен: 

защита прав частной собственности, со-

здание конкуренции, независимый суд, 

сокращение доли государства, долибе-

рализация экономики, включая «вторую 

волну» приватизации. 

Общим для перечисленных концеп-

ций, кроме последней, является отсут-

ствие переходных экономических отно-

шений и форм, ведущих к сияющим 

вершинам очень привлекательных моде-

лей социально экономической организа-

ции общества и его экономики. Пред-

ставляется, даже, что это главная науч-

ная проблема для изысканий в области 

альтернативы сложившейся реальности. 

Рассмотрим подробно эту проблему на 

примере ноономики как активно разви-

вающуюся в научном отношении. По 

худу будет обращено внимание и на 

другие концепции. Отдельно остановим-

ся на неолиберальной модели совершен-

ствования существующей реальности. 

Концепция ноономика опирается на 

два существенных основания. Принци-

пиально новый человек: креативный, 

инновационный, творческий. В таком 

качестве он радикально противостоит 

человеку «экономическому», основан-

ному на принципе индивидуализма.   

Как таковой он высоко ответственен не 

только за себя, но и среду своего бытия. 

Другим опорным пунктом являются 

технологии высокого уровня развития, 

обеспечивающие людей необходимыми 

благами. Эти технологии не только вы-

сокоэффективны, но и экологичны. В 

сферу производства человека привлекает 
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не нужда пропитания и выживания, а 

естественное срамленые проявить свои 

творческие способности, освоение но-

вых технологий, создание новых про-

дуктов и вообще инновационная дея-

тельность. В этой системе человек вы-

талкивается из процесса производства 

благ, в нынешнем понимании этого про-

цесса. Более того, в этой системе отми-

рают экономические отношения  

На два положения, вытекающие из 

сути ноономики следует обратить при-

стальное внимание. В процессе техноло-

гического прогресса в формате нооно-

мики, человек вытесняется из непосред-

ственного процесса производства, а так-

же вытесняется из экономических отно-

шений. Т.е. последние просто исчезают. 

Вытеснение человека из посредственно-

го процесса производства является зако-

номерным явлением, подтверждаемым 

историей развития технологий. Неожи-

данным показался тезис об исчезнове-

нии экономических отношений, по-

скольку не было объяснено, как это про-

изойдет и какие переходные формы в 

этому приведут. Для экономиста (и не 

только) очень трудно даже в воображе-

нии представить такое общество. Одна-

ко со временем эти сомнения стали рас-

сеиваться, благодаря обнаружению фак-

тической аргументации, которые ранее 

не приводились автором этой концеп-

ции, поскольку переходные формы не 

были предметом его внимания. 

На сегодняшний день имеются осно-

вания для того, чтобы с этими тезисами 

согласиться и привести в их пользу ар-

гументы, которые складываются в дей-

ствительности. Уже сейчас есть основа-

ние утверждать, что в перспективе чело-

вечество ожидают радикальные измене-

ния, если оно будет продолжать дви-

гаться по линии технологического про-

гресса. 

Почему именно переходным отно-

шениям мы придаем большое значение. 

Сегодня мир живет в потоке доминиру-

ющих ценностей, принципов и механиз-

мов рыночной экономики, основанной 

на индивидуализме. Порядок этот под-

ходит только для последней из назван-

ных выше позиций. Как будет осуществ-

лён переход из одной реальности в дру-

гую, принципиально иную? На этот во-

прос должна ответить наука и ей не 

обойтись без исследования шагов, сту-

пеней, этапов, ведущих из одного состо-

яния к другому. Только у политической 

экономии имеется опыт таких исследо-

ваний. Однако в последнее время она 

предана забвению. Между тем, есте-

ственные науки, по мере своего развития 

уделяли пристальное внимание переход-

ным процессам и состояниям объектов 

исследования, подверженным изменени-

ям.  

Экономические отношения развива-

ются эволюционно, путь к их вытесне-

нию очень длительный и наука не может 

совершать прыжок из господства капи-

тализма в царство отсутствия экономи-

ческих отношений. Предстоит большая 

работа по исследованию переходных 

экономических форм и состояний. Тех-

нологически убедительная концепция 

должна быть дополнена и сопровождена 

исследованием динамики экономиче-

ских отношений, соответствующих 

уровню и характеру производительных 

сил ноономики. 

Нельзя не учитывать, что сегодня мы 

находимся в той реальности, когда в ми-

ре господствует экономика капитали-

стического типа и человеку властно 

навязана модель поведения экономиче-

ского человека, причем в акцентирован-

но либеральном варианте на основе ме-

тодологического индивидуализма, кото-

рый уже упоминался. Есть уверенность в 
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том, что по мере цивилизационного раз-

вития, охватывающего технологический 

прогресс и социальное развитие, эта мо-

дель будет изменяться и даже вытес-

няться. Но реальность такова, что путь 

этот долгий и этапы движения к цели 

пока, в основном, неведомы. Здесь зада-

ча науки – исследование переходных 

отношений и процессов. А каково поло-

жение в самой науке?  

Научная реальность такова, что мей-

нстрим, основное научно-

идеологическое сопровождение капита-

листической системы, тоже занимается 

человеком и создало соответствующую 

теорию человеческого капитала. И в 

научной работе мы должны критически 

взаимодействовать с этим течением и 

аргументированно его преодолевать. Мы 

полностью согласны с критикой 

С. Д. Бодруновым того, что неолибера-

лизм поставил во главу угла максимиза-

цию индивидуальной полезности, под-

меняя потом этот тезис максимизацией 

денежного дохода, и с его конечным вы-

водом о том, что эта идеология ведет 

человечество в примитивный коммерче-

ский тупик. 

Нетрудно доказать на основе мар-

жинальной методологии, что последова-

тельное проведение принципа максими-

зации индивидуальной полезности, с 

учетом эффективности по Парето, при-

водит эту же неолиберальную теорию к 

тому, что наиболее рациональным и эф-

фективным по суммарной полезности 

является уравнительное распределение, 

что коренным образом противоречит 

сути рыночной экономики. Здесь не ме-

сто останавливаться на иных противоре-

чиях, которые содержатся внутри 

неоклассической теории, основанной на 

методологическом индивидуализме. 

Есть смысл остановиться на сути 

теории человеческого капитала, по-

скольку это оппозит теории человека 

креативного. Шульц и Беккер, которые 

считаются родоначальниками рыночной 

теории человеческого капитала, заявили, 

что часть потребительских расходов лю-

дей надо рассматривать как инвестиции: 

образование, медицина и т.д. Почему? А 

потому что затраты в эту область гото-

вят индивиду в будущем более высокий 

доход. Часть потребительских расходов 

индивида в духе основ рыночной эконо-

мики, превратились в инвестиционные 

затраты и экономическое поведение ин-

дивида свели к рыночному шаблону – 

затраты и результаты. Индивид сам на 

себя тратит, повышая свой человеческий 

капитал, и сам же получает выгоду. И 

все это завершается теорией жизненного 

цикла. Человек приходит в этот мир без 

ничего, потом он себе накапливает чело-

веческий капитал, на котором наживает 

доход в первой активной части своей 

жизни. Потом, во второй, более пассив-

ной части своей жизни, он расходует все 

прежде накопленное и в конце жизнен-

ного цикла он должен уйти в мир иной с 

нулевым доходом. В этой теории либе-

ральный прагматизм доведен до абсурда.  

Эта теория, рожденная в США, сразу 

испытала трудности, как только она пе-

реместилась в пространство Европы. 

Оказалось, что в Европе затраты и ре-

зультаты ассиметричны. Государство 

затрачивает средства на образование, 

например, а благо извлекает индивид. 

Здесь дискуссия перемещается в область 

налогов, которые должны погашать эти 

расходы и т.д. Но этой дискуссией не 

затронуто методологическое основание 

этой теории.  

На этом трудности теории человече-

ского капитала не заканчиваются. На 

уровне любой организации (корпорации) 

действует не сумма индивидов, каждый 

из которых индивидуально максимизи-

рует свою полезность, а сообщества, где 

отдельные индивиды связаны командной 
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работой. Кроме того, индивидуальное 

благополучие отдельного работника 

полностью зависит от благополучия ор-

ганизации (фирмы). В свою очередь, 

благополучие фирмы зависит от макро-

экономической ситуации в стране. 

Принцип методологического индивиду-

ализма разрушается на разных уровнях. 

В этой связи, переход к теории человека 

креативного, и человека социального, 

является перспективной альтернативой 

теории человеческого капитала. 

Изложенное выше является под-

держкой теории ноономики и обоснова-

нием необходимости дополнить ее ис-

следованием переходных отношений и 

форм социальной организации, учиты-

вая реальность нынешнего стартового 

положения движения к обществу буду-

щего, названного ноономикой. Теперь 

коротко о практике.  

Тезис об исчезновении в будущем 

экономических отношений в ноономике 

воспринимается, первоначально, в жанре 

фантастического предположения. Но 

практика дает основания для перемены 

точки зрения на эту проблему. В работах 

Клауса Шваба приводятся данные как 

новая технологическая революция, дей-

ствительно, массово выталкивает людей 

из процесса производства. Приводится 

пример, как переход от Детройта к 

Кремниевой долине по капитализации 

крупнейших компаний растет в 10 раз и 

во столько же сокращается занятость [8, 

с. 19–20]. Это уже факт выталкивания 

работников из сферы производства не 

где-то за фантастическим горизонтом, а 

у истоков новой промышленной рево-

люции. Но выталкивание работников из 

сферы непосредственного производства 

не есть «выталкивание» экономических 

отношений. Безработные в системе ка-

питалистических отношений не пере-

стают быть субъектами экономических 

отношений, поскольку отчуждены от 

условий производства и жизненных 

средств. 

Но есть иные признаки сворачивания 

экономических отношений. 

Сейчас в развитых странах интен-

сивно обсуждается вопрос о безуслов-

ном доходе для граждан, независимо от 

их участия в производстве благ и созда-

нии доходов. Эта идея уже приближает-

ся к началу практической реализации. В 

той мере, в какой будет внедряться в 

существующий социально-

экономический формат практика без-

условного дохода, в той же мере эконо-

мические отношения начнут вытеснять-

ся. А по мере развития данного социаль-

ного плана, объективное экономическое 

развитие будет двигаться в ту сторону, 

которая излагается в теории ноономики.  

Остается рассмотреть позицию, в со-

ответствии с которой ныне господству-

ющая система в России считается есте-

ственной и эффективной моделью, кото-

рая не требует фундаментальных изме-

нений. Требуются усовершенствования 

отдельных сторон и направлений: защи-

та частной собственности, обеспечение 

конкуренции, создание независимого 

суда и т.п. Иногда сюда добавляется со-

здание хороших институтов. Рассмотрим 

их по отдельности.  

Защита прав частной собственно-

сти. Ни одна страна в мире не сделала 

для частной собственности столько, 

сколько было для нее сделано в России. 

В частные руки передан был беспро-

центный объем имущества и ресурсов, 

включая природные. Достаточно обра-

титься к материалам Счетной палаты 

РФ, чтобы убедиться в необоснованно-

сти мнения об ущемленном положении 

частной собственности со стороны госу-

дарства [9, 4]. На самом деле в защите 

нуждаются другие формы собственно-
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сти, отражающие интересы абсолютного 

большинства граждан России и защи-

щенные Конституцией. Защита конку-

ренции. Конкуренция является есте-

ственным состоянием и следствием 

частной собственности. Если структуры, 

находящиеся в частной собственности, 

не конкурируют друг с другом, то это 

говорит о фундаментальных изъянах в 

самой частной собственности. Правда, 

здесь называются два фактора, не зави-

сящих от конкурирующих субъектов 

экономики: монополизм и высокая доля 

участия государства в экономике, дохо-

дящая до 70%. Что касается монополиз-

ма, то в России создана нормативная 

база и структура в исполнительной вла-

сти (Антимонопольный комитет с реги-

ональными подразделениями) специаль-

но для борьбы с монопольным домини-

рованием на рынке. То есть здесь нет 

проблем властно-политического харак-

тера и предложения о борьбе с монопо-

лизмом должны носить конкретный и 

адресный характер. Что касается чрез-

мерной доли участия государства к эко-

номике в 70%, это уникальное недора-

зумение в российской науке и практике. 

Эта цифра появилась в докладе Антимо-

нопольного комитета 2014 года и полу-

чила распространение вплоть до высших 

кругов науки и политики. При исследо-

вании этого недоразумения выяснилось, 

что цифра эта не явилась результатом 

разработки этого комитета. Более того, у 

него не оказалось своей методики по-

добных расчетов, а он заимствовал эту 

цифру у неспециализированных интер-

претаторов материалов Мирового банка. 

Подробный анализ этого вселенского 

заблуждения не входит в задачу данной 

статьи. Его результаты опубликованы 

[10]. Здесь достаточно очень краткой 

статистической ссылки. В предпанде-

мийный 2019 год в государственной 

собственности по официальным данным 

было всего 15% основных фондов [5, с. 

314, 336]. Если на 15% основных фондов 

государству удается создавать 70% ВВП, 

то это может свидетельствовать только 

об очень высокой эффективности гос-

сектора со всеми вытекающими отсюда 

выводами относительно реструктуриза-

ции собственности при создании новой 

модели экономики.  

Пренебрежение достоверными ис-

точниками и предпочтение необосно-

ванно завышенных данных о доли госу-

дарства в экономике потребовалось для 

двух целей. Во-первых, обвинить 

«непомерно раздутый» госсектор в стаг-

нации и технологическом отставании; 

во-вторых, для обоснования претворе-

ния в жизнь идеи «второй волны прива-

тизации». Целью является образование 

«второй волны» олигархической элит. 

Создание независимой судебной си-

стемы. Здесь проблема перевернута с 

ног на голову. Избыточная свобода и 

независимость судей является главной 

причиной многоуровневой коррупции в 

этой системе. На самом деле, необходим 

контроль за деятельностью судей, но не 

государственный, а общественный. Ша-

гом вперёд, по сравнению с нынешней 

системой, было бы использование совет-

ского опыта: выборность судей, перио-

дическая отчетность перед избирателя-

ми, институт народных заседателей. Не 

недостаток, а избыточная независимость 

судей является главной проблемой этой 

ветви власти. Судьи, принявшие реше-

ния, никак за них не отвечают. Они даже 

не посещают апелляционные заседания, 

где им могут быть заданы вопросы по 

поводу принятых ими решений, и где 

они могли бы защищать свои решения. 

У предложений создать независимый 

суд есть и другой контекст. Усложнен-

ная и дорогостоящая судебная процеду-

ра требует больших затрат на адвокатов, 

экспертизу. А если учесть и коррупци-
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онный рынок судебных услуг, то очеви-

ден исход судебных споров в пользу 

наиболее состоятельной стороны. В этом 

суть разговоров о независимости судей 

за завесой риторики о демократизации. 

Второй подход не содержит потен-

циала изменения системы. Наоборот, 

предложения по «долиберализации» 

российской экономики только усугубит 

ее неэффективность. Все предлагаемые 

институты были созданы: частная соб-

ственность, антимонопольный комитет, 

независимый суд. Вместо того, чтобы 

исследовать их неэффективность и даже 

провальность, предлагается развивать 

эту систему. Если модель неэффективна, 

то не даст желаемого результата даже 

заливание ее деньгами. Сколько ни за-

ливай в жернова неэффективной модели 

потоки денег под разными названиями 

(инновационное развитие, институты 

развития, приоритетные проекты, наци-

ональные проекты) существующая эко-

номическая модель не содержит персо-

нифицированных стимулов прорывного 

развития. Если субъектом прорывного 

развития выступает государство, ее де-

нежные потоки должны быть направле-

ны на создание конкретных объектов и 

комплексов, которые явятся локомоти-

вами развития новых технологий. Этому 

должна предшествовать плановая рабо-

та, вытекающая из Указа Президента РФ 

от 8 ноября 2021 г. № 633, и функций 

воспроизводственной экономической 

политики. 

Особого внимания требует институ-

циональный ресурс. Продвижение эко-

номики по этапам, стадиям, ступеням и 

другим состояниям переходной эконо-

мики сопровождается созданием одних и 

отменой других институтов. Поэтому 

метод продвижения к ноономике через 

специальное исследование переходных 

процессов должен быть дополнен рас-

смотрением институтов как ресурса, 

наряду с капитальным и человеческим. 

При этом, попутно, придется обращаться 

к методологическим вопросам соотно-

шения неоинституциональной экономи-

ческой теории (НИЭТ) и неоклассиче-

ской экономической теории (НКЭТ).  

В результате институциональных 

преобразований в России 90-х годов 

экономика претерпела беспрецедентно 

катастрофические последствия. Спад 

производства в России превзошёл Вели-

кую депрессию. ВВП к 1998 году соста-

вил по разным оценкам от 42 до 50 % от 

уровня 1990 г., инвестиции сократились 

на 80%, население сократилось более 

чем на 10 млн чел. Это результат ради-

кальных институциональных преоб-

разований. Они имели свое идеологиче-

ское и научное сопровождение. В теоре-

тическом фаворе была неоклассика и 

неоинституционализм, как ее течение. 

Политическая экономия не была допу-

щена к обоснованию радикальных ре-

форм. Она вообще оказалась в полуле-

гальном положении в системе образова-

ния и аналитики. 

Неоклассика не содержит теории пе-

реходов и преобразований экономиче-

ских систем, отношений, структур. «Пе-

реварив» институционализм, превратив 

его в свою составную часть, НКЭТ 

(неоклассическая экономическая теория) 

получила раздел, дополнивший этот не-

достаток. Но НИЭТ (неоинституцио-

нальная экономическая теория) пред-

метно охватывает лишь пограничный 

слой собственно экономических отно-

шений, переходя в область неэкономи-

ческих отношений, правовых, главным 

образом. Поэтому ее нормативные 

функции не имеют надежность научного 

уровня. Законодательно можно перерас-

пределить права и установить новые 

права, создать органы исполнительной 
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власти для их внедрения. То есть могут 

быть созданы как отдельные институты, 

так и их системы. Но не будет никаких 

гарантий и оснований для эффективного 

результата. 

Пример с катастрофическими ре-

зультатами приватизации известен. И 

тем не менее без объективного анализа 

ее результатов, еще не до конца преодо-

лев ее разрушительные последствия, 

правительство принимает новые планы 

приватизации. Без учета глубоких травм, 

нанесенных экономике, вынашиваются 

планы «второй волны» приватизации. 

Главным результатом приватизации 90-х 

годов было образование класса олигар-

хов. Новая волна приватизации породит 

новую волну того же класса олигархов. 

Сколько-нибудь очевидные результаты, 

отражающие национальные интересы, не 

могут быть обнаружены без специаль-

ных исследований экономической си-

стемы в нынешнем ее переходном со-

стоянии. В заходе на новую волну при-

ватизации отчетливо проявляется един-

ство экономики и политики. Идеологи-

ческим обоснованием и сопровождением 

как первой, так и второй волны привати-

зации является НКЭТ с абсолютизацией 

частной собственности и свободного 

рынка. Теоретико-методическим и ин-

струментальным обоснованием является 

НИЭТ, которая тоже исповедует идеи 

свободного рынка и частной собствен-

ности.  

Главным негативным результатом 

провала экономики России 2000-х годах 

является потеря исторического времени, 

которое выразилось в глубоком техноло-

гическом отставании. Результаты иссле-

дования причин случившегося провала 

зависит от используемой методологии. 

Системный подход ориентирует на по-

иск фундаментальных причин, которые 

располагаются на уровне основ системы. 

Радикально разрушая основы прежней 

системы, новым комплексом институтов 

реформаторы создали ситуацию «непра-

вильно застегнутой первой пуговицы». 

Основная масса государственных пред-

приятий была формально преобразована 

в акционерные общества, при этом не 

имея ничего общего с природой и сутью 

акционерных обществ. 

Опыт создания акционерных об-

ществ, включая опыт России конца XIX 

века, свидетельствует о том, что они 

осуществляли прорывное развитие сфер 

и отраслей экономики. Такой результат 

был возможен по следующим причинам. 

АО создавались мотивированными 

субъектами, которые предварительно 

разрабатывали проект, как правило ин-

новационный. Для его реализации изыс-

кивались средства как собственные, так 

и привлеченные. Акционеры рисковали 

не только средствами, но и репутацией, 

судьбами (пример Мамонтова). Энергия, 

навыки и способности были мобилизо-

ваны для реализации проекта. Результа-

том были не только новые рабочие ме-

ста, но и новые производственные, ин-

фраструктурные объекты. Создание ак-

ционерных обществ в соответствии с их 

природой было мощным импульсом ин-

новационного развития экономики Рос-

сии. 

Создание акционерных обществ в 

90-х годах лишь формально соответ-

ствовало их названию, а по сути были их 

противоположностью, поэтому и резуль-

таты не могли быть иными. Под созда-

ваемые АО новые проекты не разраба-

тывались, новые средства не привлека-

лись, новые рабочие места не создава-

лись. Новые собственники не несли ни-

каких рисков и ответственности. Они не 

создавали и не приобретали новую соб-

ственность, а ею наделялись. Сущность 

и последствия возникновения такой соб-

ственности были очевидны для отече-

ственных экономистов. Практические 
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события 90-х годов подтвердили тре-

вожные социально-экономические про-

гнозы, составленные на основе полити-

ко-экономического подхода. К концу 

второго десятилетия XXI века обнару-

жился союзник со стороны неоклассиче-

ской теории в лице лауреата Нобелев-

ской премии 2017 года Р. Талера. Он 

обосновал неэффективность наделенной 

(незаработанной) собственности. Та 

экономическая система, в основу кото-

рой были заложены институциональные 

преобразования по созданию неэффек-

тивной собственности, иной быть не 

могла. И тщетными, или даже лицемер-

ными оказались уверения общественно-

сти в том, что, преобразовав «неэффек-

тивную» государственную собствен-

ность на «эффективную» частную, будут 

включены стимулы частного предпри-

нимательства: конкуренция, инноваци-

онная инициатива. Была вера в то, что 

энергия предпринимательства и законы 

рынка вынесут экономику на вершины 

технологического прогресса. Ничего 

этого не произошло и не могло произой-

ти по определению. Наделенная соб-

ственность вырабатывала навыки хищ-

нической эксплуатации ресурсов, и вы-

вода за рубеж извлеченных доходов.  

Технологическое развитие России 

оказалось в тупиковой ситуации. Либе-

ральная стратегия технологического 

прорыва через приватизацию и запуск 

конкурентного механизма не состоялась. 

Либерализация внешнеэкономических 

отношений привела к компрадорскому 

отношению финансово-экономической 

элиты к национальной экономике. 

Государство не могло безучастно 

наблюдать катастрофическое отставание 

от мировых тенденций. Разрабатывался 

целый комплекс документов, направ-

ленных на промышленное и технологи-

ческое развитие. Их вехой явились май-

ские Указы Президента РФ (2018), наце-

ленные на прорывное социально-

экономическое развитие. Но уже был 

накоплен опыт реализация подобного 

рода важных документов, которые 

успешностью не отличались. К примеру: 

в 2008 году была принята Концепция 

долгосрочного социально-

экономического развития Российской 

Федерации на период до 2020 года. Доля 

предприятий, осуществляющих техноло-

гические инновации, согласно Концеп-

ции, должна была возрасти с 13% в 2007 

году до 40-50% к 2020 году. Эта Кон-

цепция осталась благопожеланием и су-

щественного продвижения в инновациях 

не получилось. Такая судьба постигла и 

другие важные государственные реше-

ния. Но государство, в пределах доступ-

ных ему ресурсов, продолжает наращи-

вать усилия в сторону прорывного раз-

вития и уже накоплен комплекс инициа-

тив. Для этого разработаны националь-

ные проекты 2019-2024 гг., приоритет-

ные программы и проекты, федеральные 

институты развития, региональные ин-

ституты развития. Имеются и отдельные 

значимые проекты, с целевым финанси-

рованием из бюджета. 

Попытки государства выступить 

инициатором и катализатором развития, 

в том числе через реализацию приори-

тетных национальных проектов, не со-

держат ни потенциала, ни гарантий про-

рывного развития. Усилия федерального 

уровня можно охарактеризовать как 

очередные проекты благопожелательно-

го политического значения, похожие на 

совсем еще недавние, но уже бесславно 

забытые проекты инноваций и иннова-

ционного развития. Частный бизнес, ко-

торому переданы ресурсы в результате 

радикальной и исторически беспреце-

дентной по масштабам и темпам прива-

тизации, занял по преимуществу парази-
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тически-компрадорскую позицию. Он не 

заинтересован в развитии отечественной 

экономики. Государство, периодически 

инициирующее прорывное развитие, 

уже не обладает для этого ресурсами. 

Это самое глубокое противоречие эко-

номической политики на федеральном 

уровне и перспективы его разрешения не 

видны.  

Комплекс инициатив на государ-

ственном уровне по прорывному разви-

тию впечатляют замыслом, масштабами 

и объемом финансирования. При этом 

возникает вопрос об их эффективности и 

реализуемости. Могут ли быть гарантии 

тому, что уровень эффективности и реа-

лизуемости именно новых инициатив 

окажется выше предыдущих, принятых 

на том же уровне, если экономическая 

система не претерпевает изменения в 

своей основе и не меняется существенно 

механизм реализации.  

Инициативная деятельность руко-

водства страны с целью всколыхнуть и 

придать импульс развитию с точки зре-

ния экономической политики относится 

к стимулирующей фискальной полити-

ке и устремлена к прорывному техноло-

гическому и социально-экономическому 

развитию страны. Но она упирается в 

монетарную политику, которая имеет 

противоположную направленность. Во 

главу угла Центробанком поставлено 

таргетирование инфляции, что относит-

ся к классическим инструментам сдер-

живающей политики. Одновременное 

проведение двух противонаправленных 

политик своим основным результатом 

может иметь только неэффективное рас-

ходование ресурсов. Но надо учесть и 

третью силу, влияющую на результат 

функционирования национальной эко-

номики. Это крупный бизнес, на вер-

шине которого находится олигархиче-

ский слой. Он присваивает потоки дохо-

дов и переводит их за границу. Работает 

механизм «утечек», вместо «инъекций» 

в национальную экономику. Экономиче-

ская политика в результате действия 

трех разнонаправленных сил: стимули-

рующей, сдерживающей и компрадор-

ской не может быть эффективной по 

определению. Это одно из проявлений 

экономической системы на поверхности 

ее функционирования. 

Экономическая система России де-

формирована в фундаментальной основе 

на уровне отношений собственности. 

Интересы наделенных собственников не 

находятся в органической связи с ини-

циативами субъектов прорывного тех-

нологического развития России. Тем бо-

лее они не связаны с интересами эконо-

мических субъектов, отчужденных от 

собственности на капитальные и при-

родные ресурсы. Система, порочная от 

основания до конкретного уровня функ-

ционирования экономики, не содержит 

потенциала прорывного развития. А 

стремление залить ее деньгами, (пре-

имущественно ресурсного происхожде-

ния) в возрастающем количестве не ре-

шит проблему системного характера.  

В этой связи перед экономической 

наукой встает масштабная задача разра-

ботки собственно российской экономи-

ческой модели, учитывающей ее осо-

бенности и направления уместных пре-

образований. В этом направлении про-

водятся исследования, но задача эта 

сложная, ее решение требует мобилиза-

ции большого научного потенциала. 

Прорывное развитие возможно только 

тогда, когда гармонизированы интересы 

основных «игроков». А решение про-

блемы такого уровня связано с передис-

локацией собственности, соответственно 

экономической власти и социальной 

структуры общества. Любые преобразо-

вания в настоящем должны быть ориен-

тированы на цели в будущем. Если нет 

ясных целей, то преобразования теряют 
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смысл. При бесцельном движении толь-

ко случайно один из экономических вет-

ров может оказаться попутным. Но и 

при наличии ясных целей необходимо 

последовательно вырабатывать страте-

гию и тактику последовательных шагов 

движения к ней. 

Для продвижения к новым моделям 

экономической системы необходимо 

выявить переходные состояния, через 

которые должна пройти реально суще-

ствующая система, какие социальные 

силы будут двигать этот процесс. Это 

масштабный научный проект, требую-

щий мобилизации больших исследова-

тельских ресурсов. Но без выполнения 

такой работы ни один из вариантов и 

концепций новой модели экономической 

системы нельзя считать полным и за-

вершенным. 
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СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ФЬЮЖЕН КАСТОМИЗИРОВАННОГО 

АВТОМОБИЛЕСТРОЕНИЯ: ОСНОВА ПЕРЕЗАГРУЗКИ ИНДУСТРИИ 4,0 

Аннотация: статья посвящена вопросам разработки стратегии фьюжен кастомизиро-

ванного автомобилестроения на основе глубокой цифровизации производства. Актуальность 

темы обусловлена необходимостью перехода от экспортно-сырьевой модели российской эко-

номики к неоиндустриальной, основанной на широком использовании цифровых промышлен-

ных технологий.  Уделено внимание третьей и четвёртой промышленным революциям с ак-

центом на электротранспорт, как наиболее экологичный вид транспорта, что на данном 

этапе является приоритетной задачей развития автомобилестроения. Рассмотрена концеп-

ция Индустрии 4.0 и её современное состояние. Акцентируется внимание на проблемах, воз-

никших при реализации концепции Индустрии 4,0, которые были осложнены пандемией 

COVID-19. 

Тематика цифровизации для автомобилестроения, безусловно, является актуальной, так 

как это одна из самых инновационных отраслей. Рассмотрены примеры внедрения сквозных 

цифровых технологий, цифровых двойников и других программ в производственный процесс на 

предприятиях автомобилестроения. Обращено внимание на премьеру нового российского 

электромобиля «КАМА-1», созданного специалистами Санкт-Петербургского политехниче-

ского университета при поддержке ПАО «КАМАЗ». Сделаны выводы о возможной реализа-

ции проекта развития фьюжен кастомизированного производства в реальном секторе эко-

номики и указаны возможные его участники. 

Ключевые слова: неоиндустриализация экономики, Индустрия 4,0, цифровая экономика, 

автомобильная промышленность, фьюжен кастомизированное производство, электромоби-

ли, беспилотный транспорт. 

 

Введение 

Одним из основных элементов чет-

вертой промышленной революции явля-

ется германская программа Индустрия-

4,0. Она впервые была представлена на 

Ганноверской ярмарке в 2011 году 

немецкими учеными и политиками – Х. 

Кагерманом, В. Лукасом, В. Вальстером. 

Цифровая экономика в промышленности 

реализуется в рамках этой концепции. 

Тематика цифровизации для автомобиле-

строения, безусловно, является актуаль-

ной, так как это одна из самых инноваци-

онных и высокотехнологичных отраслей, 

представляющая собой на современном 

этапе один из ведущих драйверов разви-

тия цифровой экономики. 

Сверхактуальность темы, безусловно, 

связана с вызовами деглобализации и де-

карбонизации. Уже сейчас во всём мире 

идёт приостановка выпуска автомобилей 

из-за нехватки автокомпонентов, которые 

включают в себя электронные чипы. Та-
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кие явления будут только нарастать, так 

как автомобильная отрасль очень глоба-

лизирована. К этому добавляется про-

блема декарбонизации предприятий. 

Многие заводы объявили о реконструк-

ции с целью избавления от «грязных» 

технологий и «углеродного следа». Обра-

зовывается дефицит автокомпонентов. 

Большинство производителей не смогут 

выдержать такой конкуренции. Задачу 

быстрой и своевременной переориента-

ции на «правильных» поставщиков реша-

ет фьюжен кастомизированное производ-

ство, основанное на глубокой цифрови-

зации, где наукоемкие платформенные 

решения позволяют пересчитать входные 

параметры новых автокомпонентов, про-

извести сотни необходимых виртуальных 

испытаний и получить валидацию авто-

мобиля. 

Цель работы состоит в разработке 

концептуальных основ организации сете-

вого фьюжен кастомизированного произ-

водства с фокусом на электромобили и 

беспилотные транспортные средства с 

учетом вызовов деглобализации и декар-

бонизации в мировой экономике. Такая 

сложная задача может быть решена толь-

ко на основе глубокой цифровизации 

производственного процесса в условиях 

применения технологий цифровых двой-

ников, BigData, искусственного интел-

лекта, других «сквозных» цифровых тех-

нологий и наукоемких платформенных 

решений. 

Методология исследования 

Масштабные и грандиозные техноло-

гические сдвиги получили название тех-

нологических или промышленных рево-

люций. Мы затронем темы, связанные с 

третьей и четвёртой промышленными 

революциями, и сфокусируем своё вни-

мание на цифровизации автомобильной 

промышленности с акцентом на электро-

транспорт, как наиболее экологичный 

вид транспорта.  

Американский экономист Джереми 

Рифкин выделил пять принципов или 

столпов, на которых основывается третья 

промышленная революция: 1) переход на 

возобновляемые источники энергии; 2) 

превращение всех зданий на каждом кон-

тиненте в мини-электростанции, выраба-

тывающие электроэнергию в месте ее 

потребления; 3) использование водород-

ной и других технологий в каждом зда-

нии для аккумулирования периодически 

генерируемой энергии; 4) использование 

интернет-технологии для превращения 

энергосистемы каждого континента в ин-

теллектуальную электросеть, обеспечи-

вающую распределение энергии, подобно 

распределению информации в Интернете 

(миллионы зданий, генерирующих не-

большие количества энергии, могут отда-

вать излишки в электросеть и делиться 

ими с другими континентальными потре-

бителями); 5) перевод автомобильного 

парка на электромобили с подзарядкой от 

сети или автомобили на топливных эле-

ментах, которые могут получать энергию 

от интеллектуальной континентальной 

электросети и отдавать избытки в сеть [1]. 

Также важное значение Джереми 

Рифкин придает горизонтальным связям, 

эре сотрудничества и вопросам собствен-

ности в новых условиях жизни. Концеп-

ция сетевого фьюжен кастомизированно-

го производства как раз основана на го-

ризонтальных связях и «эре сотрудниче-

ства». 

Несмотря на то, что реалии третьей 

революции еще далеко не распространи-

лись по миру, она перерастает в четвер-

тую индустриальную революцию. Чет-

вертая промышленная революция, харак-

теризующаяся, по словам председателя 

Всемирного экономического форума 

Клауса Шваба, сочетанием технологий, 

которые размывают границы между фи-
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зической, цифровой и биологической 

сферами и сосредоточены в таких обла-

стях, как искусственный разум, робото-

техника, интернет-вещи, 3D-печать, 

нанотехнологии, биотехнологии, матери-

аловедение, хранение энергии и кванто-

вые вычисления, самоуправляемые авто-

мобили [2]. Если в рамках третьей про-

мышленной революции речь шла об 

электромобилях, то четвертая революция 

для автопрома характеризуется само-

управляемыми автомобилями или, как их 

ещё называют, беспилотным автомоби-

лями. 

С концепцией четвертой промыш-

ленной революции связывается герман-

ская программа Индустрия 4.0, в рамках 

которой крупные немецкие концерны при 

поддержке Федерального правительства 

создают полностью автоматизированные 

производства. Линии и изделия взаимо-

действуют друг с другом и потребителя-

ми в рамках концепции интернета вещей. 

Но не только Германия, но и другие 

страны идут по пути Индустрии 4,0. По 

оценкам McKinsey, внедрение элементов 

«Индустрии 4,0» позволяет, как снижать 

издержки, так и наращивать продажи. 

Увеличивая производительность труда 

(на 45–55%), применение новых техноло-

гий одновременно сокращает расходы на 

обслуживание оборудования (на 10–40%) 

и время простоя техники (на 30–50%), 

повышает показатели качества (на 10–

20%) и уменьшает складские расходы (на 

20–50%). Срок вывода новых товаров на 

рынок сжимается на 20-50%, точность 

прогнозирования продаж повышается до 

уровня 85% и выше.  

Такие заявления были сделаны в 

начале действия программы, но как они 

совпадают с реальностью? По различным 

оценкам аналитиков в Индустрию 4,0 

было вложено около 2 трлн. евро. К со-

жалению, к 2021 году массового внедре-

ния новых технологий не получилось. 

Планировалось, что до 40% рынка будут 

занимать инновационные товары. Совсем 

без результатов оказались такие техноло-

гии, как хранение энергии и квантовые 

вычисления. Скромные результаты и у 

других технологий. Выделим только ро-

бототехнику, которая дала положитель-

ную динамику в условиях пандемии. И 

это понятно – роботы не болеют.  

Серьёзным испытанием, которое 

осложнило и без того буксовавшую Ин-

дустрию 4,0 стала пандемия COVID-19. 

Теперь надежда на новый «перезапуск» 

экономики. 

Результаты и обсуждение 

Тема цифровизации безусловно явля-

ется актуальной, многогранной и свое-

временной  на данном этапе развития. 

Она находит отражение во многих со-

временных публикациях [3-6]. 

Для фьюжен кастомизированного 

производства тематика цифровизации 

является основой базой. Это фундамент, 

на котором держится вся конструкция. 

Фьюжен кастомизированное производ-

ство, как и всё автомобилестроение, яв-

ляется ведущим драйвером развития 

цифровой экономики. Появление новых 

сложных задачи, связанных с вызовами 

деглобализации и декарбонизации, могут 

быть решены только на основе глубокой 

цифровизации производственного про-

цесса при применении технологий циф-

ровых двойников, BigData, искусственно-

го интеллекта и других «сквозных» циф-

ровых технологий.  

Цифровые технологии BigData, циф-

ровых двойников и других программ 

внедряются в производство. Свою осо-

бую эффективность они показали в кон-

структорских разработках. При проекти-

ровании автомобиля задаются  парамет-

ры многоуровневой матрицы, которая 

состоит более чем из ста тысяч требова-

ний к продукту в целом и его компонен-

там. Такие цифры берутся, потому, что 
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современный автомобиль состоит при-

мерно из десяти тысяч деталей, может 

чуть меньше, в зависимости от марки ав-

томобиля. Соответственно каждая деталь 

имеет также свои параметры. Математи-

ческая модель работает  с триллионами 

разнообразных данных на входе и на вы-

ходе, что позволяет в десятки раз умень-

шить количество натуральных испытаний 

автомобилей. Сейчас даже отказались от 

трековых испытаний товарных автомо-

билей, все проходит в цеху на специаль-

ных стендах. 

Цифровизация внедряется во все тех-

нологические цепочки производства. 

Введён электронный оборот технической 

документации и математических моделей 

деталей автомобиля. Есть программы 

позволяющие отслеживать выполнения 

распоряжений и приказов. Можно гово-

рить, что, в какой-то мере, искусствен-

ный интеллект помогает руководить 

предприятиям. Так же очень много про-

грамм для складского хозяйства, бухгал-

терского учёта и других сфер производ-

ства всех их не перечесть. Цифровизация 

широкомасштабно внедряется в произ-

водственный процесс, и это помогает за-

водам держаться на плаву, несмотря на 

количественное снижение выпуска авто-

мобилей. Структурные изменения, хоть и 

с различными сложностями и противоре-

чиями, всё же идут в технологическом 

процессе, управлении и других сферах 

деятельности предприятия. 

Мировая автомобильная промыш-

ленность стоит на пороге кардинальных 

перемен. Связаны они с наступлением 

шестого уклада технологического цикла. 

Мы видим два основных пути развития 

автомобилестроения. Это электромобили 

и автомобили с водородным двигателем. 

Подробно эти тенденции были рассмот-

рены в наших статьях [7-9]. Но для Рос-

сии, как всегда, просматривается и третья 

дорога, это газ. Никаких новых конструк-

тивных решений газ не требует, всё уже 

существует. Старые платформы к этому 

прекрасно подходят. Затраты нужны 

только на небольшие изменения в кон-

струкции автомобиля и создание обшир-

ной структуры газовых станций.  

Но фокус внимания сейчас смещается 

в сторону декарбонизации. И похоже, что 

это мощный тренд затронет всю глобаль-

ную экономику. Декарбонизациия подра-

зумевает ограничение импорта «грязных» 

товаров, отслеживание «углеродного 

следа» импортируемой продукции и дру-

гие строгие меры, которые будут ограни-

чивать финансовые вливания в «углерод-

ную экономику». Развитие индустрии 

электромобилей в части потребления и 

производства позволит внести значи-

тельный вклад в декарбонизацию и по-

служит повышению качества жизни лю-

дей в крупных городах страны. В 2019 

году был принят документ «Стратегия 

развития автомобильной промышленно-

сти Российской Федерации на период до 

2025 года», согласно которому к 2025 

году количество электромобилей по ми-

нимальному сценарию должно достиг-

нуть 129 тыс. шт.  

В декабре 2020 года состоялась пре-

мьера нового российского легкового 

электромобиля на модульной платформе 

автомобиля «КАМА-1». Он был полно-

стью спроектирован специалистами 

«Центра компьютерного инжиниринга» 

Санкт-Петербургского политехнического 

университета при поддержке ПАО «КА-

МАЗ». Для его разработки применялись 

технологии цифровых двойников и уни-

кальные CML- платформенные решения, 

которые представляют собой систему 

цифровых моделей электромобиля и тех-

нологических процессов, взаимоувязан-

ных и сбалансированных на единой 

платформе в многоуровневой матрице 
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требований, целевых показателей и ре-

сурсных ограничений. «Умный» цифро-

вой двойник электромобиля «КАМА-1» 

прошел более 800 виртуальных испыта-

ний. 

Теперь немного коснёмся проблемы 

деглобализации и её значения для авто-

мобилестроения в целом. Раньше основ-

ным постулатом стабильного развития 

отрасли считалась взаимозависимость. 

Фактически мы закупаем за рубежом 

большую часть автокомпонентов. На эту 

проблему указывал С.Д. Бодрунов. В сво-

ей статье «Состояние и тенденции разви-

тия машиностроения в России» он пишет: 

«Высокая зависимость от импорта ком-

плектующих изделий наблюдается во 

всех отраслях машиностроения. Широко 

известны проблемы «отверточной» сбор-

ки импортных автокомпонентов в авто-

мобилестроении»[10]. И это в значитель-

ной степени касается легкового автомо-

билестроения. Не секрет, что большая 

часть автокомплектующих поступает из-

за рубежа, а в дальнейшем сборка авто-

мобиля происходит на территории Рос-

сии. 

В условиях деглобализации и регио-

нолизации цепочки поставщиков будут 

разрываться. Уже сейчас во всём мире 

идёт приостановка выпуска автомобилей 

из-за нехватки автокомпонентов, которые 

включают в себя электронные чипы. Та-

кие явления будут только нарастать, так 

как автомобильная отрасль очень глоба-

лизирована. Всего в автомобилестроении 

принято различать четыре уровня по-

ставщиков, которые пронизывают всю 

цепочку в промышленности и сопут-

ствующих ей отраслях.  К этому добавля-

ется проблема декарбонизации предприя-

тий. Многие заводы объявили о рекон-

струкции с целью избавления от «гряз-

ных» технологий и «углеродного следа». 

Образовывается дефицит автокомпонен-

тов. Большинство производителей не 

смогут выдержать такой конкуренции.  

Быстро переориентировать производ-

ство на необходимых поставщиков поз-

волит сетевое фьюжен кастомизирован-

ное производство на основе глубокой 

цифровизации производственного про-

цесса.  

Английское слово фьюжен (от англ. 

fusion – сплав) характеризуется как «со-

четание несочетаемого», смесь различ-

ных элементов. Применительно к авто-

мобилестроению мы трактуем это слово, 

как сочетание элементов из различных 

брендов и платформ автомобиля. Термин 

кастомизация (от англ. to customize – 

настраивать, изменять) означает индиви-

дуализацию продукции под заказы кон-

кретных потребителей. Такое производ-

ство даёт возможность потребителю са-

мому участвовать в конструировании ав-

томобиля своей мечты. Сглаживать не-

компетентность клиента призваны циф-

ровые технологий и наукоемкие плат-

форменные решения, которые подскажут, 

какие параметры и автокомпаненты нуж-

но доработать в результате, например, 

увеличения мощности двигателя автомо-

биля. Электроника может ограничивать 

скорость движения, если кузов автомоби-

ля клиента не предназначен для скорост-

ной езды. Виртуальные испытания пока-

жут будущему владельцу, почему введе-

ны те или иные ограничения.  

Рассмотрим принципы функциониро-

вания фьюжен кастомизированного про-

изводства. Заказчик приходит со своими 

идеями в одно из подразделений: «мик-

рофабрику», «автоателье», сервисный 

центр или обращается на сайт головного 

центра цифрового проектирования авто-

мобилей. Получает план действий, объ-

яснения корректировки своих идей на 

основе виртуальных испытаний и при-

мерную стоимость работ. Согласовав 

объём и составив договор, клиент ожида-

ет изготовления своего «автомобиля меч-
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ты». Роль головного центра проектирова-

ния автомобилей может взять на себя 

«Центр компьютерного инжиниринга» 

Санкт-Петербургского политехнического 

университета, который имеет опыт в про-

ектировании первого российского элек-

тромобиля «КАМА-1», разработанного 

на основе технологии цифровых двойни-

ков. Роль «микрофабрики» на первых 

порах может выполнить структура ПАО 

«КАМАЗ», занимающаяся опытно-

промышленным производством, к ним 

может примкнуть сетевая структура из 

клиентоцентричных автомобильных ате-

лье и сервисных центров. 

Заключение 

В работе рассмотрены новые концеп-

туальные основы  организации сетевого 

фьюжен кастомизированного производ-

ства автомобильных транспортных 

средств на основе «микрофабрик», «ав-

томобильных ателье», сервисных цен-

тров. При этом ключевая роль отведена 

головному центру цифрового проектиро-

вания автомобилей. Такая организация 

производства способна открыть следую-

щий, более грандиозный этап развития 

автомобилестроения, основанный на 

платформах-трансформерах для беспи-

лотных транспортных средств. Создание 

линейки фьюжен кастомизированных 

автомобилей, электромобилей-

трансформеров  позволит «перезагру-

зить» российскую автомобильную про-

мышленность полного цикла и внести 

весомый вклад в развитие российской 

экономики. 

 

Проект фьюжен кастомизированного 

производства направлен на решение че-

тырёх основных задач. Для традиционно-

го автопрома - на экологичность, декар-

бонизацию и достижение углеродной 

нейтральности транспорта, которое до-

стигается путём быстрой смены «гряз-

ных» поставщиков. В качестве клиенто-

центричного  проекта он направлен на 

удовлетворение потребности граждан и 

способен изготовить «машину мечты» 

потребителя. Характеристики автомобиля 

задаёт сам потребитель, которого коррек-

тирует искусственный интеллект и дру-

гие цифровые наукоемкие платформен-

ные решения.  Проект способен рента-

бельно организовать производство и 

наращивать выпуск электромобилей на 

новых принципах организации производ-

ства. Также он позволяет начать следую-

щий этап развития автомобилестроения, 

основанный на платформах-

трансформерах для беспилотных транс-

портных средств в рамках концепцией 

четвертой промышленной революции и  

Индустрии-4.0. 

Современные промышленные техно-

логии широко распространяются в мире, 

и Россия не должна отставать в этой об-

ласти. Направление на развитие сетевого 

фьюжен кастомизированного производ-

ства с фокусом на электромобили и бес-

пилотные транспортные средства  одно-

временно с другими прорывными техно-

логиями для России может стать вход-

ным билетом в  шестой технологический 

уклад четвертой промышленной револю-

ции.
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ СОТРУДНИЧЕСТВА РОССИИ И КИТАЯ  

В ПРОИЗВОДСТВЕ И ТОРГОВЛЕ СЖИЖЕННЫМ ПРИРОДНЫМ ГАЗОМ  

(СПГ) В УСЛОВИЯХ САНКЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ ЗАПАДА 

Аннотация: в статье рассматриваются перспективы сотрудничества России и Китая 

в сфере производства, транспортировки и торговли сжиженным природным газом (СПГ). 

Подчеркиваются новые возможности и сложности в связи с санкциями Запада против Рос-

сии в торговой и финансовой сфере, выходом западных компаний из совместных проектов по 

производству СПГ. Прогнозируется рост взаимодействия российских и китайских компаний в 

сфере, связанной с СПГ. 

Ключевые слова: Россия, Китай, сжиженный природный газ (СПГ), санкции, развитие 

производства СПГ на Дальнем Востоке. 

 

В настоящее время Россия занимает 

пятое место среди ведущих поставщиков 

сжиженного природного газа (СПГ) в 

Китай. Сжиженный газ является в Юго-

Восточной Азии доминирующим источ-

ником энергоресурсов. Основные его 

отгрузки в Китай принадлежат Австра-

лии, Катару, Малайзии и Индонезии 

(рис.1). 
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Рис. 1. Основные потоки природного газа в Европе и Юго-Восточной Азии 

На рисунке показано, что в Юго-Восточной Азии доминируют поставки СПГ. 

Источник: https://yandex.ru/images/search?pos=5&img_url=https%3A%2F%2Fexpert.ru%2 

Fmedia%2Fphotologue%2Fphotos%2F527454%2F527488%2 aсhe% 

 

В целом природный газ является 

важным компонентом стратегии Китая 

по диверсификации энергетического ба-

ланса, улучшению качества воздуха, а 

также развитию низкоуглеродных и «зе-

леных» технологий. Китай с 2021 г. стал 

главным импортером СПГ. Он закупил 

81 млн тонн СПГ и заменил Японию в 

качестве крупнейшего импортера СПГ в 

мире [1]. Однако доля угля в энергоба-

лансе Китая все еще очень высока, около 

60% (рис. 2). 
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Рис. 2. Структура потребления энергии по источникам, %, 2000–2020 гг. 

Нижняя часть диаграммы, окрашенная в светлые тона, показывает потребление угля. Ис-

точник: Структура потребления энергии в Китае по источнику, Our World in data, URL: 

https:ourworldindata.org/grapher/share-energy-source-sub?country=~CHN (Дата обращения: 

22.03.2022) 

 

Обязательство Китая ограничить 

рост потребления угля в течение 14-й 

пятилетки (2021–2025 гг.) и постепенно 

сократить его в течение 15-й пятилетки 

(2026–2030 гг.) благоприятно сказывает-

ся на спросе на газ. Согласно прогнозу 

Wood Mackenzie, спрос на природный 

газ в Китае вырастет с 325 млрд куб. м в 

2022 г. до 620 млрд куб. м в 2035 г. Со-

ответственно, этот показатель для СПГ к 

2025 г. достигнет 99 млн тонн в год, а к 

2035 г. – 126 млн тонн в год [2]. Такой 

бурный рост потребления требует нара-

щивания поставок из всех возможных 

источников. 

Почти все законтрактованные объе-

мы СПГ в Китае имеют формулу цены с 

нефтяной индексацией (рис. 3). 
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Рис. 3. СПГ по индексации и условиям поставки в Китай по контрактам, 

заключенным на период 2015–2035 гг. 

Источник: China secures giant volumes of US LNG, Wood Mackenzie, November 2021, p. 4, 

URL: https://www.woodmac.com/reports/gas-markets-china-secures-giant-volumes-of-us-lng-

547806 (Дата обращения: 20.03.2022)  

 

Большая часть контрактов предпола-

гает прямую привязку к нефтяным ин-

дексам, и лишь малая доля имеют при-

вязку к одной или нескольким котиров-

кам торговых площадок. Таким образом, 

одним из ключевых факторов для китай-

ских покупателей СПГ является дивер-

сификация ценовой индексации. Кроме 

того, в китайском портфеле преобладают 

контракты, заключаемые на условиях 

DES, однако значительная часть объе-

мов СПГ, получаемых от американских 

партнеров, поставляется на условиях 

FOB, что позволяет легче перепродавать 

их на мировом рынке. Чтобы не зависеть 

от одного источника СПГ, китайские 

покупатели стремятся диверсифициро-

вать свои портфели, однако в них по-

прежнему преобладают долгосрочные 

контракты, так как компании концен-

трируют внимание на надежности по-

ставок, используя разработки в области 

разведки и добычи и более долгосроч-

ные SPA. Однако в условиях неопреде-

ленности спроса китайские покупатели 

будут использовать сочетание кратко-

срочных, среднесрочных и долгосроч-

ных контрактов, а также спотовые за-

купки.  

По итогам двух месяцев 2022 г. Ки-

тай импортировал 12,68 млн тонн сжи-

женного природного газа – на 8,7% 

меньше, чем за аналогичный период 

прошлого года. В целом, импорт СПГ в 

КНР сократился на 12%, однако при 

этом поставки СПГ из России выросли 

вдвое, достигнув 401 тыс. тонн, а доля 

российского СПГ в общем объеме уве-

личилась до 8%. При этом импорт рос-

сийского СПГ по-прежнему был дороже 

https://www.woodmac.com/reports/gas-markets-china-secures-giant-volumes-of-us-lng-547806
https://www.woodmac.com/reports/gas-markets-china-secures-giant-volumes-of-us-lng-547806
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почти на 5 000 юаней ($786) за тонну, 

чем у ведущих поставщиков СПГ в Ки-

тай – Австралии и Катара [3]. 

Снижение объема импорта СПГ в 

первую очередь связано с высокими 

спотовыми ценами на СПГ на мировом 

рынке, вызванные ростом потребления 

СПГ в Западной Европе. Из-за высоких 

цен на импорт СПГ китайские потреби-

тели стали больше использовать  более 

дешевый источник энергии – уголь. 

Крупнейшие китайские импортеры 

СПГ, включая Sinopec и PetroChina, ве-

дут переговоры с поставщиками о вне-

плановой закупке газа из России. Неко-

торые из китайских импортеров исполь-

зуют российские компании для участия 

в тендерах по покупке СПГ. Переговоры 

ведутся в двустороннем порядке во из-

бежание привлечения слишком большо-

го внимания к этим сделкам на спотовом 

рынке.  

Санкции Запада не затронули 

напрямую отечественные проекты по 

производству СПГ, но закрыли их для 

инвестиций европейских компаний, а 

также сделали недоступной закупку 

иностранного оборудования. И если 

деньгами в отечественные предприятия с 

охотой готовы вложиться азиатские ин-

весторы, то оборудование для СПГ в 

условиях санкций следует разрабатывать 

и производить самим. 

В настоящее время на трех действу-

ющих российских заводах для сжижения 

газа стоит иностранное оборудование. 

Для производства СПГ на заводе «Саха-

лин 2» для сжижения газа используется 

технология двойного смешанного хлада-

гента DMR, разработанная концерном 

Royal Dutch Shell. Также в производстве 

используются теплообменники немец-

кой компании Linde, а для привода ком-

прессоров применяются американские 

газовые турбины Frame 7. На «Ямал 

СПГ» на трех линиях поставлено обору-

дование американской корпорации Air 

Products and Chemicals. Лишь одна, чет-

вертая линия предприятия «Ямал СПГ», 

использует отечественную технологию 

«Арктический каскад», мощность кото-

рого 0,9 млн тонн СПГ в год. Для срав-

нения: в 2021 году в нашей стране было 

произведено чуть менее 31 млн тонн 

СПГ [4]. 

 

 

Рис. 4. Планируемые объемы производства СП 

Источник: Энергетическая стратегия РФ до 2035 года 
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Такие показатели прописаны в дол-

госрочной программе развития произ-

водства СПГ, принятой правительством 

в марте 2021 года. Большинство новых 

предприятий должно появиться в Арк-

тике и на Дальнем Востоке. 

Однако рассматривая перспективы 

торговли СПГ России с Китаем, все же 

следует учитывать уход иностранных 

компаний из российских проектов, свя-

занных с добычей и транспортировкой 

СПГ. Так, например, строительство за-

вода по производству сжиженного при-

родного газа (СПГ) в районе поселка Де-

Кастри Хабаровского края велось сов-

местно с ExxonMobil и оценивалось в 4,2 

миллиарда долларов. Завод мощностью 

6,2 миллиона тонн в год планировали 

разместить в районе нефтеотгрузочного 

терминала проекта «Сахалин-1» [6]. 

Под давлением стран Запада 

ExxonMobil, которому принадлежит 30 

процентов проекта «Сахалин-1», вышел 

из проекта из-за ситуации на Украине. В 

компании подчеркнули, что процесс 

прекращения операций будет тщательно 

контролироваться и осуществляться в 

тесной координации с соучредителями. 

И такие случаи, к сожалению, не еди-

ничны. 

Разработка отечественного оборудо-

вания для СПГ ведется в России с начала 

2000 годов. Есть хорошие результаты. 

Например, в начале 2022 года успешно 

прошел испытания криогенный насос 

для крупнотоннажных заводов СПГ 

производства «Атомэнергомаша». Его 

серийное производство не было выведе-

но на значительные объемы из-за того, 

что поставлялось импортное оборудова-

ние. Но теперь, несомненно, спрос на 

него значительно возрастет. Именно из-

за санкций потребность в производстве 

российского оборудования для произ-

водства СПГ станет своего рода мульти-

пликационным эффектом не только для 

газовых проектов, но и для других сек-

торов  отечественной экономики. К 2035 

году мощности заводов по производству 

СПГ планируется нарастить до 80 - 140 

млн тонн [5]. 

Однако, даже с учетом санкций и 

дальнейшим ухудшением партнерства, 

департамент добычи и транспортировки 

нефти и газа Минэнерго РФ полагает, 

что добыча газа на месторождениях про-

екта «Сахалин-1» (Чайво, Одопту и Ар-

кутун-Даги), в 2022-2026 гг. сохранится 

в среднем на уровне 2,8 - 3,0 млрд. 

м3/год. При этом пик добычи ожидается 

в 2025 г. – 9,5 млрд. м3/год с последую-

щим снижением до 7,7 млрд. м3 в 2030 г. 

и восстановлением до 8,9 млрд. м3 в 

2035 г. 

Добыча газа Роснефтью (Северное 

Чайво, Венинский блок) на сахалинских 

месторождениях также будет демон-

стрировать положительную динамику. В 

2022 г. добыча газа ожидается на уровне 

0,4 млрд. м3, в 2022-2023 г. ожидается 

снижение до 0,3 млрд. м3/год с возвра-

щением на отметку 0,4 млрд. м3 в 2023 

г. Затем, по прогнозам компании, ожи-

дается резкий рост добычи до отметки в 

1,9 млрд. м3/год в 2030 г. со снижением 

до 1,7 млрд м3/год к 2035 г. [7]. 

В целом потенциальная мощность 

СПГ-проектов в России оценивается в 

125,4 млн т/год к 2030 г. и 140 млн т/год 

к 2035 г. При этом мощность действую-

щих проектов составляет 29,8 млн т/год, 

строящихся – 22,2 млн т/год, проектиру-

емых – 24,5 млн т/год, возможных – 48,9 

млн т/год. В частности: 

 действующие СПГ-проекты – 

Ямал СПГ (18,3 млн т/год), Сахалин-2 

(10,8 млн т/год) и Криогаз Высоцк (0,7 

млн т/год); 
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 строящиеся – Арктик СПГ-2 (19,8 

млн т/год), 4я линия Ямал СПГ (0,9 млн 

т/год), Портовая СПГ (1,5 млн т/год); 

 проектируемые проекты – Обский 

СПГ (5 млн т/год), газохимический ком-

плекс в Усть-Луге (13,3 млн т/год), 

Дальневосточный СПГ (6,2 млн т/год); 

 возможные проекты – Арктик 

СПГ-3 (18,9 млн т/год), 3-я линия Саха-

лина-2 (5,4 млн т/год), расширение 

Криогаз Высоцк (1,1 млн т/год), Влади-

восток СПГ (1,5 млн т/год), Печора СПГ 

(4,3 млн т/год), СПГ-завод в пос. Аян 

(17,7 млн т/год) [8]. 

Таким образом, совокупные мощно-

сти по сжижению природного газа на 

Дальнем Востоке могут увеличиться с 

10,8 млн т/год до 22,4 млн т/год к 2027 г. 

только за счет проектов в рамках СРП 

Сахалин-1 и Сахалин-2. 

А в целом Дальний Восток, с учетом 

возможных проектов, может произво-

дить 41,6 млн т/год СПГ [9]. 

При этом, проекты связанные с раз-

витием СПГ следует рассматривать со-

вокупно с развитием газотранспортных 

мощностей в восточных регионах стра-

ны. Они реализуются синхронно с раз-

витием газодобычи. Созданную на  Во-

стоке систему транспортировки газа в 

будущем предполагается объединить с 

Единой системой газоснабжения России 

и образовать тем самым крупнейший в 

мире единый технологический ком-

плекс. 

«Газпромом» построена на Востоке газотранспортная система «Сахалин–

Хабаровск–Владивосток», проходящая по территории Сахалинской области, Хаба-

ровского и Приморского краев. Запущен в работу магистральный газопровод «Сила 

Сибири», трасса которого пролегает по территории Иркутской области, Республики 

Саха (Якутия) и Амурской области. В перспективе «Сахалин–Хабаровск–

Владивосток» и «Сила Сибири» могут быть соединены в районе Хабаровска (рис.4). 

 
Рис. 4. Газотранспортная система России на Дальнем Востоке 

Пунктиром показаны проектируемые линии газопроводов. Сплошными – действующие. 

Источник: https://www.gazprom.ru/projects/east-program/ 
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Российский Дальний Восток является 

за счет своей географического положения 

перспективным регионом для реализации 

проектов по производству сжиженного 

природного газа. В настоящее время сово-

купная мощность действующих россий-

ских СПГ проектов составляет 29,8 

млн т/год, строящихся – 22,2 млн т/год, 

проектируемых – 24,5 млн т/год, возмож-

ных – 48,9 млн т/год [10]. 

В частности: 

действующие СПГ-проекты: 

 Ямал СПГ (18,3 млн т/год), 

 Сахалин-2 (10,8 млн т/год), 

 Криогаз Высоцк (0,7 млн т/год), 

строящиеся: 

 Арктик СПГ-2 (19,8 млн т/год), 

 4-я линия Ямал СПГ (0,9 млн т/год), 

 Портовая СПГ (1,5 млн т/год), 

проектируемые проекты: 

 Обский СПГ (5 млн т/год), 

 газохимический комплекс в Усть-Луге 

(13,3 млн т/год), 

 Дальневосточный СПГ (6,2 млн т/год), 

возможные проекты: 

 Арктик СПГ-3 (18,9 млн т/год), 

 3-я линия Сахалина-2 (5,4 млн т/год), 

 расширение Криогаз Высоцк (1,1 млн 

т/год), 

 Владивосток СПГ (1,5 млн т/год), 

 Печора СПГ (4,3 млн т/год), 

 СПГ-завод в пос. Аян (17,7 млн т/год). 

Таким образом, совокупные мощно-

сти по сжижению природного газа на 

Дальнем Востоке могут увеличиться с 

10,8 млн т/год до 22,4 млн т/год к 2027 г. 

только за счет проектов в рамках СРП 

«Сахалин-1» и «Сахалин-2». 

А в целом Дальний Восток, с учетом 

возможных проектов, может произво-

дить 41,6 млн т/год СПГ [11]. 

Особый интерес представляет проект 

производство малотоннажных СПГ. На 

данный момент газ добирается, напри-

мер, до потребителя в Якутии СПГ по 

виртуальному трубопроводу. Так назы-

вают непрерывную транспортировку 

груза при помощи любого транспорта: 

железнодорожного, автомобильного, 

водного. Суровый климат Сибири, яв-

ляющийся препятствием для многих ви-

дов работ в Якутии, в производстве 

сжиженного природного газа только на 

руку. Так, при относительно небольшой 

себестоимости такая система позволяет 

варьировать объемы поставок, масшта-

бировать бизнес с наименьшими затра-

тами.  

Виртуальный трубопровод позволяет 

обеспечивать энергоресурсами потреби-

теля прямо «в полях», что важно, 

например, при строительстве нового за-

вода или другого хозяйствующего субъ-

екта. СПГ хорошо переносит транспор-

тировку на большие расстояния: доста-

точно обеспечить необходимое давление 

и охладить контейнер до минус 160ºС. 

Сама идея необходимости строительства 

малотоннажного СПГ не нова. Этот спо-

соб производства и поставок газа стал 

активно развиваться в Европе, когда за-

конодатели ввели ограничения на вред-

ные выбросы от сжигания нефти и угля 

и появились технологические возможно-

сти газификации районов там, где нет 

газораспределительных сетей, но разви-

та транспортная инфраструктура. Мало-

тоннажный СПГ ориентирован, прежде 

всего, на региональный сбыт. Проекты 

СПГ как альтернатива газификации – 

сравнительно новый тренд для России. 

Первый из них был реализован в 2009 

году. Самый крупный такой объект се-

годня – безусловно, «Ямал СПГ».  

О преимуществах строительства 

именно малотоннажных, независимых 

СПГ-заводов говорят темпы их появле-
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ния на карте России. В данный момент 

ведется строительство заводов в Южно-

Сахалинске, Калининграде (сразу двух), 

в стадии согласования госэкспертизой – 

в Томской области, на этапе замысла и 

проектирования – СПГ-заводы в Хаба-

ровском крае, Иркутской, Саратовской 

областях, Карачаево-Черкессии. Есть 

идея строительства малотоннажного 

СПГ в Тобольске и Сургуте для нужд 

местных железных дорог [12]. 

Специальная военная операция на 

Украине значительно усложнила постав-

ки российских сырьевых ресурсов в Ки-

тай и уже привела к тому, что некоторые 

сделки были отложены, поскольку поку-

патели ждут более четких политических 

сигналов. Китайские компании опасают-

ся санкций, которые могут коснуться их 

из-за сотрудничества с Россией. Однако 

по мере того, как исчезает некоторая 

неопределенность, связанная с ходом 

операции, они меняют свою политику 

закупок.  

Если большинство импортеров СПГ 

по всему миру опасаются покупать рос-

сийский газ из-за угрозы санкций или 

ущерба для репутации, то китайские 

компании одни из немногих готовы 

взять на себя этот риск. Китай за по-

следние несколько недель уже закупил 

несколько партий российского СПГ, ко-

торый торгуется со скидкой более 10%. 

В частности, агентство Вloomberg отме-

чает, что Китай не испытывает острой 

потребности в СПГ, однако российский 

газ по сниженным ценам может помочь 

пополнить хранилища до того, как цены 

на газ вновь вырастут. Нельзя также 

сбрасывать со счетов дружественные 

отношения двух стран в рамках ШОС, 

Большой ЕАЭС, БРИКС и других орга-

низаций сотрудничества и взаимодей-

ствия. 

Такая политика Китая внушает оп-

тимизм в преодолении последствий эко-

номической войны, развязанной Западом 

против России. 
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АНАЛИЗ ПУТИ ЭКОНОМИЧЕСКОГО И ТОРГОВОГО СОТРУДНИЧЕСТВА 

МЕЖДУ КИТАЕМ И РОССИЕЙ В УСЛОВИЯХ ЭПИДЕМИИ COVID-19: 

НА ПРИМЕРЕ СЕВЕРО-ВОСТОЧНОГО КИТАЯ И ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА РОССИИ 

Аннотация: в последние годы углубление стратегического партнерства между Китаем 

и Россией, внедрение политики возрождения промышленной базы в Северо-Восточном Китае, 

инициативы «Один пояс  один путь»  и смещение центра экономического развития в России 

на восток, открыли широкие возможности для развития китайско-российского торгово-

экономического сотрудничества, особенно на северо-востоке Китая и на Дальнем Востоке 

России. Хотя глобальная пандемия COVID-19 в 2020 году оказала определенное влияние на 

торгово-экономическое сотрудничество между двумя странами, в целом это хорошая тен-

денция. С точки зрения постэпидемической эпохи в данной статье анализируется текущая 

ситуация китайско-российского торгово-экономического сотрудничества и региональные 

проблемы сотрудничества на Дальнем Востоке России и Северо-Восточном Китае, а также 

предлагаются соответствующие решения, которые закладывают прочную основу для содей-

ствия лучшему развитию и сотрудничеству между Северо-Восточным Китаем и Дальним 

Востоком России. 

Ключевые слова: Северо-Восточный Китай, Дальний Восток России, торгово-

экономическое сотрудничество, стратегическое планирование. 

 

В последние годы, благодаря синер-

гии и сотрудничеству в рамках «Одного 

пояса, одного союза» и северным кори-

дором «Пояса и пути», экономическое 

сотрудничество между Китаем и Росси-

ей, особенно экономическое сотрудни-

чество между Северо-Восточным Кита-

ем и Дальним Востоком России, углуби-

лось, масштабы двустороннего эконо-

мического и торгового сотрудничества 

неуклонно расширялись, качество по-

стоянно оптимизировалось, и характери-

стики «всестороннего, глубокого и ши-

рокого» становятся все более заметны-

ми. В критический момент пандемии 

COVID-19 в 2020 году уникальные 

сильные стороны и ценность китайско-

российских отношений стали еще более 

заметными и привлекли внимание. Ки-

тай и Россия в значительной степени 

дополняют друг друга в плане ресурсов, 

рабочей силы, капитала, промышленно-

сти, дипломатии и вооруженных сил, и у 

них есть большой потенциал для эконо-

мического и торгового сотрудничества с 

большими возможностями для дальней-

шего развития. Согласно отчету об эко-

номическом и торговом индексе между 

Китаем и Россией (Харбин), опублико-

ванному в 2021 году, индекс торговли 

между Китаем и Россией в 2020 году 

составил 194,06 пункта, сохраняя общую 

стабильную тенденцию. В настоящее 

время Китай стремится построить новую 
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модель развития двойной циркуляции 

оборота (двойная циркуляция: основной 

частью внутреннего экономического 

цикла является более полное удовлетво-

рение внутреннего потребления и разви-

тия; внутренние и международные двой-

ные циклы содействуют друг другу, а 

два рынка и ресурсы внутри страны и за 

границей используются для участия в 

международном экономическом разде-

лении и сотрудничестве. Это необходи-

мое требование для пересмотра и кор-

ректировки экспортно-ориентированной 

стратегии развития, ускорения и углуб-

ления качественного развития) и посто-

янно демонстрирует свою способность 

открываться внешнему миру на более 

высоком уровне, что предоставляет ши-

рокие возможности для углубления ки-

тайско-российского экономического и 

торгового сотрудничества. Укрепление 

китайско-российского торгово-

экономического сотрудничества и ско-

рейшее решение дилеммы экономиче-

ского развития стало общей потребно-

стью и стратегическим стремлением Ки-

тая и России перед лицом эпидемии. 

1. Современное состояние китай-

ско-российского торгово-экономичес-

кого сотрудничества в постэпидеми-

ческую эпоху 

Пандемия COVID-19 в 2020 году со-

здала серьезные проблемы для мировой 

экономики и международной ситуации. 

Но в период эпидемии Китай и Россия 

тесно сотрудничали, подчеркивая осо-

бый и высокий уровень всеобъемлющего 

стратегического партнерства сотрудни-

чества между Китаем и Россией в новую 

эпоху. Хотя в условиях пандемии китай-

ско-российское двустороннее сотрудни-

чество и обмены пострадали, а содержа-

ние и форма сотрудничества столкну-

лись с новыми условиями и потребно-

стями, в то же время это позволило от-

крыть и новые возможности. Темпы 

двустороннего сотрудничества не замед-

лились, и во многих областях был до-

стигнут прогресс. 24 декабря 2020 года 

Чжан Ханьхуэй, посол Китая в России, 

заявил в письменном интервью спутни-

ковой сети информационного агентства 

«Россия сегодня»: «Несмотря на панде-

мию COVID-19 и другие неблагоприят-

ные факторы, основы китайско-

российского экономического и торгово-

го сотрудничества остаются стабильны-

ми, демонстрируя сильную устойчивость 

и большой потенциал». 28 июня 2021 

года китайско-российский договор о 

дружбе был официально продлен, это 

означает, что Китай и Россия будут со-

действовать взаимовыгодному экономи-

ческому и торговому сотрудничеству с 

более высокой отправной точки, в более 

широком масштабе и на более глубоком 

уровне. 

1.1. Динамика двусторонней тор-

говли остается высокой 

В 2020 году индекс торговли между 

Китаем и Россией в целом оставался 

стабильным. Индекс торговли между 

Китаем и Россией, индекс импорта и ин-

декс экспорта закрылись на отметках 

194,06, 220,59 и 171,00 пункта соответ-

ственно, увеличившись на -2,73%, 5,14% 

и -5,10% в годовом исчислении и увели-

чившись на 94,06%, 120,59% и 71,00% 

по сравнению с базовым периодом. Со-

гласно статистике Министерства ком-

мерции Китая, общий объем торгово-

экономического сотрудничества Китая и 

России в 2020 году составил 107,765 

миллиарда долларов, что немного мень-

ше на 2,9 процента. Однако из этой сум-

мы экспорт Китая достиг 45,4 миллиарда 

долларов, увеличившись на 1,2% в годо-

вом исчислении, в то время как импорт 
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Китая достиг 52 миллиардов долларов, 

снизившись на 6,4% в годовом исчисле-

нии. Нелегко добиться таких торговых 

достижений в условиях пандемии 

COVID-19. С января по август 2021 года 

двусторонний товарооборот достиг 

88,998 миллиарда долларов США, уве-

личившись на 29,5 процента в годовом 

исчислении[4]. Общий объем двусто-

ронней торговли улучшился. Импорт 

Китая увеличился на 7,7%, впервые с 

мая 2020 года превратившись из отрица-

тельного в положительный, что свиде-

тельствует о высокой устойчивости ки-

тайско-российской торговли перед ли-

цом пандемии COVID-19[5]. Кроме того, 

темпы роста китайско-российской тор-

говли заняли первое место среди основ-

ных торговых партнеров Китая в 2020 

году, и Китай продолжал оставаться 

крупнейшим торговым партнером Рос-

сии, а Россия была десятым по величине 

торговым партнером Китая. Торговля 

товарами и продовольствием в послед-

ние годы стала одной из основных точек 

роста российско-китайского торгово-

экономического сотрудничества. Китай 

является крупнейшим импортером Рос-

сии, и Россия может предоставить высо-

кокачественную продукцию, пользую-

щуюся популярностью у китайских по-

требителей. Несмотря на ежегодное со-

кращение международной торговли в 

результате эпидемии, общий объем дву-

сторонней торговли преодолел эту тен-

денцию и увеличился. 

1.2. Структура торговли становит-

ся все более диверсифицированной 

В то время как китайско-российская 

торговля легкой, текстильной продукци-

ей, сырьевыми и другими товарами 

неуклонно росла, доля трудоемкой про-

дукции снизилась, а доля продукции с 

высокой добавленной стоимостью зна-

чительно возросла. С точки зрения кате-

гории, экспорт Китая в Россию в основ-

ном состоит из механической и электро-

технической продукции, текстиля и 

одежды, в то время как импорт в основ-

ном состоит из нефти, природного газа, 

железной руды и других минеральных 

ресурсов. Китайский экспорт медицин-

ского оборудования и электронных тек-

стильных изделий в Россию вырос во-

преки этой тенденции, а импорт природ-

ного газа, железной руды и других сы-

пучих товаров из России быстро увели-

чился. В дополнение к традиционным 

направлениям в китайско-российской 

торговле появились некоторые новые 

точки роста. Потенциал электронной 

торговли и торговли услугами стал бо-

лее заметным во время пандемии, и доля 

товаров с высокой добавленной стоимо-

стью значительно возросла. Импорт и 

экспорт электромеханической и высоко-

технологичной продукции Китая в Рос-

сию вырос вдвое. Экспорт китайской 

электронной продукции в Россию быст-

ро рос. Экспорт ноутбуков и планшет-

ных компьютеров увеличился на 39% и 

29% соответственно. Смартфоны китай-

ского бренда заняли первое место по 

объему продаж на российском рынке 

[11]. Масштабы двустороннего эконо-

мического и торгового сотрудничества 

между двумя странами расширяются, 

структура торговли постоянно совер-

шенствуется, сотрудничество дает пло-

дотворные результаты, имеется тенден-

ция к дальнейшему развитию. 

1.3. Экономическое и технологиче-

ское сотрудничество осуществляется 

стабильно, а вспомогательные сред-

ства продолжают способствовать раз-

витию торговли 

Автомобильный мост Хэйхэ –

Благовещенск пригоден для пропуска 

грузов. В мае 2021 года Министерство 

строительства и жилищно-

коммунального хозяйства Российской 

Федерации выдало лицензию на эксплу-
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атацию международного автомобильно-

го моста Благовещенск – Хэйхэ. Ожида-

ется, что после открытия моста для дви-

жения объем грузоперевозок достигнет 6 

миллионов тонн, а пассажиропоток до-

стигнет 3 миллионов человек [10]. Кро-

ме того, был официально введен в экс-

плуатацию первый логистический центр 

Belerast, совместно построенный двумя 

странами, успешно открыт первый тон-

нель юго-западного участка московского 

метрополитена, реализованный китай-

скими предприятиями, и Great Wall Mo-

tors подписала специальный инвестици-

онный контракт с правительством Рос-

сии. В период эпидемии проектные кон-

тракты и трудовое сотрудничество с 

Россией осуществлялись стабильно, и 

китайские предприятия подписали ряд 

новых ключевых проектных контрактов. 

В период эпидемии предприятия двух 

стран энергично содействовали возоб-

новлению работы и производства, и со-

трудничество по крупным проектам в 

целом шло гладко. Подача газа была 

начата по середине газопровода Китай-

Россия-Восток, а также начато строи-

тельство Амурского газохимического 

проекта. В целом за год прямые нефи-

нансовые инвестиции Китая в Россию 

увеличились на 340 млн долларов США. 

Обе стороны также добились положи-

тельного прогресса в сотрудничестве в 

области 5G, облачных сервисов, интел-

лектуальных путешествий и других об-

ластях [3]. 

1.4. Местное сотрудничество де-

монстрирует жизнеспособность 

В режиме онлайн было успешно 

проведено третье заседание Межправи-

тельственного комитета по сотрудниче-

ству Северо-Восточного Китая и рос-

сийского Дальнего Востока и Байкаль-

ского региона, на котором были опреде-

лены направления местного сотрудниче-

ства в области инфраструктуры, сель-

ского хозяйства, транспорта и логистики 

между двумя странами. Соответствую-

щие местные и отраслевые ассоциации 

двух стран активно используют онлайн-

платформу для проведения «облачной 

стыковки».В провинции Хэйлунцзян 

состоялась видеоконференция «Китай-

ско-российское сотрудничество на мест-

ном уровне в эпоху после эпидемии», а 

Торговая палата и Российский нефтяной 

союз совместно провели вторую китай-

ско-российскую конференцию по вопро-

сам стыковке торговли и инвестиций 

производства сои, способствуя достиже-

нию ряда намерений о сотрудничестве. 

Российские местные органы власти и 

предприятия активно участвовали в тре-

тьей Китайской международной выстав-

ке импорта, Кантонской ярмарке и дру-

гих онлайн-мероприятиях, а также орга-

низовали ряд онлайн-переговоров и сты-

ковочных мероприятий. Обе стороны 

провели углубленный обмен мнениями 

по вопросам инвестиционного сотруд-

ничества и возобновления работы и про-

изводства, сотрудничества в области сои 

и доступа к сельскохозяйственной про-

дукции, сотрудничества в портах и 

трансграничной инфраструктуре, а так-

же сотрудничества на местном уровне, и 

достигли ряда результатов сотрудниче-

ства [12]. 

1.5. Между двумя странами растет 

торговля сельскохозяйственной про-

дукцией 

В 2020 году Китай стал крупнейшим 

импортером российской сельскохозяй-

ственной продукции, включая мясопро-

дукты, на сумму 4,09 миллиарда долла-

ров, что на 13,7% больше по сравнению 

с аналогичным периодом прошлого года 

[13]. Данные Российского центра экс-
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порта сельскохозяйственной продукции 

показывают, что в первой половине 2021 

года Россия экспортировала в Китай 

сельскохозяйственной продукции на 

1,88 миллиарда долларов (на 2% меньше 

по сравнению с аналогичным периодом 

прошлого года), и Китай по-прежнему 

остается крупнейшим импортером рос-

сийской сельскохозяйственной продук-

ции. С точки зрения торговых характе-

ристик сельскохозяйственной продукции 

между Китаем и Россией, Россия имеет 

преимущества в производстве земле-

емкой сельскохозяйственной продукции 

с высококачественной природной эколо-

гией, в то время как Китай имеет пре-

имущества в производстве трудоемкой 

сельскохозяйственной продукции с ре-

гиональными различиями. Националь-

ный сельскохозяйственный план России 

направлен на импортозамещение и ори-

ентирован на экспорт, а экспорт в Китай 

рассматривается в качестве важной за-

дачи. В 2024 году планируется увели-

чить экспорт сельскохозяйственной про-

дукции в Китай на сумму до 9,5 милли-

ардов долларов. В последние годы, бла-

годаря визитам высокого уровня Китая и 

России и развитию двустороннего со-

трудничества в области сельского хозяй-

ства, обе стороны добились значитель-

ного прогресса в регулировании каран-

тина в контексте экспорта сельскохозяй-

ственной продукции, доступа к рынкам 

и других вопросах, и различные россий-

ские сельскохозяйственные товары были 

одобрены для выхода на китайский ры-

нок [1]. 

2. Экономическое и торговое со-

стояние Северо-Восточного Китая и 

Дальнего Востока России в постэпи-

демическую эпоху 

2.1. Общая торговая позиция по-

страдала и является относительно от-

сталой 

После пандемии COVID-19 индекс 

торговли между четырьмя провинциями 

Северо-Восточного Китая и Россией в 

2020 году снизился на 18,50 процента по 

сравнению с 2019 годом. Северо-

Восточный Китай это в основном сырье-

вые и тяжелые химические предприятия. 

Развитие информационных технологий и 

строгая профилактика эпидемии и борь-

ба с ней ослабили роль портов на северо-

востоке Китая, что привело к снижению 

общей конкурентоспособности экспорт-

ной торговли северо-восточного Китая в 

Россию. Тем не менее, индекс торговли 

между 10 восточными провинциями и 

городами с Россией неуклонно растет, 

составляя почти 70% от общего объема 

по стране. Индекс торговли между ше-

стью центральными провинциями и Рос-

сией значительно вырос: в 2020 году он 

вырастет на 17,41% в годовом исчисле-

нии. Индекс торговли, индекс импорта и 

индекс экспорта 11 западных провинций 

и муниципалитетов с Россией сохранили 

темпы роста около 30%, из чего видно, 

что по сравнению с восточными, цен-

тральными и западными регионами тор-

говля между Северо-Восточным Китаем 

и Россией сильно пострадала, а масшта-

бы торговли невелики, что также огра-

ничивает эффект стыковки двух страте-

гий оживления северо-востока и разви-

тия Дальнего Востока России [6]. 

2.2. В проектах сотрудничества до-

стигнут положительный прогресс 

И Китай, и Россия придают большое 

значение развитию двусторонних торго-

вых отношений. С момента вспышки 

эпидемии две страны поддерживали 

друг друга, добились постоянного про-

гресса в сотрудничестве в различных 

областях, еще больше укрепили инфра-

структурные связи, усовершенствовали 

механизм комитета по сотрудничеству и 

изучили модель сотрудничества «Севе-

ро-Восток и Дальний Восток+», придав 
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новый импульс китайско-российскому 

всеобъемлющему стратегическому 

партнерству координации в новую эпо-

ху. В период эпидемии на северо-

востоке Китая и в России межправитель-

ственный комитет по сотрудничеству на 

Дальнем Востоке и в Байкальском реги-

оне организовал третье онлайн-

заседание, заявив, что на встрече между 

двумя странами будут продолжены уси-

лия по укреплению взаимной поддержки 

и сотрудничества в области здравоохра-

нения, продвижению стратегии регио-

нального развития и стыковки промыш-

ленности, развитию сельского хозяйства, 

лесного хозяйства и рыболовства, разра-

ботке полезных ископаемых, нефтегазо-

вой и химической промышленности в 

таких областях, как прагматичное со-

трудничество и достижение большей 

взаимной выгоды и взаимовыгодных 

результатов. Особенно в северо-

восточном регионе Хэйхэ, который яв-

ляется важным узловым городом эконо-

мического коридора Китай-Монголия-

Россия «Пояса и пути» и находится в 

центральной зоне экономического коль-

ца Северо-Восточной Азии вместе с го-

родом Благовещенск в России. Хэйхэ и 

Благовещенск, Россия, работают вместе, 

чтобы использовать преимущества и по-

тенциал двух мест с помощью «двух 

рынков, двух ресурсов», чтобы совмест-

но создать уникальный «трансгранич-

ный кластер Хэйхэ – Буси» на границе 

Китая и России. 

Обе стороны договорились продви-

гать строительство своих соответству-

ющих мостовых зон, изучать новые мо-

дели двустороннего сотрудничества, 

осуществлять сотрудничество в области 

экономических и торговых инвестиций, 

ключевых проектов, трансграничного 

самостоятельного туризма, упрощения 

таможенного оформления и культурных 

обменов, а также внедрять более благо-

приятную инвестиционную политику 

для предприятий, которая обеспечит 

лучшую платформу и большее про-

странство для инвесторов. 

2.3. Структура торговли является 

относительно унитарной 

Хотя доля трудоемкой продукции 

снизилась, основными товарами, экс-

портируемыми из Северо-Восточного 

Китая в Россию, являются в основном 

такие товары как: текстильная, механи-

ческая и электротехническая продукция 

и продукция легкой промышленности, 

которые содержат низкое технологиче-

ское содержание, что указывает на то, 

что торговля Китая с Россией все еще 

находится на низкой стадии развития. 

Продукция, импортируемая из Рос-

сии, в основном является сырьевой про-

дукцией, такой как минеральное топли-

во, изделия из древесины, изделия из 

металла и т.д. Северо-Восточный Китай 

изначально был базой развития тяжелой 

промышленности Китая. Такая относи-

тельно единая структура импорта и экс-

порта товаров ограничит торговлю Ки-

тая с Россией товарами с низкой доба-

вочной стоимостью, что затруднит до-

стижение промышленной трансформа-

ции. Хотя структура торговли между 

Северо-Восточным Китаем и россий-

ским Дальним Востоком за последние 

два года улучшилась, изменения в това-

рах в основном сосредоточены в одной 

области. 

По сравнению с объемом экспорта 

механической и электротехнической про-

дукции, который значительно увеличил-

ся, доля высокотехнологичной продук-

ции, экспортируемой из Китая в Россию, 

очень мала. Россия сталкивается с такой 

же ситуацией, и в долгосрочной перспек-

тиве эта иррациональная структура тор-
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говли вредна для обеих сторон. 

2.4. Режим сотрудничества имеет 

определенную задержку 

В настоящее время экономическое 

сотрудничество между Северо-

Восточным Китаем и Дальним Востоком 

России осуществляется в основном в 

форме торговли товарами, с единой 

формой сотрудничества, ограниченной 

торговлей технологиями и услугами и 

еще меньшим количеством прямых ин-

вестиций. Хотя нынешнее китайско-

российское экономическое и торговое 

сотрудничество имеет хорошую дина-

мику развития, с точки зрения долго-

срочного развития необходимо повысить 

уровень двустороннего экономического 

и торгового сотрудничества, не ограни-

чиваясь простой торговлей товарами, 

следует реализовать больше проектов 

сотрудничества в области высоких тех-

нологий и транснациональной промыш-

ленной кооперации, а также активно 

изучать новые пути сотрудничества. 

Россия стала одним из важнейших экс-

портных рынков для Китая, но еще мно-

гое предстоит сделать для увеличения 

объема двусторонней торговли. Доля 

российских и китайских инвестиций в 

общем объеме иностранных инвестиций, 

фактически освоенных двумя странами, 

очень низка. Масштабы неофициального 

инвестиционного сотрудничества между 

двумя странами невелики, и крупных 

проектов для стимулирования торговли 

не хватает. В широком смысле структу-

ры научно-технических инноваций мас-

штабы торговли услугами и технология-

ми между Китаем и Россией в области 

научно-технического инновационного 

сотрудничества долгое время были не-

большими, что не отражает преиму-

ществ Китая и России как промышлен-

ных держав в области высоких техноло-

гий. Из-за различий между Китаем и 

Россией в их соответствующих намере-

ниях и целях сотрудничества сотрудни-

чество в области научных и технологи-

ческих инноваций между Китаем и Рос-

сией сталкивается со многими трудно-

стями. Двустороннее сотрудничество в 

области высоких технологий все еще 

находится на низком уровне, что не в 

полной мере отражает особенности и 

преимущества Китая и России в области 

высоких технологий и несоизмеримо с 

размерами экономик двух стран и уров-

нем двусторонних дружественных от-

ношений. Китайско-российское сотруд-

ничество в области научных и техноло-

гических инноваций – это новаторская, 

сложная и кропотливая работа, имеющая 

огромное значение и далеко идущие по-

следствия. 

2.5. Вопросы, связанные с разви-

тием портов и инфраструктуры 

Предпосылкой для экономического и 

торгового сотрудничества между Севе-

ро-Восточным Китаем и Дальним Во-

стоком России является строительство и 

развитие портов и инфраструктуры. В 

целях укрепления связи между возрож-

дением Северо-Востока и стратегией 

развития Дальнего Востока России и 

повышения качества регионального со-

трудничества необходимо улучшить 

строительство инфраструктуры в реги-

оне. Однако, исходя из нынешней реги-

ональной ситуации, независимо от того, 

на северо-востоке Китая или на Дальнем 

Востоке России, в строительстве портов 

и инфраструктуры все еще существует 

множество проблем, которые ограничи-

вают процесс совместного развития обе-

их сторон. Например, порты на северо-

востоке Китая особенно подвержены 

влиянию сезонов. Из-за погодных усло-

вий на северо-востоке Китая большин-

ство портов на северо-востоке Китая не 

могут быть открыты в течение четырех 

сезонов, а некоторые порты, особенно 

водные, могут открываться только се-



РЕГИОНАЛЬНЫЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЖУРНАЛ № 1 [32] 2022 г. 41 

 

 

зонно. Кроме того, после пандемии 

COVID-19 в 2020 году автомобильные 

порты Китая и России даже закрыты, что 

ограничивает торговлю между двумя 

странами. Кроме того, общая пропуск-

ная способность портовых дорог недо-

статочна, особенно зимой, часто проис-

ходят стихийные бедствия, что сказыва-

ется на пропускной способности портов. 

Порты на северо-востоке Китая распо-

ложены в отдаленных районах со слабо-

развитой экономикой, поэтому капита-

ловложения в строительство портов от-

носительно невелики, что ограничивает 

развитие портовой экономики и приво-

дит к таким проблемам, как старые со-

оружения, слабая грузоподъемность и 

множество скрытых опасностей. 

С точки зрения российского Дальне-

го Востока, относительно отсталая эко-

номика по сравнению с некоторыми ча-

стями Европы также затрудняет исполь-

зование финансовых ресурсов федераль-

ного правительства для поддержки об-

новления инфраструктуры на Дальнем 

Востоке. В первую очередь, это нерав-

номерное распределение и низкая плот-

ность сети автомобильных и железных 

дорог. Хотя Дальневосточный феде-

ральный округ является крупнейшим 

федеральным округом в России, плот-

ность его транспортной сети самая низ-

кая. Более того, инфраструктура на 

Дальнем Востоке старая, аварийная, вет-

хая и стареющая. Что касается морского 

транспорта, то некоторое портовое обо-

рудование также относительно устарело 

и нуждается в срочной модернизации. 

Из-за финансовых ограничений строи-

тельство портов, железных и автомо-

бильных дорог и другой сопутствующей 

инфраструктуры на Дальнем Востоке 

еще не решено. Таким образом, для раз-

вития регионального торгового сотруд-

ничества между северо-Восточным Ки-

таем и Дальним Востоком России обеим 

сторонам по-прежнему необходимо про-

должать совершенствовать инфраструк-

турные проекты. 

3. Заключение 

Строительство трансграничной ин-

фраструктуры между Китаем и Россией 

будет в центре внимания двустороннего 

сотрудничества в будущем. Работа по 

содействию интеграции и модернизации 

строительства трансграничной инфра-

структуры, укреплению транспортных и 

логистических связей между Китаем и 

Россией, развитию торгового и инвести-

ционного сотрудничества вступила в 

новый этап. С завершением строитель-

ства автомобильного моста Благове-

щенск-Хэйхэ через реку Хэйлунцзян 

(Амур) и проведением совместных ис-

пытаний между двумя странами в мае 

2021 года в ближайшее время он откро-

ется. Строительство трансграничного 

железнодорожного моста Ленинское – 

Тунцзян также было завершено в августе 

2021 года, в настоящее время он нахо-

дится на стадии тестирования и, как 

ожидается, будет официально открыт в 

2022 году. Завершение этих инфраструк-

турных проектов создаст благоприятные 

условия для всестороннего развития 

экономических связей между соседними 

регионами Китая и России. Китай и Рос-

сия совместно развивают Евразийский 

международный транспортный коридор. 

По мере углубления сотрудничества 

между инициативой «Пояс и путь» и 

Евразийским экономическим союзом 

Китай продолжит играть роль грузовых 

поездов Китай-Европа в качестве прохо-

да, соединяющего Евразийский конти-

нент, продвигать роль нового Евразий-

ского сухопутного моста и других эко-

номических коридоров в качестве узлов 

и развивать конкурентоспособные 
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маршруты, соединяющие Северо-

Восточную Азию, Восточную Азию и 

Юго-Восточную Азию с Европой по-

средством транспортных коридоров. Ис-

пользуя экономический потенциал су-

ществующих автомобильных дорог по 

всей Евразии, российская и китайская 

экономики также получат новые точки 

роста в области транспорта и логистики. 

Сотрудничество в области высоких 

технологий начало занимать важное ме-

сто в практическом сотрудничестве 

между Россией и Китаем. Россия и Ки-

тай объявили 2020 и 2021 годы Китай-

ско-российскими Годами научно-

технических инноваций, продолжая 

успешную практику тематического года. 

Создается Совместный научно-

технический инновационный фонд Ки-

тая и России, расширяются научные и 

образовательные обмены. В последние 

годы Китай и Россия постоянно разраба-

тывают знаковые высокотехнологичные 

промышленные проекты. Например, две 

страны подписали Меморандум о взаи-

мопонимании по сотрудничеству на 

международных Лунных научно-

исследовательских станциях, провели 

церемонии закладки новых блоков на 

Тяньваньской АЭС и АЭС Сюдаобао, 

ввели в эксплуатацию первую производ-

ственную линию Амурского завода по 

переработке природного газа и добились 

прогресса в совместных проектах Китая 

и России по производству широкофюзе-

ляжных авиалайнеров большой дально-

сти и современных тяжелых вертолетов 

гражданского назначения. В целом, пра-

вительствам Китая и России следует ак-

тивно поощрять взаимодополняющее 

сотрудничество между предприятиями 

двух стран, способствовать постоянному 

увеличению содержания золота в ком-

мерческом сотрудничестве между двумя 

странами за счет научно-технического 

сотрудничества в области высоких тех-

нологий и направлять будущее двусто-

роннее сотрудничество и торговлю меж-

ду Китаем и Россией для достижения 

более быстрого роста. 

Сельскохозяйственное сотрудниче-

ство между Китаем и Россией станет 

важным событием в будущем. Китай 

является крупным потребителем и им-

портером сельскохозяйственной про-

дукции. В новой ситуации изменения 

международной структуры Китаю необ-

ходимо снизить риски импорта за счет 

диверсификации структуры и стремить-

ся к более широкому участию в между-

народной торговле сельскохозяйствен-

ной продукцией. Россия обладает чрез-

вычайно богатыми сельскохозяйствен-

ными ресурсами, которые могут частич-

но удовлетворить спрос китайского 

рынка. Поэтому расширение торговли 

сельскохозяйственной продукцией меж-

ду Китаем и Россией имеет большое 

практическое и стратегическое значение. 

Поскольку российская сельскохозяй-

ственная политика в последние годы все 

большее значение придает переработке и 

экспорту продуктов животноводства, 

рыболовства, растительного масла и 

других продуктов с высокой добавлен-

ной стоимостью, правительствам Китая 

и России следует стараться продолжать 

развивать местное сотрудничество и ак-

тивно направлять предприятия двух 

стран на укрепление сотрудничества в 

области сельского хозяйства с помощью 

капитала, технологий и других форм. В 

то же время мы также должны активно 

руководить созданием высококаче-

ственной системы брендов китайских и 

российских товаров. Экологически чи-

стая сельскохозяйственная продукция 

«сделано в России» постепенно завоевы-

вает доверие китайских потребителей. 

Однако распространены также подделки 

российской сельскохозяйственной про-

дукции, например, конфеты «Крокант» 

из России, которые в последние годы 

постепенно завоевывают популярность у 
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китайских потребителей. Поиск в Ин-

тернете в Китае показывает, что поддел-

ка настолько распространена, что было 

задано почти сто интернет-запросов о 

том, как отличить подделку. 

На фоне эпидемии китайско-

российское экономическое и торговое 

сотрудничество сохранило устойчивый 

рост и продемонстрировало высокую 

устойчивость. В высшей степени взаи-

модополняющие экономики Китая и 

России, а также высокая устойчивость и 

огромный потенциал двусторонних эко-

номических и торговых отношений 

определяют, что воздействие эпидемии 

носит временный характер. Основы дву-

стороннего экономического и торгового 

сотрудничества не изменились, как не 

изменится и долгосрочная тенденция к 

прочному сотрудничеству. С 2020 года 

председатель КНР Си Цзиньпин и пре-

зидент России Путин неоднократно сов-

местно реагировали на вспышку эпиде-

мии, содействовали развитию китайско-

российских стратегических отношений и 

практическому сотрудничеству между 

двумя странами, достигли ряда важных 

договоренностей и продвинулись к бо-

лее высоким уровням китайско-

российских отношений, развитию мощи 

двух стран, чтобы принести больше 

пользы двум народам, а также «для под-

держания международного справедливо-

го правосудия, воздвигнутого прочным 

фундаментом» [9]. 

Договор о добрососедстве и друже-

ственном сотрудничестве между Китаем 

и Россией, подписанный ы 2021 году в 

честь 20-летия китайско-российских от-

ношений, имеет особое значение для 

обеих сторон, которые надеются реали-

зовать важный консенсус глав двух гос-

ударств, укрепить взаимную поддержку 

и сотрудничество в области противодей-

ствия болезням, продвигать стратегию 

регионального сотрудничества в таких 

областях, как промышленность, сельское 

хозяйство, лесное хозяйство и рыболов-

ство, разработка полезных ископаемых, 

нефтегазовая и химическая промышлен-

ность, прагматического достижения 

большей взаимной выгоды и взаимовы-

годных результатов. Две страны обла-

дают большим потенциалом и много-

обещающими перспективами для со-

трудничества в области энергетики, 

сельского хозяйства, регионального со-

трудничества, трансграничной элек-

тронной торговли, противоэпидемиче-

ского сотрудничества и цифровой эко-

номики. Считается, что с восстановле-

нием мирового рынка экономическое 

восстановление двух стран улучшится и 

социально-экономический порядок двух 

стран вернется в правильное русло. В 

будущем двустороннее торгово-

экономическое сотрудничество достиг-

нет больших успехов и более плодо-

творных результатов. 
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Аннотация: в настоящее время большое значение придается цифровизации российской 

экономики. Сквозные цифровые технологии на сегодняшний день активно вошли в жизнь 

каждого человека. Применение данных технологий, с одной стороны, ускоряет все процессы в 

обществе, с другой стороны, возникают проблемы, связанные с резким перераспределением 

на рынке труда, открытостью информации, в том числе персональной. Для России суще-

ствует еще одна серьезная проблема – нехватка отечественных прорывных разработок, ко-

торые были бы конкурентоспособными по отношению к зарубежным аналогам и способными 

закрыть нужды всех сфер деятельности и управления в стране. Эту и другие проблемы, свя-

занные с цифровой экономикой, можно решить, применив системный подход, который явля-

ется основой стратегического управления, особенно на муниципальном уровне. 
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Введение 

За последние десятилетия, начиная с 

1990 года, цифровые технологии плотно 

вошли в жизнь каждого человека. На 

сегодняшний день цифровизация прони-

зывает все уровни управления от феде-

рального до локального. С развитием IT-

технологий открытость и доступность 

информации увеличилась в сотни раз.  

Если до 2020 года период техноло-

гических изменений составлял примерно 

10 лет, то на сегодняшний день данный 

период сократился до 7–9 лет. По раз-

ным оценкам ученых точка технологи-

ческой сингулярности, когда изменения 

будут происходить каждую минуту, 

наступит в ближайшие 15–30 лет. 

В настоящее время наблюдаются не-

прекращающиеся кризисные ситуации, 

которые негативно сказываются на раз-

витие экономик стран и международные 

отношения. При таком положении 

сложнее всего принимать решения, т.к. 

высока степень неопределенности и не-

ясности в том, каким будет результат 

предпринятых действий. Поэтому со-

временный мир характеризуется как 

VUCA-мир (Volatility – непостоянство; 

Uncertainty – неопределенность; 

Complexity – сложность; Ambiguity – 

неоднозначность) [1]. 

Применение сквозных цифровых 

технологий, с одной стороны, делает 

процессы более прозрачными и отла-

женными, с другой стороны, объем об-

рабатываемой информации увеличива-

ется и сокращается время на принятие 
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решений. Решить данную проблему воз-

можно с помощью цифровой трансфор-

мации общества, включая экономику. 

1. Цифровая трансформация эко-

номики 

Начиная с 1990-х годов прошлого 

столетия, понятие «цифровая экономи-

ка» прочно вошло в обращение и озна-

чает хозяйственную деятельность, осно-

ванную на цифровых технологиях, свя-

занную с электронным бизнесом и элек-

тронной коммерцией, и производимых и 

сбываемых ими цифровыми товарами и 

услугами [2]. С научной точки зрения, 

определение цифровой экономики нахо-

дится на стадии формирования. До сих 

пор нет единого понимания данного 

термина как со стороны западных уче-

ных, так и со стороны российских. Од-

нако имеются научные разработки, в 

которых представлены этапы развития 

цифровой экономики. Например, Нуреев 

Р.М. и Карапаев О.В. выделяют три эта-

па. (см. таблицу 1). Лапидус Л.В. делает 

акцент на пяти этапах развития цифровой 

экономики, определяя их как стратегии 

цифрового лидерства, а именно: становле-

ние, рост, зрелость, «цифровая лихорадка» 

и системная трансформация (рис.1.). 

Именно на пятом этапе, который 

начался с 2020 года, в период пандемии 

COVID-19 и был связан с ограничения-

ми передвижения, применением новых 

режимов работы, в т. ч. дистанционно и 

взрывным развитием цифровых техно-

логий, возникла необходимость перехо-

да от хаотичности применения данных 

технологий к систематизации цифровой 

экономики. 

Группа ученых под руководством 

М.С. Шклярук, академического дирек-

тора Центра подготовки руководителей 

цифровой трансформации ВШГУ РАН-

ХиГС в аналитическом докладе предста-

вила три основных этапа цифровизации 

процессов в государстве (рис 2.). 

 

Таблица 1 

Этапы становления цифровой экономики
 

Этапы Уровень цифровой экономики 

Условия функционирования 

Уровень цифровой экономики 

Условия функционирования 

I Интернет стационарных устройств Техническая инфраструктура 

II Мобильный интернет и интернет вещей Мобильные устройства 

III Передовые цифровые технологии Теоретические концепции и возмож-

ности для их практического примене-

ния 

 

Источник: Нуреев Р.М., Карапаев О.В. три этапа становления цифровой экономики // 

JOURNAL OF ECONOMIC REGULATION (Вопросы регулирования экономики). – 2019. – Том 

10, № 2. - С. 6-27. 
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Рис.1. Эволюция цифровой экономики & системная цифровая трансформация
1
 

 

                                                 
1 Источник: Лапидус Л.В. Стратегии цифрового лидерства на эволюционной шкале цифровой 

экономики. URL: https://www.econ.msu.ru/sys/raw.php?o=55230&p=attachment (дата обращения: 

24.04.2022). 
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Рис.2. Этапы цифровизации процессов в государстве
2
 

                                                 
2 Источник: Стратегия цифровой трансформации: написать, чтобы выполнить. Аналитический 

доклад Центра подготовки руководителей цифровой трансформации. / под руководством 

Шклярук М.С. URL: https://strategy.cdto.ranepa.ru/1-2-cifrovaya-transformaciya-i-cifrovaya-

strategiya (дата обращения: 20.04.2022). 
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Данные этапы также указывают на 

необходимость цифровой трансформа-

ции, которая представляет собой глубо-

кую реорганизацию бизнес-процессов с 

широким применением цифровых ин-

струментов и приводит к существенному 

улучшению их характеристик и/или по-

явлению принципиально новых их ка-

честв и свойств [3]. 

IT-технологии подразделяются на 

локальные и сквозные, которые тесно 

взаимосвязаны между собой. Последние 

не относятся к отдельным видам про-

дуктов, а используются во многих от-

раслях и/или направлениях, пронизывая 

все отрасли экономики и социальной 

среды, а именно: 

 Промышленность; 

 Строительство; 

 Энергетика и транспорт; 

 Сельское и городское хозяйство, АПК; 

 Здравоохранение; 

 Образование; 

 Финансы; 

 Социальная сфера. 

К сквозным технологиям относятся: 

 Большие данные;  

 Нейротехнологии и Искусственный 

интеллект; 

 Системы распределенного реестра 

(блокчейн);  

 Квантовые технологии;  

 Новые промышленные технологии;  

 Робототехника и сенсорика;  

 Беспроводная связь; 

 Виртуальная и дополненная реально-

сти. 

Эти технологии активно применя-

ются в мировой экономике, но также 

создают и определенные угрозы - вызо-

вы внешней среды, а именно: усиление 

влияния VUCA-мира, глобализация ми-

ровых процессов, стремительное разви-

тие технологий и всеобщая информаци-

онная доступность. 

2. Цифровые технологии и страте-

гическое управление 

У каждой страны свои подходы к 

цифровой трансформации, которые от-

ражены в стратегии, успешно реализу-

ются на практике и являются определен-

ным конкурентным преимуществом. 

Один из мировых трендов – создание 

«электронного правительства». 

По данному показателю в 2020 г. 

Россия занимала 23 место из 64 стран в 

Общем рейтинге электронных прави-

тельств WASEDA, уступая Нидерландам 

(20 место), Исландии (21 место), ОАЭ 

(22 место). Пятерку лидеров составили 

следующие страны: 

1. США; 

2. Дания; 

3. Сингапур;  

4. Великобритания; 

5. Эстония [4]. 

Несмотря на то, что Россия не вхо-

дит в число мировых цифровых лидеров, 

в нашей стране уделяется большое вни-

мание стратегическому развитию данно-

го направления. 

За последние годы был принят ряд 

нормативно-правовых документов, ре-

гламентирующих вопросы по цифровой 

экономике, а именно: 

 Указ Президента Российской Фе-

дерации от 09.05.2017г. № 203 «О Стра-

тегии развития информационного обще-

ства в Российской Федерации на 2017 – 

2030 годы»; 

 Указ Президента Российской Фе-

дерации от 21.07.2020 г. № 474 «О наци-

ональных целях развития Российской 

Федерации на период до 2030 года и 

другие. 

Разработана и реализуется Нацио-

нальная программа «Цифровая экономи-

ка Российской Федерации». 

https://strategy.cdto.ranepa.ru/1-1-pochemu-strategii-vostrebovany-sejchas%23link9
https://strategy.cdto.ranepa.ru/1-1-pochemu-strategii-vostrebovany-sejchas%23link9
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В рамках Программы выполняются 

федеральные проекты: 

 Нормативное регулирование цифровой 

среды; 

 Кадры для цифровой экономики; 

 Информационная инфраструктура; 

 Информационная безопасность; 

 Цифровые технологии; 

 Цифровое государственное управле-

ние; 

 Искусственный интеллект. 

На уровне министерств и ведомств 

также принимаются нормативно-

правовые акты, связанные с цифровиза-

цией. Например, Министерство эконо-

мического развития Российской Федера-

ции реализует проект «Цифровое страт-

планирование», Министерство просве-

щения Российской Федерации - Феде-

ральный проект «Цифровая образова-

тельная среда», Министерство строи-

тельства и жилищно-коммунального хо-

зяйства Российской Федерации – Проект 

цифровизации городского хозяйства 

«Умный город», разработана Стратегия 

развития Росстата до 2024 года и т.п.  

В регионах принимаются государ-

ственные программы по цифровой эко-

номике. Например, Стратегия «Умный 

город–2030» г. Москва, Концепция циф-

ровой трансформации Республики Та-

тарстан на 2021–2024 годы, Стратегия 

цифровой трансформации социально-

экономической деятельности Новоси-

бирской области на период до 2024 года, 

Концепция развития цифровой экономи-

ки Пермского края в 2018–2024 гг., Кон-

цепция цифрового развития экономики 

Удмуртской Республики в рамках наци-

ональной программы «Цифровая эконо-

мика РФ» на 2019–2024 годы и др.  

Согласно Указу №474 цифровая 

трансформация является одной из пяти 

национальных целей развития РФ, ос-

новные целевые показатели которой: 

 достижение цифровой зрелости клю-

чевых отраслей экономики и социальной 

сферы, в том числе здравоохранения, 

образования, транспорта, а также госу-

правления; 

 увеличение доли массовых социально 

значимых услуг, доступных в электрон-

ном виде, до 95%; 

 рост доли домохозяйств, которым обес-

печена возможность широкополосного до-

ступа к интернету, до 97%; 

 увеличение в четыре раза вложений в 

отечественные решения в сфере инфор-

мационных технологий (ИТ) по сравне-

нию с показателем 2019 года. 

В рамках реализации Национальной 

программы «Цифровая экономика Рос-

сийской Федерации» рассчитывается 

Индекс цифрового развития субъектов 

РФ, цель которого оказывать содействие 

принятию управленческих решений, 

ориентированных на реализацию про-

цесса цифровой трансформации с целью 

повышения качества жизни населения и 

обеспечения равного доступа к цифро-

вым технологиям [5].  Цифровой рей-

тинг был составлен в 2018 г. Москов-

ской школой управления «Сколково».  

В ТОП-10 регионов-лидеров по внедре-

нию цифровых технологий вошли: 

Москва, Республика Татарстан, Санкт-

Петербург, Ханты-Мансийский АО–

Югра, Тюменская область, ЯНАО, Мос-

ковская область, Республика Башкорто-

стан, Ленинградская область, Челябинская 

область (табл. 2). 

В связи с продолжающимися кризис-

ными явлениями большинству регионов 

пришлось сократить бюджетное финанси-

рование расходов на информационно- 

коммуникационные технологии, но 

суммарно данные расходы увеличи-

лись за счет федерального субсидирова-

ния 

.
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Таблица 2 

Индекс цифровизации ТОП-10 регионов, 2018 год 

№ Субъект Российской Федерации Балл 

1 Москва 77,03 

2 Республика Татарстан 76,48 

3 Санкт-Петербург 76,44 

4 Московская область 76,25 

5 Тюменская область 76,19 

6 ХМАО – Югра 75,81 

7 Ямало-Ненецкий АО 74,48 

8 Республика Башкортостан 74,43 

9 Ленинградская область 73,15 

10 Новосибирская область 73,10 

Источник: Московская школа управления «Сколково». 

Индекс «Цифровая Россия». – 2018. - С. 8. 

 

За последнее время, благодаря фи-

нансовому вливанию со стороны госу-

дарства в развитие IT-технологий, были 

созданы новые порталы, появились 

«цифровые двойники» городов, разраба-

тываются и внедряются отечественные 

программные продукты [6]. 

Поэтому, с одной стороны, в стране 

активно реализуются стратегии цифро-

вой трансформации, а с другой стороны 

цифровые технологии успешно приме-

няются в стратегическом управлении 

(табл. 3). 

Таблица 3 

Возможности цифровых технологий в стратегическом управлении 

Цифровая 

технология 

Способ 

реализации 

Задачи операционного 

планирования 

Возможности  

применения  

в прогнозировании 

Искусст-

венный 

интеллект 

Непрерывный ин-

теллектуальный 

анализ 

Оперативное управление 

бизнес-процессами и 

потоками данных 

Агрегирование и транс-

формация данных за счет 

машинного обучения 

Обработка массивов 

данных 

Идентификация ошибок 

системы 

Санация системы страте-

гического планирования 

– предупреждение оши-

бок 

Обработка исторических 

массивов для выявления 

закономерностей 

Охват большего числа фа-

кторов при факторном 

анализе 

Анализ метаданных о пла-

тформе или экосистеме 

Формирование новых идей 

за счет анализа рыночных 

тенденций и бенчмаркинга  
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Продолжение табл. 3 

Визуаль-

но-

интуити-

вное изв-

лечение  

полезной 

информа-

ции 

Программное обес-

печение для визуа-

льного моделирова-

ния 

Анализ и интерпретация 

и представление данных 

в наглядном графичес-

ком виде 

Групповой анализ в ре-

жиме конференции или 

мозгового штурма 

Отслеживание динамики 

параметров за счет постро-

ения динамической визуа-

лизации экономической 

модели во взаимосвязи с 

отдельными элементами и 

другими моделями 

Когнити-

вные тех-

нологии 

Интерфейс мозг-

компьютер 

Ситуационный анализ 

Управление развитием 

событий в кризисных 

ситуациях 

Разработка принципов и 

методологии проведения 

анализа, вероятных про-

блемных ситуаций, выра-

ботка сценариев их разви-

тия 

«Предписательный ана-

лиз», прогнозирующий 

поведение субъектов 

Крипто-

графия 

Методы обеспече-

ния конфиденциаль-

ности и защиты дан-

ных  

Обеспечение доверия к 

данным 

Удаленное управление 

доступом 

Идентификация пользо-

вателей 

 

Переход в цифровым сог-

лашениям и смарт-

контрактам 

Обеспечение юридической 

значимости семантически 

связанных данных 

Источник: Маленков Ю.А. Возможности применения цифровых технологий в стратеги-

ческом планировании и прогнозировании устойчивого развития организаций / Ю.А. Маленков, 

А.Э. Давыдова. – Текст: непосредственный // Молодой ученый. – 2021. - № 14 (356). – С. 84-89. 

- URL: https://moluch.ru/archive/356/79653/ (дата посещения: 25.04.2021) 

 

Однако внедрение цифровых техно-

логий существенным образом влияет на 

уровень безработицы, перераспределе-

ние человеческих ресурсов между от-

раслями и регионами, что влечет за со-

бой активную трансформацию рынка 

труда. 

3. Влияние цифровых технологий 

на рынок труда 

Для проведения цифровой транс-

формации в стране необходимо повы-

шение цифровой грамотности населе-

ния. Одним из Федеральных проектов, 

реализуемых в рамках Национальной 

программы «Цифровая экономика Рос-

сийской Федерации», является подго-

товка кадров, соответствующих прово-

димым изменениям. 

Как показали исследования, прове-

денные специалистами аналитического 

центра НАФИ, на начало 2020 года 

только 27% населения страны обладают 

высоким уровнем цифровой грамотно-

сти и ключевыми соответствующими 

компетенциями, что на 3% ниже ожида-

емых по Федеральному проекту резуль-

татов. 

Большинство россиян, с одной стороны, 

осознают важность приобретения новых 

компетенций в цифровой сфере, а с дру-

гой стороны опасаются потерять работу 

из-за внедрения цифровых технологий. 

И только 24% готовы обучаться. В ос-
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новном это те сотрудники, которые уже 

обладают высокими компетенциями в 

цифровой экономике [7]. 

В условиях продолжающегося кри-

зиса на международном уровне и внутри 

страны, связанного с последствиями 

пандемии COVID-19, проведением во-

енной операции на территории Украины 

и вводом новых санкций против России, 

а также с ускорением процесса цифро-

вой трансформации в стране происходит 

резкое и глубинное изменение на рынке 

труда. 

Несмотря на то, что в связи с санк-

ционными действиями происходит за-

крытие и уход из страны ряда предприя-

тий и организаций с иностранным уча-

стием, уровень безработицы, как отме-

чает Росстат, остается крайне низким и 

составляет 4,1%. 

Однако нестабильность на рынке 

труда продолжает сохраняться. По оцен-

кам аналитиков Всемирного экономиче-

ского форума возрастает потребность в 

таких профессиях, как аналитики дан-

ных, разработчики программного обес-

печения и приложений, специалисты по 

социальным сетям и другие IT-

специалисты, а также специалисты, об-

ладающие компетенциями на стыке 

профессий. 

При этом существует ряд ограниче-

ний: 

в связи с нестабильным цифровым 

развитием отраслей экономики и соци-

альной сферы специалисты не успевают 

обучиться необходимым для своей дея-

тельности компетенциям; 

не все предприятия и организации 

имеют современные технологии, что за-

трудняет процесс применения новых 

цифровых компетенций; 

в России существуют территории, 

где отсутствуют возможности использо-

вания цифровых технологий. 

 

Заключение 

Основные проблемы реализации 

Стратегии развития информационного 

общества в Российской Федерации: 

Дискриминация отдельных групп 

граждан из-за трудностей доступа к 

цифровым технологиям; 

Непреднамеренное создание алго-

ритмов и систем принятия решений, 

дискриминирующих отдельные группы 

населения из-за предвзятости алгорит-

мов и т.д.; 

Нарушение приватности жизни 

граждан за счет тотальной слежки и сбо-

ра и обработки больших объемов дан-

ных; 

Массовое мошенничество с исполь-

зованием цифровых технологий и соци-

ального инжиниринга, утечки данных; 

Общественное неприятие инициатив, 

в т.ч. из-за отсутствия информационной 

поддержки и предварительной работы с 

общественным мнением;  

Принятие на государственном 

уровне неверных решений с далеко 

идущими последствиями в виде финан-

совых, репутационных и иных потерь 

для государства; 

Непреднамеренное нарушение зако-

нодательства госслужащими по причине 

неэтичного использования данных, по-

влекшего за собой значительный ущерб 

и другие [8]. 

Для решения данных проблем необ-

ходимо: 

Проведение системной работы по 

реализации Стратегии развития инфор-

мационного общества Российской Феде-

рации; 

Создание механизмов тесного взаи-

модействия науки, образования, госу-

дарства, муниципального управления, 

предприятий и организаций реального 

сектора экономики; 

Поддержка и развитие фундамен
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тальных научных исследований в 

области цифровой экономики и цифро-

вой безопасности; 

Ориентация сферы образования на 

масштабное переобучение и обучение на 

протяжении всей жизни населения циф-

ровым компетенциям, соответствующим 

современным IT-технологиям. 
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Используемые высокие технологии в 

современном социально-экономическом 

развитии предоставили не только мно-

жество возможностей для производства 

и реализации разнообразной продукции, 

но и позволили по-новому взглянуть на 

информационную осведомленность по-

купателя. Экономическая теория подра-

зумевает, что потребитель обладает до-

стоверной информацией о приобретае-

мом товаре, а производитель для этого 

предоставляет соответствующую ин-

формацию, размещая её на упаковке, в 

инструкциях и пр. За последние десяти-

летия современные технологии при-

внесли новую возможность получения 

подобной информации, например, через 

сайт компании или через считывание на 

смартфон кодов, размещенных на упа-

ковке или товаре.  

Эти технологические возможности – 

нанесение кодов (маркировка), вошли в 

нашу повседневную жизнь, стали одним 

из инструментов регулирования рыноч-

ного поведения производителей. Не-

смотря на широкое применение марки-

ровки, её роль еще не достаточно про-

явилась в качестве инструмента государ-

ственного регулирования. Информаци-

онные технологии встроены в систему 

государственного регулирования и пока-

зывают свою эффективность, но еще не 

совсем раскрыли свой потенциал, 

например, в системе ведомственного 

управления отдельными отраслями рын-

ка. Например, имеется перечень товаров, 

подлежащих обязательной маркировке, 

который регулярно дополняется [1]. 

Обязательность маркировки, преду-

смотренная в указанном Распоряжении 

Правительства РФ, реализуется как ин-

струмент принуждения, который объек-

тивно вызывает противоположную тен-

денцию – добровольность, способную 

привнести еще большую эффективность 

в экономическую практику.  

Добровольная маркировка должна 

выполнять основные функции, ради ко-

торых она и создаётся – это контроль 

прослеживаемости продукции от произ-

водителя до потребителя, защита произ-

водителей от подделки их продукции в 

первую очередь на рынке стран России и 

СНГ, автоматизированный контроль и 

учет продукции со стороны государ-

ственных органов и защита здоровья ко-
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нечных потребителей.  

Защита производителей от подделки 

– это существенные потери как для са-

мих производителей продукции, так и 

для бюджета страны. Для того, чтобы 

усилить защиту добросовестных произ-

водителей (выявленные факты подделки 

продукции должны иметь нормативно-

правовые обоснования) предполагается 

внести в нормативно-правовую базу из-

менения, касаемо маркировки продук-

ции единой добровольной маркировкой.  

Фактически выявление поддельной 

продукции (поддельной маркировки или 

ее отсутствия) на сегодня законодатель-

но не является фактом подделки 

(контрафакта), что исключает ускорен-

ную процедуру привлечения к ответ-

ственности мошенников. Производятся 

экспертизы по продукции, внешнему 

виду, только после заключения специ-

альных государственных органов воз-

можен вывод – контрафактная данная 

продукция или нет.  

В случае, если на законодательном 

уровне будет внесено изменение, при 

выявлении поддельной единой добро-

вольной маркировки на продукции или 

вовсе отсутствия единой добровольной 

маркировки – то это гарант того, что 

данная продукция является контрафакт-

ной и является доказательной базой в 

судебных органах. В этом случае, с 

большой долей вероятности произойдет 

значительное обеление рынка в тех или 

иных сферах бизнеса. 

Принятое Соглашение о маркировке 

товаров средствами идентификации в 

Евразийском экономическом союзе (да-

лее – ЕАЭС) направлено на формирова-

ние согласованной, скоординированной 

политики в сфере маркировки товаров 

средствами идентификации, для обеспе-

чения законного оборота товаров в рам-

ках ЕАЭС [2]. Инструментом такой по-

литики могла бы быть система контроля 

качества и безопасности продукции, ос-

нованная на использовании современ-

ных, защищенных средств идентифика-

ции. 

Статьёй 61 Договора об ЕАЭС 

предусмотрена согласованная политика 

в сфере защиты прав потребителей [3]. 

Эта политика включает: обеспечение 

потребителей оперативной информацией 

о товарах (услугах), предотвращение 

недобросовестной деятельности, реали-

зации некачественных товаров (услуг), 

создание условий свободного выбора 

товаров и услуг и другие направления, 

которые могут быть реализованы через 

использование современных, защищён-

ных средств идентификации [4]. Таким 

образом, формирование института доб-

ровольной маркировки соответствует 

достижению цели согласованной поли-

тики в сфере защиты прав потребителей: 

формирование для граждан государств-

членов равных условий обеспечения за-

щиты прав и законных интересов потре-

бителей.  

Кроме того, современная экономика 

основана на свободной воле предприни-

мателя, которая материализуется в биз-

нес проектах, конкуренции, предостав-

ления новых товаров и услуг. Именно 

свобода выбора составляет основу ры-

ночной системы. Инструменты регули-

рования и контроля, основанные на доб-

ровольных началах, в отличие от обяза-

тельных, более приемлемы и привлека-

тельны для частного бизнеса, так как 

имеют одинаковую природу, предпри-

нимательский дух, основанный на сво-

бодном выборе. Системы маркировки 

продукции, кроме указанного базового, 

природного для бизнеса преимущества, 

могут быть наблюдаемы в разнообраз-

ных сферах. 

Использование добровольной мар-
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кировки производимой продукции поз-

воляет предпринимателям повысить ло-

яльность клиента к ним за счёт увеличе-

ния прозрачности бизнеса, ведь у потре-

бителя возникает дополнительная ин-

формация о продукции и этапах её про-

изводства. 

Использование предпринимателями 

добровольной маркировки, в отличие от 

обязательной, характеризует их как биз-

несменов, открывающих новые возмож-

ности, основанные на современных тех-

нологиях. Эти возможности могут быть 

связаны с участием в государственных и 

муниципальных заказах. На этих пло-

щадках наличие добровольной марки-

ровки может рассматриваться как рас-

крытие дополнительной информации о 

продукции, гарантии соответствия его 

производства требуемым нормам без-

опасности и качества. Однако при обяза-

тельной маркировке это преимущество 

теряется, так как она становится обяза-

тельным условием, при отсутствии ко-

торой допуск к тендеру не возможен. 

Таким образом, система добровольной 

маркировки имеет огромный потенциал 

в разработке высокотехнологичной си-

стеме качества продукции. 

Добровольная маркировка в отличие 

от обязательной, при прочих равных 

условиях, повышает конкурентные пре-

имущества предпринимателя, отражает 

его добросовестность и открытость для 

покупателей и государства. 

Добровольная маркировка может 

иметь больший экономический потенци-

ал перед обязательной, ввиду своих кон-

курентных преимуществ, которые могут 

быть раскрыты, например, перед финан-

совыми учреждениями или зарубежны-

ми потребителями. Введение же обяза-

тельной маркировки ограничивает ры-

ночные, конкурентные механизмы эко-

номического развития. 

Эти ограничения охватывают не 

только производителей, которые марки-

руют свою продукцию, но и те структу-

ры, которые осуществляют эту марки-

ровку. Подобные структуры должны 

находиться в равных конкурентных 

условиях для дальнейшего повышения 

улучшения потребительских свойств 

кодировки. 

Таким образом, можно обозначить 

некоторые преимущества добровольной 

маркировки, защищенной от копирова-

ния: 

1. Добровольная маркировка подра-

зумевает маркировку продукции произ-

водителями без штрафных санкций, в 

случае отказа от маркировки. 

2. При добровольной маркировке не 

требуется приобретение дополнительно-

го оборудования, так как на производ-

ство будут поставляться готовые 

наклейки в бабинах, производителю 

останется только внести необходимые 

данные в админ панели системы и более 

никаких действий от производителя не 

потребуется. 

3. При добровольной маркировке 

производитель получает всю информа-

цию о движении своей продукции от 

него до полок в магазинах, выявленные 

факты дистрибьюторских переливов (ес-

ли такие имеются), факты выявленных 

подделок его продукции. Фактически 

производитель является активным 

участником системы маркировки, так 

как он замотивирован на контроль своей 

продукции.  

4. Важный момент, что при выявле-

нии поддельной продукции, производи-

тель будет иметь на руках доказатель-

ную базу, что существенно ускорит су-

дебный процесс по защите его бренда. 

5. При внедрении технологии, за-

щищающей графически копирование и 

размножение маркировки с защитой от 

переклеивания, производитель получает 

максимально достоверные данные о 
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движении продукции и выявленных 

фактах подделки его продукции. 

6. Производитель может использо-

вать добровольную маркировку для за-

писи медиа информации о своей про-

дукции, фото/видео контент, рецепты, 

сроки годности и любую другую инфор-

мацию, которые хочет донести до поку-

пателей.  

Применяемая в России система мар-

кировки представлена несколькими осо-

бенностями, в частности, когда мы ана-

лизируем непосредственное их практи-

ческое применение. Например, в боль-

шинстве своем штрих-коды (Barcode) 

носят исключительно общий характер, 

они не могут быть размещены на каж-

дый товар, как уникальная единица, так 

как каждый код привязывается к опре-

деленному продукту (Рынок FMCG) и 

является единым для всех пар-

тий/товаров данной продукции. Бенефи-

циаром штрих-кода (Barcode) является 

компания RCA (США), что опять же при 

введении санкций против стран ЕАЭС 

может негативно сказаться на работе 

системы в целом, как пример – отклю-

чение считывания Barcode в магазинах и 

на распределительных центрах, что мо-

жет привести к полному коллапсу на 

всех этапах движения продукции от 

производителя до потребителя! Граж-

дане фактически не смогут приобрести 

продукцию первой необходимости.  

Важен и другой момент, так как 

Datamatrix код был приобретен в 2005 

году компанией Siemens (немецкая ком-

пания), то есть опять же вариант блоки-

рования считывания данного кода на 

территории ЕАЭС, так как патент за ни-

ми. В этой связи следует указать, что в 

случае блокировки считывания 

Datamatrix кода на территории РФ – обя-

зательная маркировка ЦРПТ (Честный 

Знак) полностью перестанет функцио-

нировать.  

Касаемо QR-кодов, это является 

максимально универсальным видом 

маркировки, который может содержать 

неограниченное количество информа-

ции, если будет являться маркером для 

доступа к единой базе (реестру), любой 

владелец смартфона способен отскани-

ровать QR-код без дополнительных про-

граммных средств, устанавливаемых на 

устройство, в отличие от других видов 

маркировки.  

Хотя обозначение «QR-Code» явля-

ется зарегистрированным товарным зна-

ком DENSO Corporation, использование 

кодов не облагается никакими лицензи-

онными отчислениями, а сами они опи-

саны и опубликованы в качестве стан-

дартов ISO, что исключает возможность 

блокирования данных кодов той же ком-

панией Denso Corporation. 

Помимо этого, для каждой марки-

ровки существуют свои собственные 

алгоритмы (библиотеки) считывания, 

для примера у библиотеки считывания 

Datamatrix кода – она своя, исходные 

файлы которой хранятся на серверах 

компании Siemens и последние предо-

ставляют доступ лишь через API всем 

сервисам, а следующие уже генерируют 

код через собственные оболочки.  

Что касаемо QR-кодов – то алгорит-

мы генерации, насколько это возможно, 

известны и не требуются сторонние 

библиотеки для генерации и считывания 

данного типа маркировки – что делает 

данный вариант максимально универ-

сальным как для контроля за продукци-

ей, контроля за движением продукции от 

производителя до потребителя, так и 

исключает вариант санкционных блоки-

рований маркировки. 

Но у всех видов маркировки Barcode, 

Datamatrix, QR-код – есть изъян, их 

можно легко скопировать и размножить, 
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что даёт свободное поле для мошенни-

ков, желающих реализовать параллельно 

свою контрафактную продукцию на 

рынках ЕАЭС. Дабы исключить такую 

возможность, необходимо защитить 

графически, в данном случае QR-код, от 

несанкционированного копирования и 

размножения каждой единицы кода, ко-

торый клеится на продукцию.  

Также важным элементом является 

защита маркировки от вскрытия упаков-

ки и переклеивания маркировки с одного 

товара на другой, в противном случае 

система теряет свои свойства. Мошен-

ники могут приобретать оригинальную 

продукцию и переклеивать наклейки на 

контрафактную, хоть это будет носить и 

совершенно не массовый характер. Но 

при стоимости продукции, например, в 

100 000 рублей – переклейка оригиналь-

ной наклейки на контрафактную про-

дукцию будет иметь ощутимый эффект. 

Соответственно, помимо защиты от раз-

множения/копирования графической 

наклейки, также необходимо защитить 

маркировку от переклеивания (вскры-

тия), что даст 100% гарантию ориги-

нальности продукции и исключит вари-

анты подмены продукции на всей логи-

стической цепи поставок. 

Исходя из проведенного анализа ис-

пользования различных способов мар-

кировки на территории России и ЕАЭС, 

можно говорить о некотором наиболее 

оптимальном его варианте, способным 

быть защищенным от копирования и 

размножения, переклеивания, функцио-

нировать на отечественном программ-

ном оборудовании, нести максимальное 

количество информации и для потреби-

теля с возможностью её дополнения и 

встройки в систему маркетинга, управ-

ления, публичную и общественную си-

стему регулирования. Эти аргументы 

заставляют более детально изучить воз-

можности использования QR-кода с 

графической защитой. 

При помощи QR-кода будет возмож-

ность отследить перемещение товаров от 

производителя до потребителя, собирать 

аналитику и статистику по продукции, 

автоматизировано, при помощи системы 

контроля маркировки, выявлять факты 

поддельной продукции на рынках ЕАЭС 

и главное, что производителям товаров 

не потребуется приобретать принтеры, 

сканеры, расходные материалы, а объём 

информации в таком коде может быть 

практически не ограничен.  

В случае его использования, регуля-

тор ЕАЭС мог бы вести единую базу 

кодов и выступать надзорным органом, 

который выдаёт готовые наклейки, а не 

«виртуальные» коды для последующей 

самостоятельной печати, что исключает 

факт передачи недобросовестными 

предприятиями наклеек сторонним ор-

ганизациям (по принципу выдачи акциз-

ных марок на табачную и алкогольную 

продукцию). Так как в QR-код уже за-

шита основная информация о компании 

производителе продукции, им необхо-

димо будет только внести данные по 

конкретным позициям продукта (причем 

в отличие от обязательной маркировки 

на территории РФ, это можно сделать 

массово, без сканирования каждого ко-

да), при необходимости, можно внести 

информацию о месте будущей реализа-

ции конкретного товара, дабы исклю-

чить факт дистрибьюторских переливов.  

Сторонние компании, даже если по-

лучат мошенническим путем наклейки – 

не смогут внести информацию в единый 

реестр ЕАЭС из-за отсутствия доступа к 

нему, что при первом же сканировании 

покупателями марок с QR-кодом будет 

выявлено автоматически (в случае нане-

сения на продукцию наклеек без внесе-

ния дополнительной информации). 

Важно, чтобы при выявлении под-

дельной продукции (поддельного QR-
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кода), на законодательном уровне были 

бы внесены изменения в нормативно-

правовую базу, чтобы это являлось дока-

зательством в судебной системе. В та-

ком случае факт подделки будет обна-

ружен автоматически и вся доказатель-

ная база будет уже готова для передачи 

информации в компетентные органы.  

Сегодня в России существует един-

ственная компания, которая реализовала 

такую защиту, создав не копируемый 

QR-код, который защищает от графиче-

ского копирования каждой наклейки. 

Наш код состоит из 2х частей – стан-

дартного QR-кода, который на сего-

дняшний день используется повсеместно 

и не копируемой части, которую как раз 

и нельзя скопировать известными мето-

дами. Некопируемость достигается за 

счет собственной генерации кода, спе-

цифического метода нанесения марки-

ровки и собственного алгоритма считы-

вания (рис 1). 

 

Рис. 1 

Многие компании в России и СНГ 

активно начали использовать данную 

маркировку для защиты своей продук-

ции от подделки, контроля движения 

продукции от производителя до потре-

бителя, использовать их в маркетинге. 

Среди клиентов компании уже есть кор-

порации, которые по достоинству оце-

нили эффективность данной маркиров-

ки.  

Помимо прочего, через отечествен-

ную систему Pro Control можно удален-

но блокировать коды на партию или по-

штучно при выявлении нарушений со 

стороны дистрибьютора и продавца, что 

даёт дополнительный рычаг давления 

для производителя. Кроме того, так как 

при сканировании QR-кода могут соби-

раться геоданные устройства, которые 

сканируют данный код, то при выявлен-

ных случаях попыток подделки меток, 

система автоматически уведомит кто 

(IMEI-код устройства), когда (дата и 

время) и где пытался подделать метки 

или пытался обмануть систему, что даёт 

правоохранительным органам возмож-

ную локацию складов контрафактной 

продукции.  

Другой вариант, который предлага-

ется рассмотреть – это создание соб-

ственной российской маркировки (коди-

ровки), что называется «с нуля», дабы 

гарантированно не зависеть в будущем 

от любых возможных санкций со сторо-

ны стран ЕС, США и других. Библиоте-

ки (исходные данные) по генерации и 

считыванию данной маркировки будут 

принадлежать исключительно России, 

что на ближайшие годы исключит лю-

бой факт подделки/подмены маркировки 

со стороны мошенников, так как у них 

не будет «ключика» для открытия наше-

го «замочка», но это не исключает копи-

рование и размножение кодов на прин-

тере, соответственно требуется также 

дополнительная графическая защита и 

защита от переклеивания. 

Варианты, которые могут быть со-

зданы для Российской маркировки бу-

дут, скорее всего, в 2D векторной систе-

ме, так как 1D коды имеют ограничен-

ное поле ввода информации. Форм-

фактор может быть любой: прямоуголь-

ник, квадрат, круг или другой. Важно, 

чтобы данная маркировка не была иден-

тична как визуально, так и по программ-

ному составляющему (библиотеки) на 

аналоги, которые находятся под защитой 
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патентного права. 

Так же наша система Pro Control 

предусматривает использование отече-

ственного штрих-кода (1D) для марки-

ровки продукции (в том числе и для ве-

дения национального реестра продук-

ции) и QR-кода (Datamatrix кода) (2D). 

Для замены штрих-кода за основу пред-

лагается взять российскую берёзку (рис. 

2), а для замены Datamatrix/QR-кода – 

код, который идеально впишется в фор-

му российской матрёшки (рис. 3). 

 

Рис. 2 (1D) 

  

Рис. 3 (2D) 

Стоить отметить очень важный мо-

мент, который выяснился в свете недав-

них событий. Компании, предоставляю-

щие услуги по считыванию разных ви-

дов маркировок, от Barcode, Datamatrix 

до PDF417 являются зарубежными: 

Америка, Англия, Швейцария, Герма-

ния. Российских аналогов систем нет, 

уже есть фактически зафиксированные 

случаи, когда компания предоставляю-

щая данные услуги (в конкретном при-

мере Германия) – отключила (отозвала 

лицензии) у российской компании, биз-

нес которой напрямую зависит от мар-

кировки, как для контроля логистики, 

так и для учета продукции внутри пред-

приятия.  

Соответственно, выходов из данной 

ситуации несколько: 

1. Сменить юрисдикцию компании-

производителя, что негативно скажется 

на всех (от финансовой системы РФ до 

конечных потребителей). 

2. Отказаться от маркировки, что 

существенно замедлит все процессы на 

производстве и сделает производствен-

ные мощности бесконтрольными, что 

гарантированно приведет к закрытию 

предприятия. 

3. Создать собственную систему по 

считыванию маркировки, которая будет 

работать на территории России беспере-

бойно до момента, пока не заблокируют 

компании-держатели патентов штрих-

кодов, Datamatrix кодов на данные мар-

кировки в РФ.  

4. Создать полностью российскую 

добровольную маркировку (кодировку) с 

собственной системой генерации и счи-

тывания кода, чем сейчас активно и за-

нимается компания Pro Control. 

Защита производителей от подделки 

– это инструмент защиты от потерь как 

производителей продукции, так и бюд-

жета страны. Для того, чтобы усилить 

защиту добросовестных производителей, 

предлагается внести в нормативно-

правовую базу изменения, касаемо мар-

кировки продукции единой доброволь-

ной маркировкой ЕАЭС. 

Фактически при выявлении под-

дельной продукции (поддельной марки-

ровки или ее отсутствия) на сегодня 

день законодательно не является фактом 

подделки (контрафакта), что исключает 

ускоренную процедуру привлечения к 

ответственности мошенников. Произво-

дятся экспертизы по продукции, внеш-

нему виду, только после заключения 

возможен вывод – контрафактная данная 

продукция или нет.  

В случае, если на законодательном 

уровне будет внесено изменение, при 

выявлении поддельной единой добро-

вольной маркировки на продукции или 
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вовсе отсутствие единой добровольной 

маркировки – то это гарант того, что 

данная продукция является контрафакт-

ной и является доказательной базой в 

судебных органах. В этом случае, с 

большой долей вероятностью произой-

дет значительное обеление рынка в раз-

личных сферах бизнеса. 

Для автоматизированного учета про-

дукции, контроля за каждой единицей 

продукции, в нормативно-правовую базу 

необходимо внести изменения, которые 

рекомендуют реализовывать продукцию 

на территории ЕАЭС с единой добро-

вольной маркировки, тем самым защи-

щая производителей продукции и потре-

бителей, помимо этого предоставлять 

возможность автоматизированного кон-

троля за поступлением налогов от про-

дукции в бюджет. Также видится целе-

сообразным введение обязательной мар-

кировки для наукоемкой продукции и 

запасных частей к ней, химической про-

мышленности (производство удобрений) 

и другие.  

Для контроля всего процесса (от за-

писи информации до ее считывания) 

предполагается внедрить единый реестр 

данных по единой добровольной марки-

ровке, поручить ЕАЭС взять на себя 

функцию контролирующего органа. 

Каждая наклейка (её «цифровой двой-

ник») будет храниться в едином реестре 

для считывания, и при необходимости, 

внесения изменений в ту или иную мар-

ку (как, пример, удаленное отключение 

маркировки на партию при нарушении 

производителем каких-либо условий). 

Таким образом, использование доб-

ровольной защищенной цифровой мар-

кировки соответствует основным целям 

ЕАЭС, предусмотренными статьёй 4 До-

говора о ЕАЭС: в части всесторонней 

модернизации, кооперации и повышения 

конкурентоспособности национальных 

экономик в условиях глобальной эконо-

мики [3], а так же Рекомендации ЕЭК от 

01.03.2021 №7 и Рекомендации ЕЭК от 

12.01.2021 №1 в части защиты прав по-

требителя и ответственного делового 

поведения, ориентированного на потре-

бителя.  

Кроме того, использование элек-

тронных средств идентификации про-

дукции произведенной странами-

участницами обеспечивает этой продук-

ции привлекательность для потребителя, 

тем самым повышая их конкурентные 

преимущества, особенно в трансгранич-

ных районах. Этот аспект соответствует 

Решению Высшего Евразийского эконо-

мического совета от 21.05.2021 года, №9 

«Об основных ориентирах макроэконо-

мической политики государств – членов 

Евразийского экономического союза на 

2021-2022 годы в части обеспечения за-

щиты конкуренции на трансграничных 

рынках [5]. 

Защищенная маркировка, произве-

денная отечественным производителем 

не имеет сильной конкуренции в сегмен-

те защищенных маркировок на глобаль-

ном рынке. Подобная маркировка про-

изводится только в Таиланде. Очевидно, 

что внедрение комплексных решений в 

сфере контроля качества продукции, 

формирования систем качества на про-

странстве ЕАЭС будут стимулировать 

развитие информационных технологий, 

обеспечивающих независимость внут-

ренних рынков от зарубежных постав-

щиков. 
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Происходящие в мире изменения за-

ставляют людей и компании адаптиро-

ваться под них, и важно быстрее, каче-

ственнее и дешевле это сделать. Компа-

нии меняют философию управления и 

перестраивают многие процессы во всех 

функциях, в том числе в системе управ-

ления персоналом, поскольку человече-

ские ресурсы остаются главным источ-

ником производительности труда и кон-

курентоспособности организаций. Бла-

годаря инновационным технологиям по-

являются возможности для развития 

процессов подбора и отбора персонала в 

организациях.  

Наиболее актуальными трендами яв-

ляются активный переход рекрутмента в 

цифровую среду, использование соци-

альных медиа, способы управления вза-

имоотношениями с кандидатами и брен-

динг работодателя. В цифровой среде 

менеджеры по персоналу проводят ав-

томатизированную аналитику для эф-

фективного отбора персонала, активно 

пользуются социальными и профессио-

нальными сетями для подбора персона-

ла, используют различные агрегаторы 

информации о кандидатах и профессио-

нальных форумов. Рынок труда в боль-

шей степени ориентирован на кандида-

тов, которые стали более избирательны-

ми. Высокий уровень конкуренции рабо-

тодателей за квалифицированные кадры  

заставляет усиливать работу над своим 

брендом, чтобы повысить его ценность 

среди соискательской аудитории на ме-

няющемся рынке труда. Анализ склады-

вающихся тенденций в процессах управ-

ления персоналом позволяет принимать  

рациональные управленческие решения 

и выбирать эффективные инструменты 

для решения HR задач. Использование 

облачных технологий, big data, возмож-

ность работать удаленно, социальные 

сети и искусственный интеллект помо-

гает организациям увеличить свой отрыв 

от конкурентов. 

Процессы подбора и отбора является 

одним из важнейших звеньев кадровой 

политики организации. В процессе под-

бора устанавливается соответствие ха-

рактеристик работника и требований 

организации. В процессе отбора изуча-

ются профессиональные и психологиче-

ские качества работников с целью уста-

новления его пригодности для выполне-

ния определенных работ с учетом уста-

новленных требований.  
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Основная цель отбора персонала за-

ключается в поиске и оценке кандидатов 

с высоким профессионализмом и опре-

деления их соответствия критериям и 

требованиям вакантной должности. 

Процесс отбора персонала в первую 

очередь выполняет функцию изучения 

уровня профессиональной подготовки 

кандидата, его возможности эффектив-

ного выполнения своих задач, потенциал 

и перспективы кандидата в данной ком-

пании. Несомненно, каждый соискатель 

обладает своим набором профессио-

нальных и личностных компетенций, 

навыков, знаний и умений и задача ре-

крутера в процессе отбора должным об-

разом отобрать соответствующих кан-

дидатов, которые будут способны на 

долгосрочное и продуктивное сотрудни-

чество в компании. Качественный отбор 

персонала позволяет снизить текучесть 

персонала, повысить эффективность 

компании, снизить финансовые затраты 

за счет снижения затрат на обучение и 

развитие новых сотрудников, как след-

ствие компания приобретает благопри-

ятную атмосферу внутри коллектива. 

Должным образом осуществлённый от-

бор персонала также способствует высо-

кой удовлетворённости сотрудников 

своей работой, так как соответствие 

должности влияет на комфорт и успеш-

ное выполнение своих задач работни-

ком.  

Процесс отбора персонала в кадро-

вых агентствах различается от процесса 

отбора рекрутерами внутри компании, 

так как агентства осуществляют первич-

ный поиск кандидатов, отбор их на ва-

кансию компании-заказчика и первич-

ную оценку по заранее заданным крите-

риям и требованиям к профилю канди-

дата. Однако агентства не имеют воз-

можности влиять на процесс отбора пер-

сонала нанимающими менеджерами, в 

то время как рекрутер внутри компании 

может корректировать идеальный про-

филь кандидата и влиять на происходя-

щий процесс отбора внутри компании.  

Любое влияние инновационных тех-

нологий следует понимать, как катали-

затор развития того или иного процесса, 

в том числе процесса отбора персонала. 

Цифровые технологии изменили многие 

направления в сфере отбора персонала и 

привлечения человеческих ресурсов, 

начиная от поиска потенциальных кан-

дидатов заканчивая выходом кандидата 

на рабочее место. Развитие процесса от-

бора персонала коснулось не только ре-

крутеров и кандидатов, но в том числе 

повлияло и на процессы бизнеса и на 

кадровые агентства.  

Эволюция процесса отбора персона-

ла исследована М. Джефри [1, с.66]. Он  

присваивает каждому этапу свою терми-

нологию, что отражает корреляцию с 

основными этапами цифровых иннова-

ций и изменениями существующих ме-

тодов и способов отбора. 

Первый этап отбора персонала – этап 

зарождения традиционного отбора пер-

сонала, становления рынка услуг по от-

бору персонала. На данном этапе основ-

ным и наиболее важным способом поис-

ка кандидатов являлось СМИ. Заинтере-

сованные соискатели напрямую приез-

жали в агентство и заполняли специаль-

но созданную анкеты или опросник, ко-

торые являлись основным методом от-

бора и оценки персонала в компаниях. 

Данные анкет использовались в качестве 

сегодняшнего резюме и хранились как 

карточки.  

На втором этапе традиционный про-

цесс отбора расширяет свои границы и 

переходит в интернет среду. Инноваци-

онный технический прогресс меняет 

привычный процесс отбора персонала, 

на данном этапе развития HR, резюме 

могут храниться в электронном виде и 

превышают количество письменных ан-
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способы и методы отбора персонала и не 

переходят полностью в интернет среду. 

Однако, есть тенденции перехода к ра-

боте от активных кандидатов к рассмот-

рению и хантингу пассивных кандида-

тов. 

Третий этап отбора персонала 

напрямую связан с диджитализацией 

процесса отбора специалистов. Исполь-

зуются все HR-инструменты для отбора 

наиболее талантливых соискателей и 

формирование собственной электронной 

базы. В отборе персонала также набира-

ют обороты социальные медиа и про-

фессиональные сообщества. Более того 

многими компаниями внедряются со-

временные системы для управления 

процессом отбора персонала или ATS 

(Applicant Tracking Sysytem), которые в 

свою очередь интегрируются с местны-

ми порталами по трудоустройству, со-

циальными сетями, профессиональными 

сайтами и другими цифровыми техноло-

гиями. Таким образом, традиционные 

методы отбора кандидатов занимают 

меньше времени у рекрутера, информа-

ция о проведенном этапе фиксируется в 

цифровом виде и появляется возмож-

ность передачи информации другим 

специалистам в системе ATS. На рисун-

ке 1 выделены  технологии, инструмен-

ты, методы и способы, используемые на 

каждом этапе развития процесса отбора 

персонала.  

 
Рис. 1. Сравнительная диаграмма эволюции методов и способов отбора персонала

 

Исходя из рисунка можно сделать 

вывод, что на процесс отбора персонала 

оказало большое влияние развитие тех-

нологий, используемые инновации кар-
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динально изменили методы и способы 

отбора персонала в текущей деятельно-

сти рекрутеров. 

Цифровые технологии повлияли на 

перенос функции коммуникации и об-

щения с соискателем из реальной жизни 

в онлайне [2, с.10]. Каждый день коли-

чество потенциальных кандидатов, ко-

торые регистрируются в социальных и 

профессиональных ресурсах увеличива-

ются. В связи с чем рекрутмент пере-

ориентировался на присутствие в вирту-

альном пространстве нахождения потен-

циальных кандидатов. Большим пре-

имуществом изменений процесса отбора 

в сторону инноваций и ориентации на 

социальные сети является объективность 

и комплексность рассмотрения кандида-

та на вакантное место.  

Потенциал новых ресурсов оценива-

ется менеджерами по подбору персонала 

очень высоко. Как результат данные из-

менения формируют новую область биз-

неса в сфере рекрутмента – HR IT-

направленные сервисы, объединяющие 

спрос компаний и предложения канди-

датов на рынке труда. Сейчас профили 

кандидатов на профессиональных ресур-

сах и социальных сетях уже заменяет 

привычное рекрутерам резюме, что уве-

личивает их привлекательность и уско-

ряет процесс принятия решения и закры-

тия вакансии. Это означает абсолютное 

изменение метода скрининга резюме. 

Интервью по видео связи, проведе-

ние вебинаров, чаты, онлайн-оценка, 

симуляции рабочих ситуаций, модели-

рование, QR-коды – все инструменты 

цифровой среды доказали свою состоя-

тельность и результативность в процессе 

отбора персонала [3]. С помощью дан-

ных инструментов стираются временные 

и географические границы общения, де-

лают обратную связь более оперативной. 

В свою очередь это сказывается на уско-

рении процесса отбора персонала и су-

щественно отражается положительным 

образом на экономии ресурсов компа-

нии. Собеседование, как традиционный 

метод отбора персонала, цифровизиру-

ется и чаще происходит с помощью 

цифровых видов связи или появляющих-

ся технологий на рынке HR.  

Цифровые инструменты подбора 

персонала так же распространяются на 

мобильные платформы и приложения. 

Согласно статистическим данным по-

тенциальные соискатели проводят 

большую часть своего свободного вре-

мени за мобильными устройствами, по-

этому процесс отбора персонала осна-

щается вышеуказанными площадками и 

добавляет в них функции отбора персо-

нала. Высокая вероятность перехода 

всех HR функций на планшеты и смарт-

фоны, начиная от внутренних карьерных 

сайтов и заканчивая сбором рекоменда-

ций, что уже происходит в реальном ми-

ре у высокотехнологичных компаний, 

что влияет на трансформацию метода 

телефонного интервью [4]. 

Отбор персонала тесно связан с по-

строением HR бренда компании, кото-

рый так же успешно пользуется цифро-

выми инструментами, на которые оказа-

ли влияние цифровая экономика и инно-

вации. Youtube, Foursquare, Instagram, 

Glassdoor – с использованием данных 

цифровых каналов HR отдел может по-

сылать сообщения внешней среде, что 

компания, такой же живой организм, 

который ведет инновационную политику 

во всех областях. 

Инновации предполагают постоян-

ное реагирование на изменяющиеся об-

стоятельства и поиск прорывных 

направлений, способствующих повыше-

нию производительности труда. [5,с.118] 

Компании, которые используют резуль-

таты влияния цифровых технологий в 

процессе отбора персонала, получают 

значительные преимущества, как 
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например [6]:  

 привлечение кандидатов, которые 

приглашают рассмотреть вакансию сво-

ему окружению в интерактивной форме, 

через социальные и профессиональные 

сети; 

 вовлечение кандидатов, которые 

чувствуют свою сопричастность и кото-

рые готовы возвращаться на страницы 

компаний; 

 воодушевление кандидатов, заин-

тересованных в достижении финальных 

результатов; 

 оперативность действий в рамках 

инновационной деятельности компании.  

На выбор нынешних соискателей 

оказывает большое влияние социальные 

сети и профессиональные сообщества. 

Большинство потенциальных кандида-

тов в большей степени доверяют своим 

коллегам, знакомым и членам професси-

онального сообщества, в следствие чего 

проявляют активность в чатах на про-

фессиональные темы и изучают блоги. 

Как итог, рейтинги работодателей отхо-

дят на второй план и среди соискателей 

больше доверия вызывают участники 

чатов и сообществ. Сложившаяся ситуа-

ция диктует свои правила поведения на 

рынке труда и делает необходимым со-

здание достоверной информации, и ре-

крутеры должны подходить к коммуни-

кации с полной ответственностью.  

Влияние цифровых технологий 

сформировали необходимость использо-

вания гибкости в процессе отбора пер-

сонала. Следование данному принципу 

может быть обеспечено специальной 

техникой отбора кандидатов, то есть 

сорсингом. Компании, которые специа-

лизируются на рекрутинге специально 

создают команды для сорсинга кандида-

тов, которые могут глубоко изучить ры-

нок труда и на его основании составить 

карту поиска талантов. Отдел сорсинга 

составляет шортлист кандидатов для 

дальнейшей их оценки, что ускоряет 

процесс отбора персонала.  

Для дальнейшей работы высокотех-

нологичные компании и современные 

организации должны придерживаться 

подхода управления данных или data-

driven approach и принимать на их осно-

вании решения. Такой принцип работы 

позволяет организациям быть гибкими и 

конкурентоспособными на рынке труда.  

Подход управления данными в отбо-

ре персонала должен соответствовать 

следующим принципам для его эффек-

тивной реализации:  

 необходимо составлять карту та-

лантов и владеть целостной картиной 

рынка труда. То есть у рекрутеров и 

нанимающих менеджеров должна быть 

актуальная информация о текущей ситу-

ации, количестве талантливых специа-

листов и величине спроса на них, стра-

тегии отбора кандидатов у конкурентов, 

прогнозируемые дынные; 

 составление профиля должности 

ожидаемого кандидата для определения 

необходимых компетенция и личных 

характеристик; 

 проведения исследования модели 

поведения потенциальных кандидатов – 

определить ожидания соискателей, кри-

терии поиска и выбора соответствующей 

вакансии, конкурентоспособность HR-

бренда;  

 непрерывный сбор статистических 

данных для определения воронки про-

цесса отбора персонала, отёчность по 

узким местам в воронке. На основании 

полученных данных рекрутер приходит 

к соотношению прогнозируемых и фак-

тических данных, определяет наиболее 

результативные каналы сорсинга и оце-

нивает цифровые технологии на соотне-

сение цены и качества.  

Анализ данных и их глубокое изуче-
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ние позволяет руководителям и рекруте-

рам получить полноценную картину 

процесса отбора персонала, выявить ос-

новные проблемы и погрешности в про-

цессе и усовершенствовать процесс ре-

крутинга в соответствии с полученными 

данными. Подход к анализу HR процес-

сов в области отбора персонала с ис-

пользованием data driven approach (ре-

шения, принятые на основании данных) 

позволяет департаменту персонала, ре-

крутерам минимизировать ошибки и по-

тенциальные риски, сконцентрировать 

усилия на важных процессах, составлять 

предиктивную аналитику и точные про-

гнозы. Данный подход, основанный на 

принятии решения с помощью управле-

ния данными, позволяет бизнесу плани-

ровать будущее, рассчитать ожидания по 

кандидатам, изучить модели их поведе-

ния [7, с.286]. 

Процесс отбора персонала стал ав-

томатизированным. Быстрое развитие 

цифровых технологий распространилось 

на отбор персонала через автоматизацию 

рутинных процессов, внедрение и 

успешное использование роботов-

рекрутеров, чат-ботов. Процесс ре-

крутмента стал тесно переплетен с IT 

так как внедряются новые инструменты 

и совершенствуются HRM системы.  

Чаще всего автоматизации HR-

процессов подтверждены операционные 

и повторяющиеся рутинные процесса. 

Таким образом скрининг кандидатов, то 

есть сбор и обработка резюме и онлайн-

формы, проверка данных каждого по-

тенциального кандидата на соответствие 

заявленным требованиям к соискателю 

осуществляются автоматизированными 

системами. Такие системы или парсеры 

помогают обработать по заданным па-

раметрам большее количество резюме, 

тем самым повышая эффективность тру-

да рекрутеров. Так же процесс отбора 

персонала подвержен роботизации. То 

есть цифровые технологии позволяют 

осуществить поиск персонала собрать 

информацию с различных Интернет-

ресурсов, оформить новых сотрудников, 

занести персональные данные во внут-

ренние системы.  

Агрегаторы и интеграторы инфор-

мации позволяют рекрутерам объеди-

нять информацию о соискателях в еди-

ную базу, сокращая рутинные процессы 

и время на заполнение резюме кандида-

тов в ATS системе компании. В настоя-

щее время существует множество по-

добных систем. Агрегаторы резюме, ко-

торые дают возможность собрать ин-

формацию о кандидате с разных сайтов 

для поиска работы, с социальных и про-

фессиональных сетей. За рубежом и в 

России отлично справляется с данной 

функцией Amazing Hiring, на Западе 

indeed.com, а в России функционирует 

Яндекс.Работа. Так же приобретают по-

пулярность среди рекрутеров такие сер-

висы как Friendwork recruiter, Подбор, 

Huntflow, Hurma, Go Recruit [8, с.88]. 

Инструменты таких технологий, как 

big data и предиктивная аналитика, поз-

воляют предусмотреть множество важ-

ных факторов, влияющих на эффектив-

ную работу компании. В качестве при-

мера подобных технологий можно при-

вести Sabbe, Xerox, Walmart, Bullhorn 

Reach Rada (анализ социальной активно-

сти друзей и определение тех из них, для 

кого предложения о работе могут быть 

наиболее актуальны), Social CV (сбор и 

анализ информации о социальной актив-

ности потенциальных кандидатов). 

Встроенная и сравнительная аналитика 

значительно сокращают трудозатраты и 

время рекрутера, позволяя выгружать 

отчеты в режиме реального времени, а 

разработка аналитического приложения 

предоставляет возможность внедрять 

HR-аналитику с учетом конкретного ре-

гиона и разрабатывать аналитические 
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модели для прогнозирования и опреде-

ления приоритетов рекрутинговых ме-

роприятий (Oracle, ADP, Workday, 

Vltimate, Saba, Skillsoft, Success factors) 

[9, с.87]. 

Развитие рекрутинговой деятельно-

сти связано с различными инновацион-

ными технологиями, которые изменили 

все аспекты привлечения человеческих 

ресурсов, начиная от поиска соискателей 

и заканчивая определением финального 

кандидата и плейсмента. Расширение 

социальных сетей позволяет работникам 

легко выявить новые возможности, из-

менить траекторию профессионального 

развития. С помощью управления дан-

ными работодатели могут выявить и 

привлечь необходимых специалистов, 

устранить несоответствие работников 

занимаемым должностям, выявить пер-

спективных сотрудников для дальней-

шего развития. Автоматизация процес-

сов в области рекрутмента позволяет 

организовать быстрый поиск качествен-

ных кандидатов, передав рутинные 

функции машине, тем самым обеспечить 

интеллектуальный подход к управлению 

человеческими ресурсами. 

 

 

Литература 

1. Иванов А. Л. Инновации в привлечении человеческих ресурсов / А.Л. Иванов // 

Экономика, статистика, информатика. Вестник УМО, 2013.– №4. – С. 65–69. 

2. Архипова Н.И. Применение digital инструментов в подборе и отборе персонала в 

организации / Н.И. Архипова, О.Л. Седова // Вестник РГГУ. Серия «Экономика. 

Управление. Право», 2018. – № 2.– С.9–22.   

3. Прохоренко Д.А. HR 3.0. Когда ресурс становится капиталом. Доклад на XVII Сам-

мите HR-директоров России и СНГ, 2018 / [Электронный ресурс]. ‒ Режим доступа: 

https://www.hr-summit.ru/ru/konferentsiya (дата обращения: 20.01.2022). 

4. Подбор персонала в цифровую эпоху, 2018.  [Электронный ресурс]. – Режим досту-

па: https://www2.deloitte.com/ru/ru/pages/human-capital/articles/2018/podbor-persona-la-

v-cifrovuyu-ehpohu.html (дата обращения 31.10.2021). 

5. Киселкина О.В. Факторы роста производительности труда в современной россий-

ской экономике / О.В. Киселкина // Казанский экономический вестник. – 2015. –

№ 2(16).– С. 117 – 120. 

6. Попова М. HR-революция, 2019. [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://www.rbcplus.ru/news/56c3e2297a8aa91dc0ad91a4  Дата обращения: 20.01.2022. 

7. Насибуллина Я.Р. Влияние цифровой экономики на отбор персонала / Я.Р. Наси-

буллина // В сборнике: Актуальные проблемы и перспективы развития инновацион-

ной экономики и управления, 2019. – С.284–288. 

8. Зотова И.В. Методы управления персоналом в условиях цифровой трансформации 

(на примере ПАО «Сбербанк России») / И.В. Зотова, Г.М. Магомедова // Инноваци-

онная наука, 2019. – № 3. – С. 85–91. 

9. Стрельникова Л.А. Актуализация цифровых технологий в управлении процессом 

подбора персонала / Л.А. Стрельникова, М.М. Лембрикова // Государственное и му-

ниципальное управление. Ученые записки, 2019. – №1. – С.83–89. 

 



РЕГИОНАЛЬНЫЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЖУРНАЛ № 1 [32] 2022 г. 71 

 
ANNOTATIONS 

K.A. Khubiev 

ON TRANSITIONAL FORMS OF "FADING" OF ECONOMIC RELATIONS IN  

THE THEORETICAL MODEL OF NOONOMICS 

Annotation: The coronocrisis and the fourth industrial revolution, as the main 

factors of global trend changes, required new scientific approaches to comprehend 

the “new normal”. Theories based on the values of methodological individualism 

have shown their limitations and even failure in the face of new challenges. The vi-

rus was most successful in its spread where it met individualism, growing into self-

ishness. The appearance of noonomics in a number of other concepts was a reaction 

to the situation of insufficient potential of existing theories in the face of the chal-

lenges of modern times. The theoretical model of noonomics is based on advanced 

technologies that will provide citizens with the necessary benefits of life, freeing 

them from the need to be forced to work in the production sector and on new people 

with priorities of creative motivation and free from individualism. The article focus-

es on the fact that the transition from the current state of the economy, economic 

science and economic man to noonomics and creative man forms a large distance 

with transitional states. The need to study them forms a great scientific problem. The 

article substantiates the need for such studies, identifies some already existing transi-

tional forms and notes the emergence of new ones, based on a developing reality. 

Keywords: noonomics, goodness, solidarism, noospheric socialism, liberaliza-

tion, transitional relations.  

E. V. Maksyutina,  

A. V. Golovkin  

THE STRATEGY FOR THE DEVELOPMENT OF THE FUSION OF THE  

CUSTOMIZED AUTOMOTIVE INDUSTRY: THE BASIS FOR RESET 

INDUSTRY 4,0 

Annotation: the article is devoted to the development of a fusion strategy for the 

customized automotive industry based on deep digitalization of production. The rel-

evance of the topic is due to the need to move from the export-raw materials model 

of the Russian economy to a neo-industrial one based on the widespread use of digi-

tal industrial technologies. Attention is paid to the third and fourth industrial revolu-

tions with an emphasis on electric transport as the most environmentally friendly 

mode of transport, which at this stage is a priority task for the development of the 

automotive industry. The concept of Industry 4.0 and its current state are considered. 

Attention is focused on the problems that arose during the implementation of the 

Industry 4,0 concept, which were complicated by the COVID-19 pandemic. 

The topic of digitalization for the automotive industry is certainly relevant, as it 

is one of the most innovative industries. Examples of the introduction of end-to-end 

digital technologies, digital doubles and other programs into the production process 

at automotive enterprises are considered. Attention is drawn to the premiere of the 

new Russian electric car "KAMA-1", created by specialists of St. Petersburg Poly-

technic University with the support of PJSC "KAMAZ". Conclusions are drawn 
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about the possible implementation of a project for the development of a fusion of 

customized production in the real sector of the economy and its possible participants 

are indicated 

Keywords: neoindustrialization of the economy, Industry 4.0, digital economy, 

automotive industry, fusion customized production, electric vehicles, unmanned ve-

hicles. 
I.A. Blagikh, 

N.V. Khazova 

PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF COOPERATION BETWEEN  

RUSSIA AND CHINA IN THE PRODUCTION AND TRADE OF LIQUEFIED NATURAL 

GAS (LNG) IN THE CONTEXT OF WESTERN SANCTIONS POLICY 

Annotation: The article discusses the prospects of cooperation between Russia 

and China in the production, transportation and trade of liquefied natural gas (LNG). 

New opportunities and difficulties are highlighted in connection with Western sanc-

tions against Russia in the trade and financial sphere, the withdrawal of Western 

companies from joint LNG production projects. The growth of cooperation between 

Russian and Chinese companies in the field of LNG is predicted. 

Keywords: Russia, China, liquefied natural gas (LNG), sanctions, development 

of LNG production in the Far East. 
Li Menglong 

Du Yuqing 

A PATH ANALYSIS OF CHINA-RUSSIA ECONOMIC AND TRADE COOPERATION  

UNDER COVID-19 EPIDEMIC: TAKING NORTHEAST CHINA AND RUSSIA FAR EAST 

REGION AS AN EXAMPLE 

Annotation: in recent years, the deepening of the strategic partnership between 

China and Russia, the implementation of the policy of reviving the industrial base in 

Northeast China, the One Belt One Road initiative, and the shift of the center of 

economic development in Russia to the east have opened up great opportunities for 

the development of the Sino-Russian trade and economic cooperation, especially in 

northeast China and the Russian Far East. Although the global COVID-19 pandemic 

in 2020 has had a certain impact on trade and economic cooperation between the 

two countries, in general, this is a good trend. From the point of view of the post-

epidemic era, this article analyzes the current situation of Sino-Russian trade and 

economic cooperation and regional cooperation problems in the Russian Far East 

and Northeast China, and proposes related solutions that lay a solid foundation for 

promoting better development and cooperation between Northeast China. - Eastern 

China and the Far East of Russia. 

Keywords:  Northeast China, Russian Far East, economic and trade cooperation, 

strategic planning. 
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S.M. Imamutdinova 

THE IMPORTANCE OF DIGITAL TECHNOLOGIES IN THE STRATEGIC  

MANAGEMENT OF RUSSIAN REGIONS 

Annotation: at present, great importance is attached to the digitalization of the 

Russian economy. End-to-end digital technologies today have actively entered the 

life of every person. The use of these technologies, on the one hand, accelerates all 

processes in society, on the other hand, there are problems associated with a sharp 

redistribution in the labor market, the openness of information, including personal 

information. For Russia, there is another serious problem - the lack of domestic 

breakthrough developments that would be competitive with respect to foreign coun-

terparts and capable of covering the needs of all areas of activity and management in 

the country. This and other problems associated with the digital economy can be 

solved by applying a systematic approach, which is the basis of strategic manage-

ment, especially at the municipal level. 

Keywords: digital technologies, digitalization, digital economy, digital trans-

formation, digitalization index, strategic management, labor market, region. 

Keywords: digital technologies, digitalization, digital economy, digital transfor-

mation, digitalization index, strategic management, labor market, region. 
S. А. Sidorov 

COATING AS A TOOL FOR INCREASING COMPETITIVE 

BENEFITS FOR COMPANIES AND CONSUMER PROTECTION 

Annotation: modern systems of management and control of production, quality, 

delivery and operation of products are shifting towards information technology solu-

tions. Product labeling is one of such solutions that has a huge potential in the field 

of managing production stages, building a marketing system, quality, distribution of 

goods, as well as in the system of state regulation of the economy. The article dis-

cusses the features of mandatory and voluntary labeling, provides a critical analysis 

of the main methods of labeling. It is especially important that the Russian entrepre-

neur has already managed to create and implement one of the advanced labeling sys-

tems based on domestic developments. 

Keywords: marking, barcode, QR code, EAEU, information security, techno-

logical security. 

O.V. Kiselkina  
INNOVATIVE APPROACHES TO RECRUITMENT AND SELECTION PROCESSES  

IN ORGANIZATIONS 

Annotation: The article is devoted to innovative approaches to the processes of 

recruitment and selection of personnel in organizations. The most promising innova-

tive technologies that expand recruitment opportunities in the digital economy are 

highlighted. Digital technologies make it possible to improve the quality and effi-

ciency of the search and selection of employees for various positions, and increase 

the productivity of recruiters. 

Keywords: recruitment, digital economy, recruitment technologies, HR analyt-

ics, process automation, social networks, HR branding. 
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