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А н н о т а ц и я: в с т а т ь е с т а в и т с я в о п р о с о б о т в е т с т в е н н о с т и э к о н о м и ч е с к о й н а у к и з а 

т е о р е т и ч е с к о е и и д е о л ог и ч е с к о е с о п р о в о ж д е н и е э к о н о м и ч е с к о й п о л и т и к и. В п е р и о д э к о н о м и-

ч е с к и х р е ф о р м 9 0- х г о д о в п р о ш л ог о в е к а п о л и т и ч е с к а я э к о н о м и я б ы л а о т с т р а н е н а из о б р аз о-

в а т е л ь н ог о п р о с т р а н с т в а и н о р м а т и в н о й ф у н к ц и и. О т в е т с т в е н н о с т ь з а э к о н о м и ч е с к у ю п о-

л и т и к у п е р е ш л а н а н е о к л а с с и ч е с к у ю э к о н о м и ч е с к у ю т е о р и ю и п р е ж д е в с ег о н а е е т е ч е н и е в  

в и д е н е о и н с т и т у ц и о н а л ь н о й э к о н о м и ч е с к о й т е о р и и. П о и с т е ч е н и и т р и д ц а т и л е т р а д и к а л ь-

н ы х э к о н о м и ч е с к и х р е ф о р м в Р о с с и и с т а л и о ч е в и д н ы е е п р о в а л ь н ы е р е з у л ь т а т ы. О н и в ы р аз и-

л и с ь  в  д л и т е л ь н о й  с т аг н а ц и и,  т е х н о л ог и ч е с к о м  о т с т а в а н и и,  с т р у к т у р н ы х  д е ф о р м а ц и я х. 

Р о с с и я б ез в оз в р а т н о п о т е р я л а и с т о р и ч е с к о е в р е м я в т е х н о л ог и ч е с к о м и э к о н о м и ч е с к о м р аз-

в и т и и. О с н о в н о е в н и м а н и е у д е л е н о н е о и н с т и т у ц и о н а л ь н о й э к о н о м и ч е с к о й т е о р и и к а к н а и б о-

л е е н о р м а т и в н о а к т и в н о м у п о т о к у н е о к л а с с и к и, в л и я ю щ е м у н а э к о н о м и ч е с к у ю п о л и т и к у. Е е 

н е с о с т о я т е л ь н о с т ь в п р е т е н з и я х н а д о м и н и р о в а н и е в н о р м а т и в н о й о б л а с т и д о к аз ы в а е т с я е е 

« п р е д м е т н ы м п р о к л я т и е м » з а п р е д е л а м и э к о н о м и ч е с к о й т е о р и и. Д о к аз ы в а е т с я, ч т о п о д в с е 

о п р е д е л е н и я и н с т и т у т о в к р о м е н о р м и п р а в и л п о д п а д а ю т т е х н о л ог и и, д е н ь г и, э к о н о м и ч е с к и е 

з а к о н ы. И н с т и т у ц и о н а л ь н а я п а р а д иг м а в о б ъ е к т и в н ы х э к о н о м и ч е с к и х з а к о н а х н а х о д и т т в е р-

д о е п р е д м е т н о е о с н о в а н и е, ч т о с л у ж и т б аз о й к о м п л е м е н т а р н ог о о б ъ е д и н е н и я д в у х о с н о в н ы х 

т е ч е н и й э к о н о м и ч е с к о й т е о р и и. С о о т в е т с т в е н н о у с и л я т с я и ф у н к ц и и э к о н о м и ч е с к о й н а у к и. 

О б ъ е д и н е н и е  у с и л и й  и  н а у ч н ог о  а п п а р а т а  д в у х  т е ч е н и й  о т к р ы в а ю т  в оз м о ж н о с т ь  д л я  с и-

с т е м н ог о и с с л е д о в а н и я, о ч е м в п о с л е д н и е г о д ы м е ч т а л р о д о н а ч а л ь н и к н е о и н с т и т у ц и о н а л ь-

н о й т е о р и и Р. К о уз.  

К л ю ч е в ы е с л о в а: н е о к л а с с и ч е с к а я э к о н о м и ч е с к а я т е о р и я, и н с т и т у т ы, н е о и н с т и т у-

ц и о н а л ь н а я э к о н о м и ч е с к а я т е о р и я, п о л и т и ч е с к а я э к о н о м и я, э к о н о м и ч е с к и е з а к о н ы, т е х н о л о-

г и и, т р а н с а к ц и о н н ы е из д е р ж к и, ч и с т ы е из д е р ж к и о б р а щ е н и я.  

 

В ы ш е б ы л о д о к аз а н о, ч т о о с н о в н о е 

« п р и о б р е т е н и е »  н о в о й и н с т и т у ц и о н а л ь-

н о й э к о н о м и ч е с к о й  т е о р и и   (Н И Э Т)  в 

в и д е  т р а н с а к ц и о н н ы х  из д е р ж е к 

                                                      
1   В а в т о р с к о й р е д а к ц и и т е к у щ и й р а з д е л и м е е т п о д-
з а г о л о в о к « Д о с т и ж е н и я ».  П р о д о л ж е н и е. Н а ч а л о с м. 
Р е г и о н а л ь н ы й э к о н о м и ч е с к и й ж у р н а л № 2, 2 0 2 4  

(Т И / Т Р А И) н е  м о ж е т  б ы т ь  о т н е с е н о  к 

з а с л уг а м  д а н н о г о  н а п р а в л е н и я  в  к а ч е-

с т в е т е о р е т и ч е с к о г о о т к р ы т и я 1 . 

Р а з м ы т о с т ь  и  н е д о с т а т о ч н а я 
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о п р е д е л е н н о с т ь  п р е д м е т а  о с о з н а е т с я  и  с а-

м и м и п р е д с т а в и т е л я м и  Н И Э Т .  Н а п р и м е р, 

Д.  Х о д ж с о н  о т м е ч а е т,  ч т о  У и л ь я м с о н  н е 

с м о г  д а т ь  о п р е д е л е н и я  Т И  и  с ч и т а е т,  ч т о 

о н о е щ е н у ж д а е т с я в о п р е д е л е н и и. Р аз м ы-

т о с т ь б аз о в о г о п о н я т и я в ы н у ж д а е т п е р е й т и 

к  п е р е ч и с л и т е л ь н о м у  м е т о д у  ( п е р е ч и с л е-

н и ю ф а к т о р о в и п р из н а к о в э к о н о м и ч е с к и х 

с о б ы т и й,  и м е ю щ и х  о т н о ш е н и е  к  а н а л из у 

Т И), а т а к ж е к д р уг и м п р и е м а м. Н а п р и м е р, 

и с п о л ьз у е т с я а н а л о г и я  « т р е н и я ». Х о д ж с о н 

с ч и т а е т  а н а л о г и ю  у х о д о м  о т  в ы р а б о т к и 

э к о н о м и ч е с к о й  д е ф и н и ц и и  и  о т м е ч а е т  н е-

д о с т а т о ч н у ю а н а л и т и ч н о с т ь [ 2]. П р е о д о л е-

н и е м  э т о г о  з а т р у д н е н и я  с ч и т а е т с я  к а т е г о-

р и я  т р а н с а к ц и о н н ы х  о т н о ш е н и й.  Э т о  с в о-

е г о  р о д а  в и з и т н а я  к а р т о ч к а  Н И Э Т.  Б о л е е  

т о г о,  « … т р а н с а к ц и я  е с т ь  б аз о в а я  е д и н и ц а  

а н а л и з а … »  [ 1 3, с.  5 2].  

В  с а м о м  д е л е  Т И – э т о  о п р е д е л е н н о 

э к о н о м и ч е с к а я  к а т е г о р и я,  с н и м а ю щ а я  е е 

п о д о з р е н и я  в « п р е д м е т н о м  п а р аз и т из м е ».  

С э т и м м о ж н о с о г л а с и т ь с я, н о я в л я ю т с я л и 

Т И о т к р ы т и е м Н И Э Т ? Д л я н а ч а л а р а с с м о т-

р и м е е с о д е р ж а н и е. Е е с о д е р ж а н и е т о ж е н е 

о т л и ч а е т с я  д о с т а т о ч н о й  ч е т к о с т ь ю. У и л ь-

я м с о н  у т в е р ж д а е т , ч т о  п о н я т и е  в в е л  Э р р о у  

и  о п р е д е л и л  е е  с о д е р ж а н и е  к а к  «з а т р а т ы  н а  

у п р а в л е н и е  э к о н о м и ч е с к о й  с и с т е м о й »   [ 1 3 

с.  5 3].  С а м  У и л ь я м с о н  д л я  о б ъ я с н е н и я  с о-

д е р ж а н и я  д а н н о й  к а т е г о р и и  о б р а щ а л с я  к  

ф и з и ч е с к о й  а н а л о г и и  и  с ч и т а л,  ч т о  Т И  е с т ь  

э к о н о м и ч е с к и й  э к в и в а л е н т  т р е н и я  в  м е х а-

н и ч е с к и х  с и с т е м а х.  

М ы  с ч и т а е м  в а ж н ы м  м е т о д о л о г и ч е с к о е  

п о л о ж е н и е  У и л ь я м с о н а  о  п р и р о д е  Т И.  

« Т р а н с а к ц и я  и м е е т  м е с т о  т о г д а,  к о г д а  т о-

в а р  и л и  у с л уг а  п е р е х о д и т  о т  

                                                      
2  В  э т о м  о б с у ж д е н и и  в н и м а н и е  п р и в л е к а е т  ф р а з а 
« о б м е н  с в о б о д а м и ».  П о н я т и е  э т о  в в е д е н о,  п о 
н а ш е м у  м н е н и ю  д л я  т о г о,  ч т о б ы  о т н о ш е н и я  н а е м-
н о г о  т р у д а  и  к а п и т а л а  п о м е с т и т ь  в  п р о к р у с т о в о 

з а к л ю ч и т е л ь н о й  т о ч к и  о д н о г о  т е х н о л о г и-

ч е с к о г о  п р о ц е с с а  к  и с х о д н о й  т о ч к е  д р уг о г о,  

с м е ж н о г о  с  п е р в ы м »  [ 1 3, с.  2 7].  О д н а к о  с у-

щ е с т в у ю т  и  а л ь т е р н а т и в н ы е  т о ч к и  з р е н и я. 

А. Е.  Ш а с т и т к о  п р и в о д и т  о п р е д е л е н и е  Д ж.  

К о м м о н с а,  н а  к о т о р о е  о п и р а е т с я  с а м,  

« т р а н с а к ц и и  – э т о  н е  о б м е н  т о в а р а м и,  а  о т-

ч у ж д е н и е  и  п р и с в о е н и е  п р а в  с о б с т в е н н о с т и  

и  с в о б о д,  с о з д а н н ы х  о б щ е с т в о м »   [ 1 8, с.  

2 2 1].   

П р и  к а ж у щ е й с я  а л ь т е р н а т и в н о с т и  р аз-

н ы х  п о д х о д о в,  о т к р ы т ы й  с п и с о к  п е р е ч и с-

л и т е л ь н о й  м е т о д о л о г и и  п о з в о л я е т  п о г л о-

т и т ь  р аз н ы е  п о д х о д ы  и  п р е в р а т и т ь  и х  в  

к о м п л е м е н т а р н ы е  э л е м е н т ы.  Н а п р и м е р,  п о-

с л е  а н а л и з а  р аз н ы х  п о д х о д о в  и  к л а с с и ф и к а-

ц и и  Т И,  А.  Е.  Ш а с т и т к о  п и ш е т:  « Е с л и  т о р-

г о в а я  т р а н с а к ц и я  – п р и с в о е н и е  о д н и х  п р а в  

п о с р е д с т в о м  о т ч у ж д е н и я  д р уг и х,  т о  о б м е н  

п р е д п о л а г а е т  с д е л к у  в  ф и з и ч е с к о м  в ы р а ж е-

н и и,  т о  е с т ь  п е р е м е щ е н и е  б л а г,  з н а ч и м о с т ь  

к о т о р ы х  в ы р а ж а е т с я  в  ц е н н о с т и  п р а в  н а  

н и х.  Н а п р и м е р,  ф ь ю ч е р с н ы е  с д е л к и   – э т о  

н а и б о л е е  ч и с т ы й  п р и м е р  т о р г о в о й  т р а н с а к-

ц и и  в  о т л и ч и е  о т  о б м е н а … »  [ 1 8, с.  2 2 1]2 . 

И т а к:  е с т ь  о б м е н  к а к  в з а и м н о -в с т р е ч-

н ы й  и  с и м м е т р и ч н ы й  п р о ц е с с  о т ч у ж д е н и я -

п р и с в о е н и я  ф из и ч е с к и  о с я з а е м ы х  б л а г.  

Н а д о  п о л а г а т ь,  ч т о  с ю д а  о т н о с я т с я  и  

д е н ь г и.  В о п р о с:  п р о и с х о д и т  л и  п р и  э т о м  

о б м е н  п р а в а м и  н а  э т и  б л а г а ?  М ы  с ч и т а е м,  

ч т о  д а.  П р о д а в е ц,  к а к  в л а д е л е ц  д е н е г  и м е е т  

н а  н и х  п р а в а,  а  п о к у п а т е л ь  п о л у ч а е т  п р а в а  

н а  о п л а ч е н н ы й  т о в а р.  И  э т о  н ез а в и с и м о  о т  

т о г о,  з а к л ю ч а л с я  л и  п р и  э т о м  д о г о в о р  

к у п л и -п р о д а ж и.  Т е п е р ь  р е ч ь  и д е т  о б  о б-

м е н е  п р а в а м и  б ез  п е р е м е щ е н и я  б л а г.  З д е с ь  

с л е д у е т  с т р о г о  р аз о б р а т ь с я  с  т е м,  ч т о  

л о ж е о б ы к н о в е н н ы х т р а н с а к ц и й, т. е. с д е л о к. Д а ж е 
н а  п е р в ы й  в з г л я д  э т о  н е  в ы г л я д и т  н о в ы м  и  о р и г и-
н а л ь н ы м. И с т о р и я э к о н о м и ч е с к о й м ы с л и из о б и л у е т 
п р и м е р а м и с в е д е н и я о с н о в н о г о о т н о ш е н и я к а п и т а-
л из м а к п р о с т о й т о в а р н о й с д е л к е ( т р а н с а к ц и и)  
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и м е н н о  п е р е м е щ а е т с я  м е ж д у  с у б ъ е к т а м и.  

В о -п е р в ы х:  в о з м о ж н а  с и т у а ц и я,  б л а г о  п р о-

д а н о  с  о т с р о ч к о й  п л а т е ж а.  О ч е в и д н о,  з д е с ь  

т р е б у е т с я  с о с т а в л е н и е  д о г о в о р а  к а к  ф о р м ы  

г а р а н т и и.  М о ж н о  г о в о р и т ь  о  п р о д о л ж и-

т е л ь н о с т и  о т с р о ч к и  и  о  к о м п е н с а ц и о н н о й  

ц е н е  о т с р о ч е н н о г о  п л а т е ж а.  Н о  з д е с ь  н е  

н а р у ш а ю т с я  п р и н ц и п ы  э к в и в а л е н т н о с т и  и  

п р о б л е м  о б м е н а  н е  в о з н и к а е т.  В т о р о й  с л у-

ч а й  с  ф ь ю ч е р с о м.  З д е с ь  н а д о  о п р е д е л и т ь,  

ч т о  о т ч у ж д а ю т  с т о р о н ы  в  п р о ц е с с е  з а к л ю-

ч е н и я  д о г о в о р а,  к а к и е  д о п о л н и т е л ь н ы е  и з-

д е р ж к и  н е с у т,  т о  е с т ь  н а д о  д е т а л и з и р о в а т ь  

и  о п р е д е л и т ь  к о м п е н с а ц и о н н ы е  и н с т р у-

м е н т ы,  ч т о б ы  о б е с п е ч и т ь  п р и н ц и п  э к в и в а-

л е н т н о с т и.  Н о  в  п о с л е д н е е  в р е м я  п о я в и л о с ь  

п о л о ж е н и е  о  т о м,  ч т о  о т н о ш е н и е  н а й м а  

е с т ь  о б м е н  п р а в а м и  и  с в о б о д а м и.  Т о  е с т ь  

п о д  п о н я т и е  с д е л к и  ( т р а н с а к ц и и)  п о д в о-

д и т с я  о т н о ш е н и е  н а й м а.  С у т ь  н а й м а – э т о 

о б м е н, а п р е д м е т о б м е н а п р а в а и с в о б о д ы. 

Э т о т а к о й ж е п р и е м к а к п о д в е с т и  о т н о ш е-

н и е  к а п и т а л а  к  р аз н о в и д н о с т и  т о в а р н о г о 

о т н о ш е н и я. М е т о д о л о г и ч е с к и – э т о п о д в е-

с т и с л о ж н о е о т н о ш е н и е п о д п р о с т о е н а о с-

н о в а н и и о б щ н о с т и ф о р м ы.  

Н о к а к в о д н о м, т а к и в д р уг о м с л у ч а е 

з а т у ш е в ы в а е т с я в о п р о с о б э к в и в а л е н т н о с т и 

п р о ц е с с а  п р и с в о е н и я -о т ч у ж д е н и я.  Н а  г л у-

б и н н о й о с н о в е в о п р о с а о т о м, к т о ч е м о б м е-

н и в а е т с я, л е ж и т м е т о д о л о г и я с о о т н о ш е н и и 

т о в а р а и к а п и т а л а. В э т о м с о с т о и т н е у в я д-

ш а я  е щ е  а к т у а л ь н о с т ь  и с с л е д о в а н и я  п р е-

в р а щ е н и я  з а к о н о в  с о б с т в е н н о с т и  т о в а р-

н о г о п р о и з в о д с т в а в з а к о н ы к а п и т а л и с т и ч е-

с к о г о п р и с в о е н и я.  

М о ж н о  п р и з н а т ь  п р а к т и ч е с к и й  с м ы с л 

и з н а ч е н и е к а к н а у ч н ы х р аз р а б о т о к в о б л а-

с т и  д е т а л и з а ц и и  т р а н с а к ц и о н н ы х  и з д е р-

ж е к, т а к и и х п р и к л а д н о е з н а ч е н и е. Н о с ч и-

т а т ь  э т о  н а у ч н ы м  о т к р ы т и е м  н е о и н с т и т у-

ц и о н а л ь н о й т е о р и и н е л ь з я. И х с о д е р ж а н и е 

с о с т о и т  в  и з д е р ж к а х  п о  с о п р о в о ж д е н и ю 

т р а н с а к ц и й: в е д е н и е п е р е г о в о р о в, с о г л а с о-

в а н и е ц е н, у с л о в и й п о с т а в о к и т. п. Н о э т о  

в с е п а р а ф р аз т е о р и и ч и с т ы х из д е р ж е к о б р а-

щ е н и я, р аз р а б о т а н н ы х М а р к с о м з а д о л г о д о 

в о з н и к н о в е н и я  н е о и н с т и т у ц и о н а л и з м а. 

Т о л ь к о  у  М а р к с а  о н а  р аз р а б о т а н а  з н а ч и-

т е л ь н о г л у б ж е м е т о д о л о г и ч е с к и. Н И Э Т и с-

п о л ь з у е т  м е т о д  п р и ч и с л е н и й  д е й с т в и й  п о 

с о п р о в о ж д е н и ю  с д е л о к  ( т р а н с а к ц и й), ф а к-

т и ч е с к и п о д р аз у м е в а я о б м е н. У М а р к с а з а-

л о ж е н а  и д е я  п р е в р а щ е н и я  ( м е т а м о р ф о з) 

ф о р м к а п и т а л а из т о в а р н о й в д е н е ж н у ю. З а 

м е т а м о р ф о з о м т я н е т с я ш л е й ф и п л а с т т е о-

р и и  к р уг о о б о р о т а  к а п и т а л а  и  ф о р м  к а п и-

т а л а ( д е н е ж н ы й, т о в а р н ы й, п р о и з в о д и т е л ь-

н ы й) и с о о т в е т с т в е н н о п е р с о н и ф и к а ц и я к а-

п и т а л и с т о в.  П р и  э т о м  н е  о т р и ц а е т с я  д е т а-

л и з а ц и я  э т о г о  п р о ц е с с а  в  р а м к а х  Н И Э Т  и 

с в я з а н н ы е с э т и м п р а к т и ч е с к и е и п р и к л а д-

н ы е  р а б о т ы.  Н о  п р е т е н з и и  н а  т е о р е т и ч е-

с к и е п р и о р и т е т ы н е к о р р е к т н ы. Т о г д а и в о-

п р о с о б о с н о в н ы х д о с т и ж е н и я х э т о й т е о р и и 

п р о б л е м а т и ч е н.  

С у щ е с т в е н н ы е  р аз л и ч и я  в  с о д е р ж а-

т е л ь н о й  т р а к т о в к е  Т И , о т с у т с т в и е  м е т о д о-

л о г и и  с и с т е м н о г о  и с с л е д о в а н и я,  в т о р и ч н а я  

п р и о р и т е т н о с т ь  н е  п оз в о л я е т  о т н е с т и  э т у  

к а т е г о р и ю  к  д о с т и ж е н и я м  к  д о с т и ж е н и я м  

Н И Э Т.  

П р е д с т а в и т е л и  ч и к а г с к о й  ш к о л ы  с ч и-

т а ю т д в и ж е н и е э к о н о м и ч е с к о й н а у к и в с т о-

р о н у п р а в а, с о ц и о л о г и и, о б р аз о в а н и я, з д р а-

в о о х р а н е н и я,  д е м о г р а ф и и  и  п о л и т и к и  с а-

м ы м  в а ж н ы м  д о с т и ж е н и е м  в  1 9 6 0 – 9 0 -е 

г о д ы. К о уз с к е п т и ч е с к и о т н о с и т с я к у с п е х у 

э к о н о м и с т о в  н а  с о п р е д е л ь н ы х  п о л я х,  п о-

с к о л ь к у  г л а в н ы м  в  м е ж д и с ц и п л и н а р н о м 

р аз г р а н и ч е н и и  с о ц и а л ь н ы х  н а у к  с ч и т а е т 

п р е д м е т и с с л е д о в а н и я и т у с п е ц и ф и ч е с к у ю 

г р у п п у в о п р о с о в, к о т о р а я п р о в о ц и р у е т и з у-

ч е н и е  с а м о г о  п р е д м е т а. 
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И м п е р и а л и с т и ч е с к и е  ч а я н и я  э к о н о м и с т о в 

ч у ж д ы К о уз у. В о -п е р в ы х, п р о б л е м ы с а м о й 

э к о н о м и ч е с к о й  н а у к и  д а л е к и  о т  р аз р е ш е-

н и я  и л и  р аз р е ш е н ы  н е у д о в л е т в о р и т е л ь н о. 

В о -в т о р ы х, в д о л г о с р о ч н о м п л а н е э к о н о м и-

с т а м  т р у д н о  к о н к у р и р о в а т ь  с  т е м и,  к т о 

з н а е т с в о й п р е д м е т, п о с у щ е с т в у, и в д е т а-

л я х.  С а м и  м а т е м а т и ч е с к и е  м е т о д ы  м о г у т 

б ы т ь  о с в о е н ы  п о л и т о л о г а м и,  с о ц и о л о г а м и 

и п р е д с т а в и т е л я м и д р уг и х н а у к.  

Н о р м а т и в н о -п р и к л а д н о е з н а ч е н и е  

С л е д у ю щ и м э т а п о м а н а л и з а Н И Э Т я в-

л я е т с я е е н о р м а т и в н о п р и к л а д н о е з н а ч е н и е. 

З д е с ь  д о л ж н ы  б ы т ь  о п р е д е л е н ы  р а м к и 

у р о в н я п р е т е н з и й и в о з м о ж н о с т е й. И з п р и-

к л а д н о й  ф у н к ц и и  т е о р и и  с л е д у е т  е е  п р о-

д у к т и в н о с т ь. В о б л а с т и н о р м а т и в н о й ф у н к-

ц и и н а у к и в п о с л е д н и е д е с я т и л е т и я и н с т и-

т у ц и о н а л и з м  п о л у ч и л  н е о ж и д а н н у ю  и  н е 

в п о л н е  о б о с н о в а н н у ю  п о п у л я р н о с т ь.  Н а 

н а ш в з г л я д, э т о о т ч а с т и о б ъ я с н я е т с я д о с т а-

т о ч н о  у н и в е р с а л ь н ы м  и  л е г к и м  о т н о ш е-

н и е м  к  р е ш е н и ю  с л о ж н ы х  п р о б л е м,  в  т о м 

ч и с л е  и  в  о б л а с т и  с и с т е м н ы х  с о ц и а л ь н о -

э к о н о м и ч е с к и х  т р а н с ф о р м а ц и й.  У н и в е р-

с а л ь н о с т ь  с о с т о и т  в  т о м,  ч т о  е с л и  в о з н и-

к а ю т п р о б л е м ы ( л ю б о г о у р о в н я) , о н и о б ъ-

я с н я ю т с я  н а л и ч и е м  « п л о х и х »  и н с т и т у т о в, 

и х р е ш е н и е п р е д л а г а е т с я с о з д а н и е м « х о р о-

ш и х »  и н с т и т у т о в.  О т н о с и т е л ь н а я  л е г к о с т ь 

р е ш е н и я  п р о б л е м  о б ъ я с н я е т с я  п р а в о в о й 

                                                      
3  В з а р у б е ж н о й л и т е р а т у р е и н с т и т у ц и о н а л ь н ы м из-
м е н е н и я м  с п е ц и а л ь н о  п о с в я щ е н а  р а б о т а  Д. Н о р т а 
« И н с т и т у т ы,  и н с т и т у ц и о н а л ь н ы е  из м е н е н и я  и 
ф у н к ц и о н и р о в а н и е э к о н о м и к и ». П е р е в о д с а н г л и й-
с к о г о  А. Н.  Н е с т е р е н к о  П р е д и с л о в и е  и  н а у ч н о е  р е-
д а к т и р о в а н и е  Б. З.  М и л ь н е р а  Ф о н д  э к о н о м и ч е с к о й 
к н и г и « Н А Ч А Л А » М О С К В А 1 9 9 7. В о т е ч е с т в е н н о й 
л и т е р а т у р е  м о ж н о  о т м е т и т ь  к н и г у  В.  Т а м б о в ц е в а  
« Э к о н о м и ч е с к а я  т е о р и я  и н с т и т у ц и о н а л ь н ы х  из м е-
н е н и й ». - М.: Т Е И С, 2 0 0 5. -5 4 2 с. Р а з д е л ы, п о с в я щ е н-
н ы е  и н с т и т у ц и о н а л ь н ы м  из м е н е н и я м  с о д е р ж а т с я  в 
р я д е  р а б о т  о т е ч е с т в е н н ы х  и  з а р у б е ж н ы х  а в т о р о в: 
Д ж е ф ф р и Х о д ж с о н. Э к о н о м и ч е с к а я т е о р и я и и н с т и-
т у т ы.  М а н и ф е с т  с о в р е м е н н о й  и н с т и т у ц и о н а л ь н о й 

п р и р о д о й и н с т и т у т о в, д л я и з м е н е н и я к о т о-

р ы х  с л е д у е т  с о о т в е т с т в у ю щ и м  о р г а н о м 

п р и н я т ь п р а в о в ы е н о р м ы и а д м и н и с т р а т и в-

н ы е  м е х а н и з м ы  и х  и с п о л н е н и я.  П р а в о в о й 

п р и р о д о й  и  « б у м а ж н ы м »  х а р а к т е р о м  и н-

с т и т у т о в  о п р е д е л я е т с я  о т н о с и т е л ь н а я  л е г-

к о с т ь и у н и в е р с а л ь н о с т ь р е ш е н и я с л о ж н ы х 

п р о б л е м, э т и м ж е о б ъ я с н я е т с я и н е о б о с н о-

в а н н а я п о п у л я р н о с т ь д а н н о г о н а п р а в л е н и я. 

Н о  п о т е н ц и а л  п р а к т и ч е с к о й  э ф ф е к т и в н о-

с т и д а н н о г о п о д х о д а о г р а н и ч е н п р е д м е т о м 

и м е т о д о м, ч т о т р е б у е т  ф у н д а м е н т а л ь н о г о 

а н а л и з а.  В  н о р м а т и в н о -п р и к л а д н о й  ч а с т и 

о с н о в н о е в н и м а н и е б у д е т у д е л е н о п р е о б р а-

з о в а н и я м н а у р о в н е с и с т е м н о й о р г а н и з а ц и и 

э к о н о м и к и  и  е е  с и с т е м н о й  т р а н с ф о р м а-

ц и и 3 .  

К а к  у ж е  о п р е д е л е н о  в ы ш е,  п р е д м е т 

Н И Э Т о б р аз у е т в т о р ж е н и е в о б л а с т ь и н ы х 

н а у к, с о п р я ж ё н н ы х с э к о н о м и к о й, о с о б е н н о 

в  о б л а с т ь  п р а в о в ы х  о т н о ш е н и й.  В  э т о й 

с в я з и  и  с а м и  п р а к т и ч е с к и е  р е к о м е н д а ц и и 

о х в а т ы в а ю т и м е н н о э т у о б л а с т ь. И с х о д я и з 

б аз о в о г о п о н и м а н и я и н с т и т у т о в к а к п р а в и л 

и м е х а н и з м а и х п о д д е р ж а н и я, с о з д а н и е и н-

с т и т у т о в  о з н а ч а л о  п р и н я т и е  н о р м а т и в н ы х 

д о к у м е н т о в з а к о н о д а т е л ь н о й в л а с т ь ю и и х 

п о д д е р ж а н и е и с п о л н и т е л ь н о й в л а с т ь ю. Э т о 

д о с т а т о ч н о л е г к о р е а л и з у е м ы й в а р и а н т р е-

ш е н и я в о з н и к а ю щ и х п р о б л е м в э к о н о м и к е. 

П р и э т о м о с т а е т с я е щ е и г л а в н ы й в о п р о с о б 

э к о н о м и ч е с к о й т е о р и и. П е р е в о д с а н г л и й с к о г о М. Я. 
К а ж д а н а. Н а у ч н ы й р е д а к т о р  п е р е в о д а  В. И.  М а е в-
с к и й,  а к а д е м и к  Р А Н,  д о к т о р  э к о н о м и ч е с к и х  н а у к. 
М о с к в а.  И з д а т е л ь с т в о  « Д е л о »  2 0 0 3,  с.  1 1 -1 2.;  Ш а-
с т и т к о  А. Е.  « Н о в а я  и н с т и т у ц и о н а л ь н а я  э к о н м и ч е-
с к а я т е о р и я ». - 4-е из д а н и е. М. Т Е И С 2 0 1 0;  И н с т и-
т у ц и о н а л ь н а я э к о н о м и к а.: У ч е б. п о с о б и е. \П о д р у к. 
а к а д е м и к а  Д.  С.  Л ь в о в а. – М.  И Н Ф Р А -М,  2 0 0 1, - 
3 1 8;  И н с т и т у ц и о н а л ь н ы й  а н а л из  и  э к о н о м и к а  Р о с-
с и и. У ч е б н и к. И з д. 2 -е, п р о р а б о т а н н о е и д о п о л н е н-
н о е. П о д р е д а к ц и е й п р о ф е с с о р а В. Т. Р я з а н о в а. Э к о-
н о м и к а 2 0 1 3 - 5 0 3 с . и д р.  
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э ф ф е к т и в н о с т и п о д о б н ы х р е ш е н и й. М о ж н о 

с о з д а т ь  н о р м а т и в н ы й  д о к у м е н т,  д а ж е  ц е-

л ы й к о м п л е к с. Н а п р и м е р, з а к о н о п р и в а т и-

з а ц и и и ц е л ы й к о м п л е к с с о п р о в о ж д а ю щ и х 

е г о  д о к у м е н т о в.  М о ж н о  м е т о д и ч е с к и  п р о-

п и с а т ь  п р о ц е д у р у  е е  п р о в е д е н и я.  Д а л е е,  в 

с т р у к т у р а х  и с п о л н и т е л ь н о й  в л а с т и  м о ж н о 

с о з д а т ь с п е ц и а л ь н ы е о р г а н ы т и п а Г о с к о м и-

м у щ е с т в а.  

З н а ч и т л и э т о у м е с т н о с т ь и э ф ф е к т и в-

н о с т ь  д а н н о г о  м е р о п р и я т и я  ( с и с т е м ы  п р о-

п и с а н н ы х м е р о п р и я т и й), е с л и д а ж е н а у к о й 

и  п р а к т и к о й  о п р е д е л е н а  н е о б х о д и м о с т ь 

п р е о б р аз о в а н и й  с о б с т в е н н о с т и ?  С а м  п о 

с е б е  п р е д м е т  и  м е т о д  Н И Э Т  н е  с о д е р ж и т 

н а у ч н о г о  п о т е н ц и а л а  э ф ф е к т и в н о г о  р е ш е-

н и я п р о б л е м ы. П о э т о м у н а е е н а у ч н о й б аз е 

т о л ь к о  с л у ч а й н о  м о ж е т  б ы т ь  в ы б р а н о  э ф-

ф е к т и в н о е  р е ш е н и е.  Е с л и  д а ж е  н о р м а т и в-

н ы м  м е р о п р и я т и я м  б у д е т  п р е д ш е с т в о в а т ь 

р а б о т а  п о  о п р е д е л е н и ю  п у т е й  э ф ф е к т и в-

н о г о  р е ш е н и я  в оз н и к ш е й  п р о б л е м ы,  р а-

б о т ы  э т и  т е о р е т и ч е с к и  и  м е т о д о л о г и ч е с к и 

м о г у т и с х о д и т ь из о с н о в а н и й д р уг и х н а у к: 

н е о к л а с с и ч е с к о й  э к о н о м и ч е с к о й  т е о р и и 

(Н К Э Т ) и л и  п о л и т и ч е с к о й  э к о н о м и и (П Э ) 

к а к о с н о в н ы х т е ч е н и й э к о н о м и ч е с к о й т е о-

р и и. В р а м к а х п е р в о й м о ж н о о п е р е т ь с я н а 

м а р ж и н а л ь н ы й м е т о д м а к с и м и з а ц и и п о л ез-

н о с т и п р о в о д и м ы х п р е о б р аз о в а н и й, в р а м-

к а х  в т о р о г о  н а п р а в л е н и я – н а  т р е б о в а н и я 

о б ъ е к т и в н ы х э к о н о м и ч е с к и х з а к о н о в. Е с т ь 

и п р е с е ч е н и е д в у х н а п р а в л е н и й п о т р е б о в а-

н и я м и к р и т е р и я м э ф ф е к т и в н о с т и п р е о б р а-

з о в а н и й.  Т р е б о в а н и я  Н К Э Т  о  т о м,  ч т о б ы 

в ы с в о б о ж д е н н ы е в р ез у л ь т а т е п р е о б р аз о в а-

н и й р е с у р с ы п о а л ь т е р н а т и в н о м у и с п о л ь з о-

в а н и ю  о б л а д а л и  э ф ф е к т и в н о с т ь ю  н е  н и ж е  

п р е ж н е г о  в а р и а н т а  и х  а л л о к а ц и и.  Э т о  ж е 

т р е б о в а н и е  п о л и т и ч е с к а я  э к о н о м и я  в ы р а-

ж а е т  н е с к о л ь к о  и н а ч е:  у с т а р е в ш и е  э к о н о-

м и ч е с к и е  о т н о ш е н и я  с к о в ы в а ю т  р аз в и т и е 

п р о и з в о д и т е л ь н ы х с и л и т р е б у ю т п р е о б р а-

з о в а н и й, к о т о р о е в в е д е н и е м н о в ы х о т н о ш е-

н и й о б е с п е ч и в а ю т б о л е е п р о и з в о д и т е л ь н о е 

и с п о л ьз о в а н и е  р е с у р с о в.  Э т о  д в а  р аз н ы х 

в ы р а ж е н и я о д н о г о и т о г о ж е к р и т е р и я: б о-

л е е в ы с о к о й п р о и з в о д и т е л ь н о с т и т р у д а и л и 

б о л е е  э ф ф е к т и в н о г о  и с п о л ь з о в а н и я  р е с у р-

с о в.  Э т о т  о б щ и й  у н и в е р с а л ь н ы й  к р и т е р и й 

с о д е р ж и т с я в о в с е х п о д х о д а х к п р е о б р аз о-

в а н и ю и н с т и т у т о в.  

Д р а м а т и ч е с к и й р ез у л ь т а т п р е о б р аз о в а-

н и й 9 0 -х г о д о в я в л я е т с я п р а к т и ч е с к и м с в и-

д е т е л ь с т в о м  т о г о,  ч т о  у  п р е о б р аз о в а н и й, 

д а ж е н аз р е в ш и х и н е о б х о д и м ы х, п у т ь к э ф-

ф е к т и в н ы м п р е о б р аз о в а н и я м н е п р о с т. И н е 

в с е  н а у к и,  п р е т е н д у ю щ и е  н а  н а у ч н о е  с о-

п р о в о ж д е н и е т а к и х п р е о б р аз о в а н и й, и м е ю т 

д л я  э т о г о  с о о т в е т с т в у ю щ и е  о с н о в а н и е. 

Н И Э Т  е г о  н е  и м е е т  п о  п р и ч и н е  « п р е д м е т-

н о г о  п р о к л я т и я ».  А  м а р ж и н а л ь н ы й  к р и т е-

р и й  Н К Э Т  м а т е м а т и ч е с к и  б ез у п р е ч е н,  н о 

о н  о ч е н ь  а б с т р а к т е н  и н е  с о д е р ж и т  п о т е н-

ц и а л а п р о х о ж д е н и я п у т и о т а б с т р а к т н о г о к 

к о н к р е т н о м у.  П о л и т и ч е с к а я  э к о н о м и я  с о-

д е р ж и т  т е о р е т и ч е с к о е и  м е т о д о л о г и ч е с к о е 

о с н о в а н и е  д л я  п р е о д о л е н и я  о т м е ч е н н ы х 

н е д о с т а т к о в,  н о  т о ж е  н е  г а р а н т и р у е т п р о-

с т о г о р е ш е н и я. В ч а с т н о с т и, о н а н е с о д е р-

ж и т д е т а л ь н о п р о п и с а н н о й т е х н о л о г и и п е-

р е х о д н ы х ф о р м п р и п р е о б р аз о в а н и и э к о н о-

м и ч е с к и х о т н о ш е н и й, о с о б е н н о ф у н д а м е н-

т а л ь н о г о  т и п а.  Д о в о л ь н о  х о р о ш о  р аз р а б о-

т а н а  м е т о д о л о г и я  в о с х о ж д е н и я  о т  а б-

с т р а к т н о г о к к о н к р е т н о м у п р и м е н и т е л ь н о к 

э к о н о м и ч е с к о й  с и с т е м е,  н о  э т о т  в а ж н ы й 

м е т о д о л о г и ч е с к и й  п р и н ц и п  н е  р аз р а б о т а н 

п р и м е н и т е л ь н о к о т д е л ь н ы м о т н о ш е н и я м и 

и х э в о л ю ц и и. И в с е ж е о б а о с н о в н ы х т е ч е-

н и я ( Н К Э Т и П Э) э к о н о м и ч е с к о й н а у к и с о-

д е р ж а т о с н о в ы д в и ж е н и я к п р а к т и ч е с к и э ф-

ф е к т и в н о м у р ез у л ь т а т у. И в т о м, и в д р уг о м 

с л у ч а е  п р е о б р аз о в а н и я м  д о л ж е н 
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п р е д ш е с т в о в а т ь т щ а т е л ь н ы й п е р е б о р в а р и-

а н т о в д в и ж е н и я к б о л е е в ы с о к о й э ф ф е к т и в-

н о с т и с в о з м о ж н ы м а л ь т е р н а т и в н ы м и с х о-

д о м.  Д л я  в ы р а ж е н и я  э ф ф е к т и в н о г о  в а р и-

а н т а  п р е о б р аз о в а н и й  в в е д е м  п о н я т и е 

у м е с т н о с т ь.  Е с л и  д а ж е  п р е о б р аз о в а н и я 

н аз р е л и,  н е о б х о д и м  в ы б о р  э ф ф е к т и в н о г о 

м е т о д а,  с р о к о в  и  с п о с о б о в  и х  п р о в е д е н и я. 

В с о о т в е т с т в и и с н и м и в ы б р а н н ы й в а р и а н т 

п р е о б р аз о в а н и й н е д о л ж е н в е с т и к у х у д ш е-

н и ю и с п о л ь з о в а н и я р е с у р с о в и б л а г о с о с т о-

я н и я л ю д е й. О н н е о б яз а т е л ь н о м о ж е т б ы т ь 

е д и н с т в е н н ы м, и д е а л ь н ы м и п о л н о с т ь ю с о-

о т в е т с т в о в а т ь  м а р ж и н а л ь н о м у  к р и т е р и ю 

м а к с и м и з а ц и и.  В ы б о р  т а к о г о  в а р и а н т а 

о ч е н ь  с л о ж е н  в  с и л у  о т с у т с т в и я  у н и в е р-

с а л ь н о г о н а у ч н о о б о с н о в а н н о г о а л г о р и т м а 

к о н к р е т н ы х  д е й с т в и й  п о  э т а п а м,  м е т о д а м, 

с к о р о с т и  п р е о б р аз о в а н и й.  О д н а к о  д л я  п о-

и с к а п у т е й и м е е т с я о б щ и й к р и т е р и й и о р и-

е н т и р. П о э т и м т р е б о в а н и я м с п е ш к а и р а д и-

к а л ь н о с т ь н е м о г у т б ы т ь о т н е с е н ы к р е к о-

м е н д у е м о м у в ы б о р у. П р и м е р о м м о г у т с л у-

ж и т ь  м е р ы  п о  п р и в а т и з а ц и и  в  А н г л и и, 

с т р а н е к л а с с и ч е с к о г о к а п и т а л из м а, и в К и-

т а е, с т р а н е,  п р о в о д и в ш е й  р ы н о ч н ы е  р е-

ф о р м ы  н а  о с н о в е  э к о н о м и к и  п л а н о в о г о 

т и п а. В т о м и д р уг о м с л у ч а е э ф ф е к т и в н о с т ь 

м е р о п р и я т и й  п о  п р и в а т и з а ц и и  д о к аз а н а 

п р а к т и к о й. Д р уг о й с л у ч а й в Р о с с и и. Е е р е-

з у л ь т а т  м о ж е т  б ы т ь  о ц е н е н  п о  к р и т е р и я м 

а н т и э ф ф е к т и в н о с т и.  

Р а д и к а л ь н ы е  п р е о б р аз о в а н и я в Р о с с и и 

в п е р и о д 9 0 -х г о д о в и м е л и с в о и м р ез у л ь т а-

т о м и с т о р и ч е с к и б е с п р е ц е д е н т н о к а т а с т р о-

ф и ч е с к и е п о с л е д с т в и я. П о с п а д у п р о и з в о д-

с т в а  Р о с с и я  п р е в з о ш л а  В е л и к у ю  д е п р е с-

с и ю,  н о  е й  е щ е  н е  п р и д у м а н о  д о с т о й н о е 

п р и л а г а т е л ь н о е. В В П к 1 9 9 8 г о д у с о с т а в и л 

о к о л о 5 0 % п о о т н о ш е н и ю к 9 0 -м у г о д у, и н-

в е с т и ц и и  с о к р а т и л и с ь  н а  8 0 %,  н а с е л е н и е 

с о к р а т и л о с ь  б о л е е  ч е м  н а  1 0  м л н  ч е л.  Э т о 

н е р ез у л ь т а т с т и х и й н ы х б е д с т в и й, а и с к л ю-

ч и т е л ь н о р у к о т в о р н ы й п р о ц е с с и р ез у л ь т а т 

у н и в е р с а л ь н о  л е г к о г о  п о д х о д а  к  с и с т е м-

н ы м п р е о б р аз о в а н и я  с м е н о й « п л о х и х » и н-

с т и т у т о в  н а  « х о р о ш и е ».  У  р о с с и й с к о г о 

о п ы т а  е с т ь  с в о и  п е р с о н а л и и,  с в о я  и д е о л о-

г и я, с в о е н а у ч н о е с о п р о в о ж д е н и е. П о л и т и-

ч е с к а я э к о н о м и я б ы л а и з о л и р о в а н а о т э т и х 

с у д ь б о н о с н ы х  п р о ц е с с о в,  о с о б е н н о  н а 

у р о в н е е е н о р м а т и в н о й ф у н к ц и и. В ф а в о р е 

б ы л а  н е о к л а с с и к а  и  н е о и н с т и т у ц и о н а л и з м 

к а к  е е  т е ч е н и е.  У  э т о г о  н а п р а в л е н и я  н е 

н а ш л о с ь н и к а к и х с р е д с т в п р е д о с т е р е ж е н и я 

о т  к а т а с т р о ф и ч е с к и х  п о с л е д с т в и й  п р и н я-

т о г о к у р с а и п р о в о д и м ы х м е р о п р и я т и й. Р е-

з у л ь т а т ы  р о с с и й с к и х  п р е о б р аз о в а н и й  м о-

г у т  с л у ж и т ь  я р к и м  п р и м е р о м п о л н о й  д и с-

к р е д и т а ц и и  н а у к и.  Е с л и  б ы  в  р а м к а х 

н е о к л а с с и к и  н е м н о г о  р а н ь ш е  б ы л а  п р и-

з н а н а  н о в а я  т е о р и я  ч е л о в е ч е с к о г о  п о в е д е-

н и я в л и ц е Р. Т а л л е р а, Н о б е л е в с к о г о л а у р е-

а т а  2 0 1 7  г о д а,  т а м  н а ш ё л с я  б ы  п о т е н ц и а л 

с и г н а л ь н ы х  о г н е й  д л я  п р е д о с т е р е ж е н и я. 

О д и н из э ф ф е к т о в в  р а м к а х т е о р и и ч е л о в е-

ч е с к о г о  п о в е д е н и я  с о с т о и т  в  р аз д е л е н и и и 

о ц е н к е р ез у л ь т а т о в н а д е л е н н о й и п р и о б р е-

т ё н н о й  с о б с т в е н н о с т и.  Н а д е л ё н н а я  ( б е с-

п л а т н а я)  с о б с т в е н н о с т ь  н е э ф ф е к т и в н а  п о 

с р а в н е н и ю  с  п р и о б р е т е н н о й  ( з а р а б о т а н-

н о й). Д л я п о н и м а н и я э т о г о э ф ф е к т а у п о л и-

т и ч е с к о й э к о н о м и и б ы л о о с н о в а н и е в в и д е 

п р и н ц и п а  т р у д о в о й  т е о р и и  с т о и м о с т и  и 

т р у д о в о й о с н о в ы с о б с т в е н н о с т и. Н о п о л и-

т и ч е с к а я э к о н о м и я н е т о л ь к о н е б ы л а д о п у-

щ е н а  к  о б о с н о в а н и ю  р а д и к а л ь н о й  р е-

ф о р м ы,  о н а  б ы л а  и з о л и р о в а н а  с н я т и е м  и з 

с и с т е м ы о б р аз о в а н и я.   

Н е о к л а с с и ч е с к а я  т е о р и я  в  е е  « к л а с с и-

ч е с к о м »  в и д е  н е  с о д е р ж и т  т е о р и и  п е р е х о-

д о в  и  п р е о б р аз о в а н и й  э к о н о м и ч е с к и х  с и-

с т е м,  о т н о ш е н и й,  с т р у к т у р.  « П е р е в а р и в » 

и н с т и т у ц и о н а л и з м,  п р е в р а т и в  е г о  в 



1 3  Р Е Г И О Н А Л Ь Н Ы Й  Э К О Н О М И Ч Е С К И Й  Ж У Р Н А Л  №  1  [ 3 8] 2 0 2 5  г. 

 
с а т е л л и т  и  с в о ю  с о с т а в н у ю  ч а с т ь,  Н К Э Т 

п о л у ч и л а  р аз д е л,  к о т о р ы й  д о п о л н и л  э т о т 

н е д о с т а т о к.  Н о  Н И Э Т  п р е д м е т н о  о х в а т ы-

в а е т  л и ш ь  п о г р а н и ч н ы й  с л о й  с о б с т в е н н о 

э к о н о м и ч е с к и х о т н о ш е н и й и н т е н с и в н о п е-

р е х о д я в о б л а с т ь н е э к о н о м и ч е с к и х о т н о ш е-

н и й.  П о  э т о й  п р и ч и н е  е е  н о р м а т и в н ы е 

ф у н к ц и и  н е  о б л а д а ю т  н а д е ж н о с т ь ю  н а у ч-

н о г о у р о в н я. М о ж н о з а к о н о д а т е л ь н о п е р е-

р а с п р е д е л и т ь  п р а в а  и  у с т а н о в и т ь  н о в ы е 

п р а в а,  с о з д а т ь  с т р у к т у р ы  и с п о л н и т е л ь н о й 

в л а с т и д л я и х в н е д р е н и я. Т о е с т ь б у д у т с о-

з д а н ы и н с т и т у т ы п о в с е м к а н о н а м и х о п р е-

д е л е н и я в р а к а х Н И Э Т. Н о п р и э т о м н е б у-

д е т н а д е ж н ы х о с н о в а н и й и х э ф ф е к т и в н о г о 

р ез у л ь т а т а.  

П р и м е р  с п р и в а т и з а ц и е й  м ы  п р и в о-

д и л и.  Е е  к а т а с т р о ф и ч е с к и е  р ез у л ь т а т ы  и з-

в е с т н ы. Б ез д о л ж н о г о а н а л и з а е е р ез у л ь т а-

т о в  п р е д л а г а е т с я  « в т о р а я  в о л н а »  п р и в а т и-

з а ц и и.  П о д о б н ы е  р е ш е н и я  в  н а ч а л е  9 0 -х 

м о ж н о  б ы л о  с п и с а т ь  н а  н е в е д е н и е,  о т с у т-

с т в и е  т е о р и и  и  о п ы т а.  Н о  т е п е р ь  у ж е  п р и 

н а л и ч и и  б о г а т о г о  г о р ь к о г о  о п ы т а  с т р а н-

н ы м в ы г л я д и т ж е л а н и е п о в т о р н о г о н а с т у п-

л е н и я  н а  т е  ж е  г р а б л и,  с  о ч е в и д н ы м и  р е-

з у л ь т а т а м и. Г л а в н ы м р ез у л ь т а т о м п р и в а т и-

з а ц и и  9 0 -х  г о д о в  я в и л о с ь  с о з д а н и е  к л а с с а 

о л и г а р х о в,  б о л е е  з н а ч и м ы е  р ез у л ь т а т ы  н е 

о б н а р у ж и л и с ь. Н о в а я в о л н а п р и в а т из а ц и и, 

п о р о д и т  н о в у ю  в о л н у  т о г о  ж е  к л а с с а  о л и-

г а р х о в. Б о л е е о ч е в и д н ы е р ез у л ь т а т ы, о т р а-

ж а ю щ и е  н а ц и о н а л ь н ы е  и н т е р е с ы  н е  о б н а-

р у ж и в а ю т с я.  О н и  н е  м о г у т  б ы т ь  о б н а р у-

ж е н ы  б ез  с п е ц и а л ь н ы х  и с с л е д о в а н и й  э к о-

н о м и ч е с к о й с и с т е м ы в н ы н е ш н е м е е п е р е-

х о д н о м  с о с т о я н и и.  И д е о л о г и ч е с к и м  о б о с-

н о в а н и е м  и  с о п р о в о ж д е н и е м  к а к  п е р в о й, 

т а к и в т о р о й в о л н ы п р и в а т и з а ц и и я в л я е т с я 

Н К Э Т с а б с о л ю т и з а ц и е й ч а с т н о й с о б с т в е н-

н о с т и  и  с в о б о д н о г о  р ы н к а.  Т е о р е т и к о -м е-

т о д и ч е с к и м  и  и н с т р у м е н т а л ь н ы м 

д о п о л н е н и е м я в л я е т с я Н И Э Т, к о т о р а я т о ж е 

и с п о в е д у е т и д е и с в о б о д н о г о р ы н к а и ч а с т-

н о й  с о б с т в е н н о с т и , н о  н а  б о л е е  д е т а л ь н о -

и н с т р у м е н т а л ь н о м у р о в н е.  

Н а у ч н ы м  и  п р а к т и ч е с к и м  р ез у л ь т а т о м 

в з а и м о д е й с т в и я  Н И Э Т  и  Н К Э Т  о к аз а л а с ь 

и х к о м п л е м е н т а р н а я д и с п о з и ц и я, х о т я п е р-

в а я в ы х о д и л а н а н а у ч н у ю а р е н у с у п р е к а м и 

в б е с п р е д м е т н о с т и и б е с с у б ъ е к т н о с т и в т о-

р о й.  Э т о д о в о л ь н о  т я ж е л ы е  о б в и н е н и я, н о 

б о р ь б ы н е п о л у ч и л о с ь, п о с к о л ь к у Н И Э Т н е 

у д а л о с ь  в ы р а б о т а т ь  с в о ю  м е т о д о л о г и ю. 

О ч е в и д н о,  э т о  о б щ а я  з а к о н о м е р н о с т ь  д л я 

к о н к у р и р у ю щ и х т е о р и й: п о б е ж д а е т т а, к о-

т о р а я  и м е е т  б о л е е  с а м о д о с т а т о ч н у ю и б о-

л е е  г л у б о к о  р аз р а б о т а н н у ю  м е т о д о л о г и ю. 

Н И Э Т р а с ш и р и л а п р е д м е т д л я п р и м е н е н и я 

м а р ж и н а л ь н о й  м е т о д о л о г и и  и  я в и л а с ь  д л я 

Н К Э Т к о м п л е м е н т а р н ы м, а н е а л ь т е р н а т и в-

н ы м п о т о к о м. К с т а т и, Н И Э Т в н е с л а т е м с а-

м ы м с в о й в к л а д в р а с ш и р е н и е п р о с т р а н с т в а 

э к о н о м и ч е с к о г о и м п е р и а л и з м а.  П р и  э т о м 

в о з н и к а е т  в о п р о с:  х о р о ш о  э т о  и л и  п л о х о 

д л я  Н К Э Т,  у к р е п л я е т  и л и  р аз м ы в а е т  о с-

н о в ы  т е о р и и  р а с ш и р е н и е  е е  п р е д м е т н о г о 

п р о с т р а н с т в а, в т о м ч и с л е и в т о р ж е н и е м в 

п р е д м е т  д р уг и х  н а у к.  Э т о т  в о п р о с  е щ е 

о с т а е т с я п р е д м е т о м о с о б о г о о б с у ж д е н и я.  

У  и н с т и т у ц и о н а л и з м а  е с т ь  п о т е н ц и а л 

р аз в и т и я  в  д р уг о м  н а п р а в л е н и и,  е с л и  о п е-

р е т ь с я  н а  п о л о ж е н и е  о т ц а -о с н о в а т е л я  Р. 

К о уз а о н а с ы щ е н и и б е с т е л е с н о й э к о н о м и к и 

с о ц и а л ь н о -э к о н о м и ч е с к и  к о н к р е т и з и р у ю-

щ и м и с у б ъ е к т а м и э к о н о м и к и с и х ц е л я м и и 

и н т е р е с а м и.  Т о г д а  т е о р е т и ч е с к и й  а н а л из 

о б о г а т и т с я  к а т е г о р и я м и:  с о б с т в е н н о с т ь – 

о т ч у ж д е н и е, э к о н о м и ч е с к а я в л а с т ь – э к о н о-

м и ч е с к а я з а в и с и м о с т ь, э к о н о м и ч е с к а я с в о-

б о д а, э к о н о м и ч е с к о е р а в е н с т в о и т. д. Т о г д а 

и  в о п р о с  о б  э к о н о м и ч е с к и х  п р е о б р аз о в а-

н и я х  п р и о б р е т е т  ф у н д а м е н т а л ь н ы е  о р и е н-

т и р ы и ц е л и . 
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В з а к л ю ч е н и и с л е д у е т с д е л а т ь п р а к т и-

ч е с к и й  в ы в о д.  Н И Э Т  д о в о л ь н о  д е т а л ь н о 

п р о н и к л а в с т р у к т у р у с д е л о к. С д е л к и в уз-

к о м с м ы с л е о х в а т ы в а ю т п е р е м е щ е н и е п р а в 

н а б л а г а м е ж д у у ж е с л о ж и в ш и м и с я с у б ъ е к-

т а м и п р а в о в ы х о т н о ш е н и й. С д е л к и в ш и р о-

к о м  с м ы с л е  о х в а т ы в а ю т  д и с п о з и ц и о н н ы е 

и з м е н е н и я в с у б ъ е к т а х и с о о т в е т с т в у ю щ у ю 

р е к о м б и н а ц и ю  р е с у р с о в  м е ж д у  н о в ы м и 

с у б ъ е к т а м и. П о н я т и е м и н с т и т у т ы п о г л о щ а-

ю т с я  в с е  и з м е н е н и я.  Д л я  и н с т и т у ц и о н а л ь-

н о г о  п о д х о д а  д и с п о з и ц и о н н ы е  и з м е н е н и я 

с у б ъ е к т о в  п р е д с т а в л я ю т  с о б о й  из м е н е н и я 

п р а в в б о л ь ш е м и л и  м е н ь ш е м о б ъ е м е. К а ч е-

с т в е н н ы е  и з м е н е н и я  в  о т н о ш е н и я х  м е ж д у 

с у б ъ е к т а м и  п о г а ш а ю т с я  к о л и ч е с т в о м 

н а б о р а п р а в. О л и г а р х о т ф е р м е р а, р а б о ч и й 

о т к а п и т а л и с т а о т л и ч а ю т с я т о л ь к о к о л и ч е-

с т в о м н а б о р а п р а в. О с н о в а н и я, п о к о т о р ы м 

о д и н с т а л о л и г а р х о м в о д н о м п о к о л е н и и и 

в о д н о д е с я т и л е т и е, а д р уг о й – к р е с т ь я н и н 

и  ф е р м е р  в о  м н о г и х  п о к о л е н и я х  о с т а е т с я 

к р е с т ь я н и н о м,  о с т а е т с я  з а  п р е д е л а м и  и н-

с т и т у ц и о н а л ь н о г о п о д х о д а. Т о ж е с а м о е о т-

н о с и т с я  и  к  д р уг и м  с у б ъ е к т а м.  С о о т в е т-

с т в е н н о,  с  п о з и ц и й  и н с т и т у ц и о н а л и з м а 

п е р в а я  и  в т о р а я  в о л н а  п р и в а т из а ц и и – э т о 

т е х н и ч е с к о е и к о л и ч е с т в е н н о е п е р е р а с п р е-

д е л е н и е п р а в. П о з и ц и я о ч е н ь в ы г о д н а я д л я 

а б с о л ю т и з а ц и и ч а с т н о й с о б с т в е н н о с т и. О т-

с ю д а  в ы р а с т е т  к л а с с  к а п и т а л и с т о в  с  в е р х-

н е й  п р о с л о й к о й  в  в и д е  о л и г а р х о в.  И н т е-

р е с ы  г о с у д а р с т в а,  о б щ е н а ц и о н а л ь н ы е  и н-

т е р е с ы  и л и  и н т е р е с ы  о п р е д е л ё н н ы х  с л о е в 

о б щ е с т в е н н о г о  б о л ь ш и н с т в а  н а м е р е н н о 

о с т а ю т с я в т е н и.  

К о м п л е м е н т а р н ы й  х а р а к т е р  в з а и м о-

д е й с т в и я  и н с т и т у ц и о н а л и з м а  с  п о л и т и ч е-

с к о й э к о н о м и е й п о з в о л и т и с с л е д о в а т ь э к о-

н о м и ч е с к у ю  с и с т е м у  с  у ч е т о м  е е 
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в н у т р е н н е й  с о ц и а л ь н о -э к о н о м и ч е с к о й  

с т р у к т у р ы, ч т о п о з в о л и т к о н к р е т из и р о в а т ь 

ц е л и  и  и н т е р е с ы,  в к л ю ч а я  и н д и в и д у а л ь-

н ы е, к о л л е к т и в н ы е, к о р п о р а т и в н ы е, н а ц и о-

н а л ь н ы е, г о с у д а р с т в е н н ы е.  Т о г д а и п р е о б-

р аз о в а н и я, в к л ю ч а я п р и в а т и з а ц и ю, п о л у ч а т 

о с н о в у ф у н д а м е н т а л ь н о г о а н а л и з а.   

С о о т н о ш е н и е т е о р и й  

В т о р а я  п о л о в и н а  Х Х  в е к а  о б о г а т и л а 

э к о н о м и ч е с к у ю н а у к у н а п р а в л е н и е м, п о л у-

ч и в ш и м  н аз в а н и е  Н И Э Т.  Е г о  п о я в л е н и е  и 

р аз в и т и е с о о т в е т с т в у е т н е к о т о р ы м з а к о н о-

м е р н о с т я м р аз в и т и я н а у к и. Н а у ч н о е з н а н и е 

п р и в л е к а е т в н и м а н и е п о м е р е с в о е г о в н у т-

р е н н е г о  р аз в и т и я  и  п р е т е н з и й  н а  в н е ш н е е 

в л и я н и е.  В о з н и к н о в е н и е  в н у т р е н н е й  и 

в н е ш н е й  к р и т и к и — э т о  с к о р е е  д о с т о и н-

с т в о,  с в и д е т е л ь с т в у ю щ е е  о  з р е л о с т и, 

н е ж е л и  о  н е д о с т а т к е  н о в о й  о т р а с л и  н а у ч-

н о г о  з н а н и я.  Э т а  л о г и к а  п р о я в и л а с ь  и  н а 

с у д ь б е  н е о к л а с с и ч е с к о й  э к о н о м и ч е с к о й 

т е о р и и.  В  п е р и о д  с в о е й  з р е л о с т и  о н а  п р и-

в л е к а л а  к  с е б е  в о з р а с т а ю щ е е  в н и м а н и е, 

в с л е д с т в и е  ч е г о  п о я в и л а с ь  в н у т р е н н я я  и 

в н е ш н я я к р и т и к а, в т о м ч и с л е и с в о з н и к н о-

в е н и е м  а л ь т е р н а т и в н ы х  т е ч е н и й  и  с и с т е м. 

Н о  с у д ь б а  у  а л ь т е р н а т и в н ы х  т е ч е н и й  р аз-

н а я. Н е к о т о р ы е с х о д я т с н а у ч н о й с ц е н ы, н е  

в ы д е р ж а в  к о н к у р е н ц и и,  д р уг и м  у д а е т с я 

в ы т е с н и т ь а л ь т е р н а т и в н ы е т е о р и и, з а н я в и х 

м е с т о.  Т р е т ь и,  н а ч а в  с в о й  п у т ь  в  к а ч е с т в е 

а л ь т е р н а т и в ы,  п о в р а щ а л и с ь  в  с а т е л л и т о в 

и л и д а ж е с т р у й н о в л и в а л и с ь в о с н о в н о е т е-

ч е н и е.  В  д а н н о м  с л у ч а е  н а с  б о л ь ш е  в с е г о 

и н т е р е с у е т  т р е т и й  с л у ч а й,  в  к о т о р ы й,  к а к 

н а м  п р е д с т а в л я е т с я,  у к л а д ы в а е т с я  с у д ь б а 

к е й н с и а н с т в а и н е о и н с т и т у ц и о н а л и з м а.  

В с п о м н и м,  ч т о  к е й н с и а н с т в о  в о з н и-

к а л о п е р в о н а ч а л ь н о с п р е т е н з и е й н а ф у н д а-

м е н т а л ь н у ю  а л ь т е р н а т и в у 4 . Н о  в 

н е п р о т и в б ы л н а м е к н у т ь, ч т о и с т о р и я п о с у щ е с т в у 
р а з в и в а е т с я п о К е й н с у » [ 1 5].  
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д а л ь н е й ш е м  к е й н с и а н с т в о  п р е в р а т и л о с ь  в 

с а т е л л и т  н е о к л а с с и к и, а  з а т е м  в  с т р у ю  о с-

н о в н о г о т е ч е н и я, х о т я и м о щ н у ю. Т о ж е с а-

м о е  п р о и з о ш л о  и  с  и н с т и т у ц и о н а л и з м о м. 

« В е б л е н о в с к и й »  и н с т и т у ц и о н а л и з м  в о з н и-

к а л  к а к  а л ь т е р н а т и в а  Н К Э Т,  н о  д а л е е  э т о 

т е ч е н и е,  с  п р и с т а в к о й  н е о -,  т о ж е  б ы л о 

у в л е ч е н о о с н о в н ы м п о т о к о м н е о к л а с с и к и.  

К а к о в а  л о г и к а  э т и х  п р е в р а щ е н и й  в 

с у д ь б а х  р аз в и в а ю щ и х с я  т е о р и й ?  Е с л и 

н а у ч н о е т е ч е н и е, п р е т е н д у ю щ е е н а а л ь т е р-

н а т и в н о е,  н е  в ы р а б о т а л о  с в о ю  с а м о д о с т а-

т о ч н у ю  м е т о д о л о г и ю, т о е е о с н о в н а я ц е л ь 

е д в а л и м о ж е т б ы т ь д о с т и г н у т а. К е й н с с о-

з д а л э л е м е н т ы с в о е й м е т о д о л о г и и, н о о н н е 

о т о р в а л с я  о т  п у п о в и н ы  м е т о д о л о г и и  м а р-

ж и н а л ь н о г о  а н а л и з а.  К е й н с  с л е д о в а л  о с-

н о в н о м у н е о к л а с с и ч е с к о м у п р и н ц и п у п р е-

д е л ь н о г о  а н а л и з а,  а  э т о  т в е р д о е  я д р о 

н е о к л а с с и к и. О н о б о с н о в а л с в о й м е т о д о л о-

г и ч е с к и й  п о д х о д,  н аз в а в  е г о  « э к о н о м и ч е-

с к и м о б р аз о м м ы ш л е н и я », н о н е о т о р в а л с я 

о т  н е о к л а с с и ч е с к о й  м е т о д о л о г и ч е с к о й  п у-

п о в и н ы.  И  э т и м  с у д ь б а  е г о  т е о р и и  б ы л а 

п р е д о п р е д е л е н а. С п е р в а о н а с т а л а с а т е л л и-

т о м  н е о к л а с с и к и,  з а т е м  п о с л е д о в а л 

н е о к л а с с и ч е с к и й с и н т ез с в в е д е н и е м о с н о в 

м и к р о э к о н о м и к и, а с в в е д е н и е м э л е м е н т о в 

п с и х о л о г и и,  п о в е д е н ч е с к о й  т е о р и и  в о з-

н и к л а уг р о з а р аз м ы в а н и я о с н о в с а м о г о т е-

ч е н и я.  М е т о д о л о г и ч е с к а я  з а в и с и м о с т ь – 

э т о о д н а с т о р о н а э в о л ю ц и и т е о р и и, п р е т е н-

д у ю щ е й н а а л ь т е р н а т и в н о с т ь, н о е с т ь е щ е и 

с у б ъ е к т и в н а я с т о р о н а, и с х о д я щ а я о т п о с л е-

д о в а т е л е й и и н т е р п р е т а т о р о в. В э т о м о т н о-

ш е н и и  п о к аз а т е л ь н а  с у д ь б а  н а с л е д и я 

А д а м а С м и т а. Н е о к л а с с и к а в з я л а о т С м и т а 

н а  в о о р у ж е н и е  и д е ю  с в о б о д н о г о  р ы н к а  и 

р о л и  г о с у д а р с т в а  к а к  « н о ч н о г о  с т о р о ж а ». 

Н о г л а в н о е у С м и т а – э т о о с н о в ы т р у д о в о й 

т е о р и и с т о и м о с т и, к о т о р а я б аз и р о в а л а с ь н а 

                                                      
 

т р у д о в о й  о с н о в е  с о б с т в е н н о с т и.  Э т и  ф у н-

д а м е н т а л ь н ы е  п о л о ж е н и я  з а м а л ч и в а ю т с я, 

п р и ш и р о к о й п р о п а г а н д е м е н е е з н а ч и м ы х в 

н а у ч н о м о т н о ш е н и и п о л о ж е н и й.  

Т о  ж е  с а м о е  п р о и с х о д и л о  и  с  т е о р и е й 

К е й н с а,  и  с  и н с т и т у ц и о н а л и з м о м.  Р о д о н а-

ч а л ь н и к о м  н е о и н с т и т у ц и о н а л ь н о й  т е о р и и 

с ч и т а е т с я Н о б е л е в с к и й л а у р е а т Р. К о уз. О н, 

к а к и К е й н с, в ы с т у п и л с ф у н д а м е н т а л ь н о й 

к р и т и к о й н е о к л а с с и ч е с к о й т е о р и и. Н о, к а к 

и в с л у ч а е с о С м и т о м, о с н о в н о е в н и м а н и е 

п о с л е д о в а т е л и К о уз а о б р а щ а ю т н а п о л о ж е-

н и я,  б о л е е  в т о р о с т е п е н н ы е,  н е ж е л и  г л а в-

н ы е. Н а п р и м е р, н а х а р а к т е р и с т и к у н е о к л а с-

с и к и к а к « э к о н о м и ч е с к о й т е о р и и к л а с с н о й 

д о с к и »,  г д е  о с н о в н о й  н е д о с т а т о к  т е о р и и 

у с м а т р и в а е т с я  в  н е д о с т а т к е  э м п и р и ч е с к о й 

б аз ы. К о уз н е р аз п о д ч е р к и в а л, ч т о э к о н о-

м и с т ы  и с с л е д у ю т  к р о в о о б р а щ е н и е  в  б е с-

п л о т н о м  т е л е,  о п е р и р у ю т  к о н ц е п ц и е й  р а-

ц и о н а л ь н о г о  в ы б о р а,  л и ш е н н о й  с о д е р ж а-

н и я;  с к о н ц е н т р и р о в а л и  в н и м а н и е  л и ш ь  н а 

а б с т р а к т н о п о н я т ы х р ы н о ч н ы х о т н о ш е н и я х 

р а в н о в е с н о г о  х а р а к т е р а;  у м о з р и т е л ь н ы х 

с х е м а х, к о т о р ы е м о ж н о п р е к р а с н о и с п о л ь-

з о в а т ь в в и д е г р а ф и к о в и д и а г р а м м, н о к о-

т о р ы е н е д а ю т р е а л ь н о г о з н а н и я о д е й с т в у-

ю щ е й э к о н о м и ч е с к о й с и с т е м е.  

 Г л а в н о е н а п р а в л е н и е к р и т и к и К о уз а – 

э т о  б е с с у б ъ е к т н о с т ь  э к о н о м и ч е с к о й  т е о-

р и и, о т с у т с т в и е р е а л ь н о г о з н а н и я о б э к о н о-

м и ч е с к о й  с и с т е м е.  О н  н а с т а и в а е т  н а  т о м, 

ч т о б ы  о б ъ е к т о м  э к о н о м и ч е с к о г о  а н а л и з а 

б ы л и л ю д и с и х и н т е р е с а м и. О с н о в н о е п о-

ж е л а н и е К о уз а м о ж н о с ф о р м у л и р о в а т ь к а к 

с о ц и а л ь н о -э к о н о м и ч е с к а я  о п р е д е л ё н н о с т ь 

л и ц,  у ч а с т в у ю щ и х  в  э к о н о м и ч е с к о м  п р о-

ц е с с е.  

Р е а г и р у я н а к р и т и к у и п о ж е л а н и я, п о-

с л е д о в а т е л и  К о уз а  н а д е л и л и  у ч а с т н и к о в 

э к о н о м и к и  п р а в а м и,  п р и ч е м,  в  о с н о в н о м 
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ю р и д и ч е с к и м и. О т с ю д а в ы р о с л о и о п р е д е-

л е н и е  и н с т и т у т о в  и  п р е д м е т а  н о в о г о 

н а п р а в л е н и я, р а с с м о т р е н н о е н а м и в ы ш е.  

С и с т е м н о с т ь   

В ю б и л е й н о м с б о р н и к е « П р и р о д а ф и р м ы », 

п о с в я щ е н н о м  5 0 -л е т и ю  в ы х о д а  в  с в е т  е г о 

р а б о т ы  п о д  а н а л о г и ч н ы м  н аз в а н и е м,  Р. 

К о уз, п о с л е ш и р о к о г о п р и з н а н и я е г о и д е й, 

п и ш е т:  «  Я  с п л ю  и  в и ж у,  к а к  с п о с о б с т в о-

в а т ь з а в е р ш е н и ю т о г о, ч т о н а ч а л п р и м е р н о 

5 5 л е т н аз а д, и п р и н я т ь у ч а с т и е в р аз в и т и и 

т а к о й у н и в е р с а л ь н о й  т е о р и и »  [ 8,  с.  1 1 0]. 

М е ч т ы  з н а м е н и т о г о  у ч е н о г о  с  ш и р о к и м 

п р и з н а н и е м е г о з а с л уг м н о г о е з н а ч а т. П о д 

у н и в е р с а л ь н о й  т е о р и е й  о н  и м е л  в  в и д у  е е 

с и с т е м н о с т ь.  К  с и с т е м н о м у  п о д х о д у  Р. 

К о уз  ч а с т о  о б р а щ а л с я,  п е р е о с м ы с л и в а я 

с в о и р а б о т ы ч е р ез п о л в е к а. Т а к, о б р а щ а я с ь 

к в е р т и к а л ь н о й и н т е г р а ц и и, к а к « о д н о й из 

г л а в н ы х  п р о б л е м  т е о р и и  п р о м ы ш л е н н о й 

о р г а н и з а ц и и »,  о н  п р я м о  п и ш е т:  « М н е,  о д-

н а к о  п р е д с т а в л я е т с я  ч т о  м ы  п р о д в и н е м с я 

г о р аз д о  д а л ь ш е,  е с л и  б у д е м  и с с л е д о в а т ь 

п р о б л е м у в е р т и к а л ь н о й и н т е г р а ц и и в к о н-

т е к с т е б о л е е у н и в е р с а л ь н о й т е о р е т и ч е с к о й 

с х е м ы » и з а м е ч а е т, ч т о т а к о й т е о р и и п о к а 

н е т [ 8, с. 1 1 0].  О б р а щ а я с ь к в з а и м н о м у в л и-

я н и ю р аз л и ч н ы х в и д о в д е я т е л ь н о с т и ф и р м, 

Р. К о уз о т м е ч а е т: « Н е о б х о д и м а т е о р е т и ч е-

с к а я с х е м а, к о т о р а я п р и в е л а б ы в с е э т и ф а к-

т о р ы  в  с о г л а с о в а н н у ю  т е о р е т и ч е с к у ю  с и-

с т е м у »  [ 8,  с.  1 0 1].  П р и в е д е н н ы е  ц и т а т ы  и 

р я д д р уг и х в ы с к аз ы в а н и й с в и д е т е л ь с т в у ю т 

о т о м, ч т о К о уз м е ч т а л о м е т о д е, к о т о р ы й 

б ы  п о з в о л и л  б о л е е  о б ъ е м н о  ( с и с т е м н о) 

о х в а т и т ь и с с л е д у е м у ю о б л а с т ь. Е г о п р е с л е-

д о в а л а  э т а  м ы с л ь н а с т о л ь к о,  ч т о  о н  д а ж е 

с с ы л а е т с я  н а  с н о в и д е н и я.  С и с т е м о о б р аз у-

ю щ и й  п о д х о д  к  т е о р и и  К о уз  в ы р а ж а е т  в 

р аз н о о б р аз н ы х ф о р м а х. О с о б е н н о л ю б о п ы-

т е н з а к л ю ч и т е л ь н ы й ф р а г м е н т с т а т ь и в у к а-

з а н н о м  с б о р н и к е.  О т т а л к и в а я с ь  о т  о б р аз а 

ф о р м и р о в а н и я г а л а к т и к и з п е р в и ч н о й м а т е-

р и и, о н с ч и т а е т, ч т о « … и н с т и т у ц и о н а л ь н а я 

с т р у к т у р а п р о и з в о д с т в а в о з н и к а е т п о д в л и-

я н и е м  с и л,  ф о р м и р у ю щ и х  в з а и м о с в я з и 

м е ж д у т р а н с а к ц и о н н ы м и и з д е р ж к а м и и о р-

г а н и з а ц и о н н ы м и  и з д е р ж к а м и.  Э т и  с в я з и 

и с к л ю ч и т е л ь н о с л о ж н ы, о н и, к а к я г о в о р и л, 

о х в а т ы в а ю т и п р а к т и к у ц е н о о б р аз о в а н и я, и 

к о н т р а к т н ы е  о т н о ш е н и я,  и  о р г а н и з а ц и о н-

н ы е  ф о р м ы ».  П р и б а в л я я  н е о б х о д и м о с т ь 

п о д к л ю ч е н и я  к  а н а л и з у  п р а в а,  о н  з а к л ю-

ч а е т:  « И м е н н о  т е о р е т и ч е с к а я  с х е м а,  о х в а-

т ы в а ю щ а я э т и в з а и м н ы е с в я з и, с д е л а ю т, п о 

м о е м у  у б е ж д е н и ю,  п о д х о д  в  « П р и р о д е 

ф и р м ы » о п е р а ц и о н а л ь н ы м [ 8, с.  1 1 0].   

В о з ь м е м н а с е б я с м е л о с т ь з а я в и т ь, ч т о 

п е р е х о д  к  с и с т е м н о м у  у р о в н ю  и с с л е д о в а-

н и я  и н с т и т у ц и о н а л ь н о й  о р г а н и з а ц и и  б ы л 

с в о е г о р о д а м е ч т о й и л и д а ж е з а в е щ а н и е м Р. 

К о уз а.  О п р е д е л е н н ы м  в а р и а н т о м  и л и  э т а-

п о м н а э т о м п у т и я в л я е т с я, п о н а ш е м у м н е-

н и ю,  в о с п р о и з в о д с т в е н н ы й  п о д х о д  К. 

М а р к с а, н а к о т о р о м м ы п о д р о б н о о с т а н о в и-

л и с ь в ы ш е. К о н е ч н о, э т о н е и с к л ю ч а е т д р у-

г и х  в а р и а н т о в  с и с т е м н о г о  п о д х о д а.  Н о  в 

н а у к е  н е  п р и н я т о  у м а л ч и в а т ь  у ж е  в ы п о л-

н е н н у ю  р а б о т у  в  о б с у ж д а е м о м  н а п р а в л е-

н и и. Т а к ж е н е п р и н я т о н а д е л я т ь н а п р а в л е-

н и е  н а у ч н о й  м ы с л и  н ез а с л у ж е н н ы м и  д о-

с т и ж е н и я м и,  к о т о р ы е  о б о р а ч и в а ю т с я  н е-

о б о с н о в а н н ы м и  п р е т е нз и я м и  н а  с в о ю  з н а-

ч и м о с т ь, о с о б е н н о в о б л а с т и н о р м а т и в н о й 

ф у н к ц и и. П р и м е р р о с с и й с к и х р е ф о р м с в и-

д е т е л ь с т в у е т  о  п о с л е д с т в и я х  п о д о б н ы х 

о п ы т о в. У ч и т ы в а я, ч т о д в и ж е н и е и с т о р и и и 

р аз в и т и е  н а у к и  п р о д о л ж а т с я,  к о н с т а т а ц и я 

ф а к т о в с о о т в е т с т в и я т е о р и и и м е т о д о л о г и и 

п р е т е н з и я м  н а  и з м е н е н и е  э к о н о м и ч е с к о г о 

м и р о з д а н ь я и д а ж е и з м е н е н и я н а м и к р о э к о-

н о м и ч е с к о м  у р о в н е  д о л ж н ы  с о о т в е т с т в о-

в а т ь  у р о в н ю  п р е д м е т н о й  о п р е д е л е н н о с т и, 

м е т о д о л о г и ч е с к о й  с а м о д о с т а т о ч н о с т и, 
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р а з р а б о т а н н о м у  т е о р е т и ч е с к о м у  а р с е н а л у. 

В э т о м н а п р а в л е н и и п о л ез н о и с п о л ь з о в а т ь 

к о м п л е м е н т а р н о с т ь  м е ж д и с ц и п л и н а р н о г о 

п о д х о д а.  

А  т е о р е т и ч е с к о е  о б ъ е д и н е н и е  п о л и-

т и к о -э к о н о м и ч е с к о г о  и  и н с т и т у ц и о н а л ь-

н о г о  п о д х о д о в  с п о с о б н о  к о м п л е м е н т а р н о 

п р о д в и н у т ь э к о н о м и ч е с к у ю н а у к у и о б о г а-

т и т ь  е е  ф у н к ц и и.  Т а к о е  о б ъ е д и н е н и е 

н а у ч н о н а п р а ш и в а е т с я т е м, ч т о э к о н о м и ч е-

с к и е з а к о н ы в к л ю ч а ю т в с е б я в с е т р е б о в а-

н и я  и н с т и т у т о в  и  п р и з н а к и  и н с т и т у т о в  и 

п о м о г а ю т  п р е о д о л е т ь  « ю р и д и ч е с к о е  п р о-

к л я т и е »  и  о б р е с т и  с в о е  п р е д м е т н о е  п р о-

с т р а н с т в о. С д р уг о й с т о р о н ы, п о л и т и ч е с к а я 

э к о н о м и я о б р е т а е т п о д р о б н о е о п и с а н и е о р-

г а н и з а ц и о н н о й т е х н о л о г и и 

ф у н к ц и о н и р о в а н и я  э к о н о м и ч е с к и х  о т н о-

ш е н и й и с д е л о к. О б о г а т и т с я и н о р м а т и в н а я 

ф у н к ц и я н а у к и. О п о р а н а о б ъ е к т и в н ы е э к о-

н о м и ч е с к и е  з а к о н ы  п р е д о т в р а т и т  с к л о н-

н о с т ь  к  р е ш е н и ю  п р о б л е м  и с т о р и ч е с к о й 

в а ж н о с т и  л е г к о в е с н ы м  п о д х о д о м  и  с м е н е 

« п л о х и х » и н с т и т у т о в н а « х о р о ш и е », и м е я в 

в и д у, ч т о и т е и д р уг и е п р е д с т а в л я ю т с о б о й 

« б у м а ж н ы е »  и н с т и т у т ы,  р а с п о л о ж е н ы  н а 

у р о в н е  п р а в о в ы х  о т н о ш е н и й  и  н а  у р о в н е 

и н д и в и д у а л ь н о г о в ы б о р а п о м о т и в а м и н д и-

в и д у а л ь н ы х р е ш е н и й. В с в о ю о ч е р е д ь, н о р-

м а т и в н ы е  р е ш е н и я,  о р и е н т и р о в а н н ы е  н а 

э к о н о м и ч е с к и е з а к о н ы, п о л у ч а т с к р у п у л ёз-

н ы е о п и с а н и я т е х н о л о г и й ф у н к ц и о н и р о в а-

н и я э к о н о м и ч е с к и х о т н о ш е н и й и и х т р а н с-

ф о р м а ц и й.  
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и н с т и т у т К аз а н с к ог о ф е д е р а л ь н ог о 

у н и в е р с и т е т а  

 

А н н о т а ц и я: С т а т ь я п о с в я щ е н а  к о н ц е п т у а л ь н ы м о с н о в а м и с к у с с т в е н н ог о и н т е л л е к т а 

в э к о н о м и к е и т е н д е н ц и й ег о р аз в и т и я, а н а л из у п р е е м с т в е н н о с т и  п р о м ы ш л е н н ы х р е в о л ю ц и й. 

П р о а н а л из и р о в а н ы п р о б л е м ы н е р а в е н с т в а и и н т е л л е к т у а л ь н ы е п р о в о к а ц и и о т н о с и т е л ь н о в а-

р и а н т о в е е р е ш е н и я, р а с с м о т р е н ы а рг у м е н т ы и э т и ч е с к и е р а с с у ж д е н и я с т о р о н н и к о в и с к е п-

т и к о в б аз о в ог о б ез у с л о в н ог о д о х о д о в, с о в р е м е н н ы е т е х н о л ог и и и м о н о п о л и и в к о н т е к с т е п е р е-

р а с п р е д е л е н и я д о х о д о в. 

К л ю ч е в ы е  с л о в а: И с к у с с т в е н н ы й  и н т е л л е к т,  р о б о т ы  и н т е л л е к т у а л ь н ы е  п р о в о к а ц и и, 

с и н г у л я р н о с т ь, п о л и т и ч е с к а я э к о н о м и я, н е р а в е н с т в о, б ез у с л о в н ы й б а з о в ы й д о х о д, м о н о п о л и я, 

п о д р ы в н ы е т е х н о л ог и и, п о л и т э к о н о м и я. 

 

В в е д е н и е.  О  п р е е м с т в е н н о с т и  п р о-

м ы ш л е н н ы х р е в о л ю ц и й 1  

Р а з у м е е т с я, у т в е р ж д е н и е о т о м, ч т о р е-

в о л ю ц и о н н ы е  из м е н е н и я  в  о б л а с т и  и с к у с-

с т в е н н о г о  и н т е л л е к т а  в  п о л н о й  м е р е  я в л я-

ю т с я  п р о д о л ж е н и е м  п р о м ы ш л е н н о й  р е в о-

л ю ц и и,  н и с к о л ь к о  н е  п р о т и в о р е ч и т  т о м у, 

ч т о в о з н и к н у т н е к о т о р ы е н о в а т о р с к и е р аз-

р а б о т к и,  и  д а ж е  и н т р и г у ю щ и е  х а р а к т е р и-

с т и к и  т р а д и ц и о н н ы х  в е щ е й,  а  т а к ж е  м н о-

ж е с т в о  з а м е ч а т е л ь н ы х  т о в а р о в  и  у с л уг, 

б о л ь ш и н с т в о к о т о р ы х н а м с е г о д н я е щ е с о-

в с е м  н е и з в е с т н о. П р и т о м, ч т о н е к о т о р ы е 

л ю д и  о к а ж у т с я  в  п р о и г р ы ш е,  о к аз а в ш и с ь 

б ез р а б о т н ы м и,  б ез  с р е д с т в  к  с у щ е с т в о в а-

н и ю, и с к у с с т в е н н ы й и н т е л л е к т д а с т н о в ы й 

т о л ч о к  э к о н о м и ч е с к о м у  р о с т у.  П о д о б н о 

т о м у,  ч т о з н а ч и м ы м и  я в л е н и я м и  с т а л и 

                                                      
1  М а к а р о в А. Н. О б и с к у с с т в е н н о м и н т е л л е к т е ( и н-
т е л л е к т у а л ь н ы е п р о в о к а ц и и и п о л и т э к о н о м и ч е с к и е 

п а р о в о й  д в и г а т е л ь,  р е а к т и в н ы й  с а м о л е т, 

в ы х о д в к о с м о с, к о м п ь ю т е р, п о а н а л о г и и с 

п р о ш л ы м и  т е х н о л о г и ч е с к и м и  р е в о л ю ц и-

я м и, з д е с ь т а к ж е н е и з б е ж а т ь н е о б о с н о в а н-

н ы х н а д е ж д и о г о р ч е н и й в с в я з и с т е м и з а-

д а ч а м и, с к о т о р ы м и и с к у с с т в е н н о м у и н т е л-

л е к т у  н е  у д а л о с ь  с п р а в и т ь с я,  ч т о  н а п о м и-

н а е т с х о ж и е о б с т о я т е л ь с т в а в н а ч а л а 2 0 0 0 -

х г о д о в т а к н аз ы в а е м о г о б у м а и к р из и с а д о-

т к о м а ( О к р и з и с е д о т к о м о в б о л е е п о д р о б н о 

с м.:  [ 1,  с.  2 5 -3 2]),  п р е д с т а в л я ю щ е г о  я р к и й 

п р и м е р  и н т е л л е к т у а л ь н о й  п р о в о к а ц и и,  о с-

н о в а н н о й н а и д е е о т о м, ч т о в с е в м и р е п е-

р е й д е т в с е т ь, и ч т о к а ж д а я б ез у м н а я б и з н е с  

и д е я п р и н е с е т б а с н о с л о в н ы е п р и б ы л и п р и 

у с л о в и и,  ч т о  в  н аз в а н и и  к о м п а н и и  е с т ь 

о к о н ч а н и е  « .c o m » .  С х е м а  р а с к р у т к и  оч е-

р е д н о г о  «. c o m »  п р е д с т а в л я л а 

з а р и с о в к и).  Ч а с т ь 1  // Р е г и о н а л ь н ы й э к о н о м и ч е-
с к и й ж у р н а л.  - 2 0 2 4. - № 2( 3 7). - С. 1 7 -3 5.  
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к л а с с и ч е с к у ю ф и н а н с о в у ю п и р а м и д у, п р и-

в е л а к ф о р м и р о в а н и ю ф и н а н с о в о г о п уз ы р я, 

в ы з в а в ш е г о к р а х м н о ж е с т в а к о р п о р а ц и й. В 

т о  ж е  в р е м я  б л а г о д а р я  и н т е р н е т у  н а с т а л и 

н о в ы е в р е м е н а и н т е р н е т б из н е с а и ц и ф р о-

в о й  э к о н о м и к и:  л о к о м о т и в о м  р аз в и т и я  с е-

т е в о г о б и з н е с а с т а л и с о ц с е т и и п о и с к о в и к и; 

п р и в ы ч н ы м и  и н с т р у м е н т а м и  р ы н к а  ц е н-

н ы х б у м а г I T с е к т о р а с т а л и а к ц и и с о ц и а л ь-

н ы х  с е т е й,  п р о ц в е т а ю щ и е  у ж е  н е с к о л ь к о 

п о с л е д н и х л е т и п р е в р а т и в ш и е с я в м о г у щ е-

с т в е н н ы е  о р г а н и з а ц и и,  з н а ч и т е л ь н ы й  п р о-

р ы в  с о в е р ш и л  р ы н о к  с т а р т а п о в  [ 2,  с. 7], 

[ 2 5].  

Т а к и м  о б р аз о м,  и з м е н е н и я  б л а г о д а р я 

о б ш и р н о м у  и с п о л ь з о в а н и ю  и с к у с с т в е н-

н о г о  и н т е л л е к т а  с е г о д н я  и  в  б л и ж а й ш е е 

в р е м я  я в л я ю т с я  п р о д о л ж е н и е м  п р о ц е с с о в, 

з а л о ж е н н ы х е щ е п р е д ы д у щ е й п р о м ы ш л е н-

н о й р е в о л ю ц и е й, в т о м ч и с л е, б у д у т а н а л о-

г и ч н ы е  р аз о ч а р о в а н и я о т н е д о с т а т о ч н о д о-

с т и г н у т ы х о ж и д а н и й, у д и в л е н и я о т м н о ж е-

с т в а  с п о с о б н о с т е й  р о б о т о в  в ы п о л н я т ь  к а к 

с л о ж н ы е  ( н а п р и м е р,  в  х и р у р г и и,  в  ж у р н а-

л и с т и к е), т а к и п р о с т ы е ( с к а ж е м, в с о ц и а л ь-

н о й  п о м о щ и)  з а д а ч и.  Р о б о т ы  и  р а н н и е 

ф о р м ы  и с к у с с т в е н н о г о  и н т е л л е к т а  п р и м е-

н я ю т с я в п р о м ы ш л е н н о с т и н а п р о т я ж е н и и 

м н о г и х  д е с я т и л е т и й,  с п о с о б с т в у я 

                                                      
2  Н о б е л е в с к и е л а у р е а т ы п о э к о н о м и к е 2 0 2 4 г о д а т р и 
а м е р и к а н с к и х  у ч е н ы х  С а й м о н  Д ж о н с о н,  Д ж е й м с 
Р о б и н с о н  и  Д э р о н  А д ж е м о г л у,  и с с л е д о в а л и  с в я з ь 
м е ж д у  р а з в и т и е м  о б щ е с т в е н н ы х  и н с т и т у т о в  и  э к о-
н о м и ч е с к и м п р о ц в е т а н и е м с т р а н. Н а г р а ж д е н и е у ч е-
н ы х в е р н у л о в н и м а н и е к т е м е г л о б а л ь н о г о н е р а в е н-
с т в а, к о т о р а я т а к ж е в а ж н а, к а к из м е н е н и е к л и м а т а, 
И И -р е в о л ю ц и я  и  г л о б а л ь н о е  с т а р е н и е  н а с е л е н и я. 
« Т р е в о ж н ы м и »  н а з ы в а ю т  д а н н ы е  Ш в е д с к о й  к о р о-
л е в с к о й  а к а д е м и и  н а у к,  с о г л а с н о  к о т о р ы м  2 0 %  с а-
м ы х б о г а т ы х с т р а н с е й ч а с п р и м е р н о в 3 0 р а з б о г а ч е, 
ч е м с а м ы е б е д н ы е 2 0 %. « И р а з р ы в с о х р а н я е т с я, н е-
с м о т р я н а т о ч т о б е д н ы е с т р а н ы  с т а л и б о г а ч е ». С о-
к р а щ е н и е  о г р о м н ы х  р а з л и ч и й  в  д о х о д а х  м е ж д у 
с т р а н а м и – о д н а  из  в е л и ч а й ш и х  з а д а ч  н а ш е г о  в р е-
м е н и. У ч е н ы е п р о а н а л из и р о в а л и п р и ч и н ы, п о к о т о-
р ы м  о д н и  с т р а н ы  с т а н о в я т с я  б о г а ч е  д р у г и х, 

и з м е н е н и ю с т р у к т у р ы з а н я т о с т и. П р и э т о м 

п е р в о с т е п е н н о е з н а ч е н и е б у д е т и м е т ь о ч е-

р е д н о й с у щ е с т в е н н ы й р о с т п р о из в о д и т е л ь-

н о с т и т р у д а, о д н а к о т а к ж е п о д о б н о п р е д ы-

д у щ и м з н а ч и т е л ь н ы м т е х н о л о г и ч е с к и м д о-

с т и ж е н и я м XI X  и X X  в е к о в  и с к у с с т в е н-

н о м у и н т е л л е к т у т р е б у е т с я в р е м я ч т о б ы з а-

м е т н о  и  в  п о л н о й  м е р е  в о з д е й с т в о в а т ь  н а 

э к о н о м и к у.  Э в о л ю ц и о н н о е  т е ч е н и е  э т и х 

н о в о в в е д е н и й  п р е д о с т а в л я е т  п р а в и т е л ь-

с т в у, ф и р м а м и д о м о х оз я й с т в а м з а п а с в р е-

м е н и  д л я  о б д у м а н н о г о  а н а л и з а  и  п о д г о-

т о в к е  к  н е м и н у е м ы м  и з м е н е н и я м  и  т р а н с-

ф о р м а ц и я м [ 3,  с. 9 3 -9 5].  

О н е р а в е н с т в е 

П р и  э т о м  в н о в ь  п о я в и в ш и е с я  в о з м о ж-

н о с т и, п р е и м у щ е с т в а и н т е л л е к т у а л ь н о й р е-

в о л ю ц и и  в  р е а л ь н о с т и  н е  б у д у т  р а с п р е д е-

л я т ь с я  р а в н о м е р н о  к а к  м е ж д у  с т р а н а м и 2 , 

ф и р м а м и, с о с т о я н и е  н е к о т о р ы х  л ю д е й 

у х у д ш и т с я н е т о л ь к о с р а в н и т е л ь н о, н о и а б-

с о л ю т н о.  Т а к  б ы л о  в  п е р в ы е  д е с я т и л е т и я 

и с т о р и и  п е р в о й  п р о м ы ш л е н н о й  р е в о л ю-

ц и и,  и п о д о б н о е м ы в и д и м с е г о д н я в б о л ь-

ш и н с т в е  и н д у с т р и а л ь н ы х  с т р а н,  о щ у т и в-

ш и х  р аз р у ш е н и е  т р а д и ц и о н н о й  с т р у к т у р ы 

з а н я т о с т и.  И с с л е д о в а т е л я м и  п р и в о д я т с я 

д о к аз а т е л ь с т в а  р а с т у щ е г о  н е р а в е н с т в а, 

т е н д е н ц и и  в с е  б о л е е  н е р а в н о м е р н о г о 

п о к а з а л и, к а к в о з н и к л о м и р о в о е э к о н о м и ч е с к о е н е-
р а в е н с т в о,  п о ч е м у  о б щ е с т в а  с о  с л а б ы м  в е р х о в е н-
с т в о м  з а к о н а  и  о б щ е с т в е н н ы м и  и н с т и т у т а м и,  э к с-
п л у а т и р у ю щ и м и  н а с е л е н и е,  н е  г е н е р и р у ю т  э к о н о-
м и ч е с к и й  р о с т  и  из м е н е н и я  к  л у ч ш е м у.  Л а у р е а т ы 
п р о д е м о н с т р и р о в а л и  в а ж н о с т ь  о б щ е с т в е н н ы х  и н-
с т и т у т о в, т р а е к т о р и и и х и с т о р и ч е с к о г о р а з в и т и я д л я 
д о с т и ж е н и я э т о й ц е л и, и п р о т и в о п о с т а в и л и д в а т и п а 
о б щ е с т в е н н ы х  и н с т и т у т о в – т а к  н а з ы в а е м ы е  э к с-
т р а к т и в н ы е и и н к л ю з и в н ы е. П е р в ы е, с о г л а с н о п р е д-
с т а в л е н и ю  у ч е н ы х,  н а п р а в л е н ы  н а  и с к л ю ч е н и е 
б о л ь ш е й ч а с т и о б щ е с т в а из п р о ц е с с а п р и н я т и я п о-
л и т и ч е с к и х  р е ш е н и й  и  р а с п р е д е л е н и я  д о х о д о в,  а 
в т о р ы е, н а о б о р о т, н а в к л ю ч е н и е м а к с и м а л ь н о ш и р о-
к и х  с л о е в  о б щ е с т в а  в  э к о н о м и ч е с к у ю  и  п о л и т и ч е-
с к у ю ж из н ь [ 4, с. 1 0 4 -1 0 8, 1 4 6, 1 5 8], [ 5].  
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р а с п р е д е л е н и я  д о х о д о в  и  б о г а т с т в а  в  п о-

с л е д н и е г о д ы 3 .  К а к п и ш е т г о л л а н д с к и й и с-

т о р и к Р у т г е р Б р е г м а н, п р о п а с т ь м е ж д у б о-

г а т ы м и  и  б е д н ы м и  в  С Ш А  « с е й ч а с  с д е л а-

л о с ь ш и р е, ч е м в Д р е в н е м Р и м е, н е с м о т р я 

н а  т о  ч т о  э к о н о м и к а  п о с л е д н е г о  ц е л и к о м 

б аз и р о в а л а с ь н а р а б с к о м т р у д е » [ 3,  с. 2 0 6].  

О  п р о б л е м е  н е р а в е н с т в а  и  с п р а в е д-

л и в о г о р а с п р е д е л е н и я д о х о д о в 

Т е о р и и о в о з м о ж н о с т и и д е а л ь н о г о р а с-

п р е д е л е н и я  д о х о д о в  и о б е с п е ч е н и я  в с е о б-

щ е г о  п р о ц в е т а н и я  з а н и м а л и  у м ы  ф и л о с о-

ф о в и э к о н о м и с т о в е щ е с о в р е м е н Д р е в н е й 

Г р е ц и и.  Н а  п р о т я ж е н и и  в с е й  и с т о р и и  р аз-

в и т и я  о б щ е с т в а  р е г у л я р н о  б ы л и  п р е д п р и-

н я т ы с и т у а т и в н ы е д е й с т в и я д л я п о д д е р ж к и 

б е д н о й  ч а с т и  н а с е л е н и я,  о д н а к о  о г р о м н ы е 

м а с ш т а б ы  м е р  и  п р и л а г а е м ы е  у с и л и я  с о-

в р е м е н н ы х г о с у д а р с т в н е и м е ю т и с т о р и ч е-

с к о г о а н а л о г а. А к т у а л ь н о с т ь в о п р о с а с е г о-

д н я в з р а с т а е т и с у ч е т о м и н т е л л е к т у а л ь н о й 

р е в о л ю ц и и  в  к о н т е к с т е  н е р а в е н с т в а,  г о с у-

д а р с т в е н н о й  п о л и т и к и  п о  о б е с п е ч е н и ю 

и/ и л и  р е г у л и р о в а н и ю  с п р а в е д л и в о г о  р а с-

п р е д е л е н и я  д о х о д о в 4  [ 3,  с. 3 0 6-3 1 1],  [ 8],  

( х о т я с а м о о п а с е н и е, б у д т о р е в о л ю ц и я и с-

к у с с т в е н н о г о и н т е л л е к т а  п р и в е д е т к у в е л и-

ч е н и ю  н е р а в е н с т в а,  н е  я в л я е т с я 

                                                      
3  Т о м а с  П и к е т т и  в  к н и г е,  о п у б л и к о в а н н о й  в  2 0 1 4 
г о д у и с т а в ш е й м е ж д у н а р о д н о й с е н с а ц и е й и с т а р т о-
в о й п л о щ а д к о й д л я м н о ж е с т в а н о в ы х к н и г, н а у ч н ы х 
с т а т е й и  д и с с е р т а ц и й,  н а о с н о в е а н а л из а ф о р м и р о-
в а н и я  э к о н о м и ч е с к о г о  н е р а в е н с т в а  в  Е в р о п е  и  С о-
е д и н ё н н ы х Ш т а т а х, н а ч и н а я с X VIII в е к а,  д а л  о б ъ-
я с н е н и е т е н д е н ц и и к у с и л е н и ю н е р а в е н с т в а.  Г л а в-
н ы й т е з и с к н и г и з а к л ю ч а е т с я в т о м, ч т о р а с п р е д е л е-
н и е б о г а т с т в а и д о х о д о в б у д е т с т а н о в и т ь с я в с е б о л е е 
н е р а в н о м е р н ы м,  п о т о м у  ч т о  п р и б ы л ь  н а  к а п и т а л 
п р е в ы ш а е т т е м п ы э к о н о м и ч е с к о г о р о с т а, т. е. б о г а т-
с т в о р а с т е т б ы с т р е е, ч е м н а ц и о н а л ь н ы й д о х о д.  П о-
с к о л ь к у б о г а т с т в о в о б щ е с т в е с и л ь н о  с к о н ц е н т р и р о-
в а н о  с р е д и  м а л о г о  п р о ц е н т а  н а с е л е н и я,  п о с т о л ь к у 
э т о  в  д о л г о с р о ч н о й  п е р с п е к т и в е  н е из б е ж н о  п р и в е-
д е т  к  у с и л е н и ю  с о ц и а л ь н о г о  и  э к о н о м и ч е с к о г о  н е-
р а в е н с т в а,  к  э к о н о м и ч е с к о й  н е с т а б и л ь н о с т и.  П и-
к е т т и  Т.  п р е д л а г а е т  с о з д а т ь  г л о б а л ь н у ю  с и с т е м у 
п р о г р е с с и в н ы х  н а л о г о в  н а  б о г а т с т в о,  ч т о б ы 

о п р а в д а н н о й).  К о н е ч н о,  п р и н ц и п и а л ь н о е 

н а л и ч и е  н е р а в е н с т в а  е щ е  р аз д р а ж а е т  и 

уг н е т а е т м н о г и х л ю д е й, и д л я л ю б о г о ч е л о-

в е к а, и м е ю щ е г о в к о н е ч н о м с ч е т е с т р е м л е-

н и е  к  с п р а в е д л и в о с т и,  в о з м у т и т е л ь н о  в и-

д е т ь  о г р о м н о е  б о г а т с т в о  и  н е с к р ы в а е м у ю 

р о с к о ш ь б о к о б о к с в о п и ю щ е й б е д н о с т ь ю 

и  н и щ е т о й  [ 3,  с. 3 4 3].  Н а и л у ч ш и й  с п о с о б 

р аз р е ш и т ь  э т у  п р о б л е м у  и  п р о т и в о с т о я т ь 

э ф ф е к т у р о с т а  н е р а в е н с т в а – э т о  в в е д е н и е 

п р и н ц и п и а л ь н о  н о в о й  п о л и т и к и  п е р е р а с-

п р е д е л е н и я д о х о д о в.  

П р о б л е м а  э ф ф е к т и в н о й  г о с у д а р с т в е н-

н о й  п о л и т и к и  в  к о н т е к с т е  с п р а в е д л и в о г о 

р а с п р е д е л е н и я  д о х о д о в  с е г о д н я  н е  и м е е т 

о б щ е п р и н я т ы х и о б о с н о в а н н ы х п о д х о д о в и 

д а л е к а о т р аз р е ш е н и я, н е с у щ е с т в у е т о д н о-

з н а ч н о г о с п р а в е д л и в о г о р а с п р е д е л е н и я д о-

х о д о в.  У ч и т ы в а я  н е а д е к в а т н о с т ь  н ы н е ш-

н и х  с и с т е м  п е р е р а с п р е д е л е н и я,  н е р е д к о 

п р е д л а г а е т с я  с т р а т е г и я  « р аз д а ч и  д е н е г » 

в с е м  и  к а ж д о м у  [ 3,  с. 3 4 5],  р я д  а в т о р о в 

у б е ж д е н ы  в  с у щ е с т в о в а н и и  д о с т а т о ч н ы х 

о с н о в а н и й ( д а ж е б ез п р и н я т и я в о в н и м а н и е 

в о з д е й с т в и я  р е в о л ю ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й) 

д л я б о л е е а к т и в н о г о ф и н а н с и р о в а н и я к о м-

п л е к с а с о ц и а л ь н ы х л ь г о т 5 .  

П р е д м е т о м  н а у ч н ы х  д и с к у с с и й  и 

о б е с п е ч и т ь у с л о в и я д л я р а в е н с т в а и из б е ж а т ь п о п а-
д а н и я л ь в и н о й д о л и б о г а т с т в п о д к о н т р о л ь а б с о л ю т-
н о г о м е н ь ш и н с т в а [ 6]; [ 3, с. 2 1 0],   ч т о в д о л г о с р о ч-
н о й  п е р с п е к т и в е  э т о  п р и в е д ё т  к  к о н ц е н т р а ц и и  б о-
г а т с т в а и э к о н о м и ч е с к о й н е с т а б и л ь н о с т и и п р е д л а-
г а е т  с о з д а т ь  г л о б а л ь н у ю  с и с т е м у  п р о г р е с с и в н ы х 
н а л о г о в н а б о г а т с т в о, ч т о б ы о б е с п е ч и т ь у с л о в и я д л я 
р а в е н с т в а  и  из б е ж а т ь  п о п а д а н и я  л ь в и н о й  д о л и  б о-
г а т с т в п о д к о н т р о л ь а б с о л ю т н о г о м е н ь ш и н с т в а [ 6].  
4  П о р а з и т е л ь н о е  р а з л и ч и е  у р о в н я  д о х о д а  у  л ю д е й, 
в ы п о л н я ю щ и х о д н у и т у ж е р а б о т у в о т л и ч а ю щ и х с я 
п о  д и н а м и к е  р а з в и т и я  с т р а н а х,  м о ж н о  т р а к т о в а т ь 
т а к,  ч т о,  с о о т в е т с т в е н н о,  з н а ч и т е л ь н а я  ч а с т ь  п р и-
б ы л и  т е х,  к о м у  п о с ч а с т л и в и л о с ь  ж и т ь  в  б о г а т ы х, 
у с п е ш н ы х  с т р а н а х,  в  б о л ь ш о й  м е р е  п р и н а д л е ж и т 
в с е м у о б щ е с т в у [ 3, с. 3 1 1].  
5  Л ю б о п ы т н ы м п р и м е р о м я в л я ю т с я р е з у л ь т а т ы и с-
с л е д о в а н и я ( п р о ф и н а н с и р о в а н н о г о в 2 0 1 1 г о д у М и-
н и с т е р с т в о м  з д р а в о о х р а н е н и я  Н и д е р л а н д о в)  
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ш и р о к о й  о б щ е с т в е н н о й  п о д д е р ж к и  с т а л о 

к а р д и н а л ь н о е  н а п р а в л е н и е  п е р е р а с п р е д е-

л е н и я д о х о д о в, к о т о р о е  с ч и т а е т с я о т н о с и-

т е л ь н о  п р о с т ы м,  с о о т в е т с т в у ю щ и м  в  а с-

п е к т е  м а с ш т а б о в  р е а л и з а ц и и  и  п о л и т и ч е-

с к о г о в о п л о щ е н и я в ж и з н ь – и с п о л ь з о в а н и е 

т о й и л и и н о й ф о р м ы б ез у с л о в н о г о б аз о в о г о 

и л и  у н и в е р с а л ь н о г о  д о х о д а  ( Б Б Д) 6  [ 3, 

с. 3 1 9].  

« Б аз о в ы й д о х о д – э т о д о х о д, в ы п л а ч и-

в а е м ы й  п о л и т и ч е с к и м  с о о б щ е с т в о м  в с е м 

с в о и м  ч л е н а м  н а  и н д и в и д у а л ь н о м  о с н о в а-

н и и  б ез  п р о в е р к и  с т е п е н и  н у ж д а е м о с т и  и 

б ез  т р е б о в а н и й  в ы п о л н е н и я  р а б о т ы »  [ 9, 

с. 5 7].  О т л и ч и е  Б Б Д  о т  д р уг и х  с о ц и а л ь н ы х 

в ы п л а т с о с т о и т в т о м, ч т о о н п р е д о с т а в л я-

е т с я  к а ж д о м у ж и т е л ю с т р а н ы б ез у ч е т а е г о 

л и ч н ы х д о х о д о в, с о ц и а л ь н о г о с т а т у с а, в о з-

р а с т а,  м е с т а  р а б о т ы  и  т. д.  И н о г д а  к  э т о м у 

о п р е д е л е н и ю  п р и с о е д и н я е т с я  е щ е  о д н о 

п р и н ц и п и а л ь н о е  у с л о в и е – т а к о й  д о х о д 

д о л ж е н б ы т ь д о с т а т о ч н ы м д л я т о г о, ч т о б ы 

ч е л о в е к у б о л ь ш е н е г р о з и л а б е д н о с т ь 7 .  

И д е я  Б Б Д  н е р е д к о  р а с с м а т р и в а е т с я  и 

б ез п р и н я т и я в о в н и м а н и е в е р о я т н о г о в л и-

я н и я и с к у с с т в е н н о г о и н т е л л е к т а. О д н а к о в 

п о с л е д н и е  д е с я т и л е т и я  о н а  а к т и в н о 

                                                      
с р а в н и т е л ь н о г о а н а л из а з а т р а т н а о к а з а н и е р а з л и ч-
н о й  п о м о щ и  б е з д о м н ы м  и  п о л у ч е н н о г о  б л а г о д а р я 
э т о й п о м о щ и ( в т о м ч и с л е,  п р е д о с т а в л е н и е б е с п л а т-
н о г о ж и л ь я, п р о ф и л а к т и ч е с к и е м е р о п р и я т и я и д а ж е 
к о м н а т ы  д л я  б е з о п а с н о г о  у п о т р е б л е н и й  н а р к о т и-
к о в)    м а т е р и а л ь н о г о  в ы и г р ы ш а.  О к а з а л о с ь,  ч т о  з а-
т р а ч е н н ы е  с р е д с т в а  в  п о в ы ш е н и е  ж из н е н н о г о 
у р о в н я б е д н ы х с л о е в н а с е л е н и я и б е з д о м н ы х в Н и-
д е р л а н д а х п о к а з а л и с в е р х в ы с о к у ю о к у п а е м о с т ь и н-
в е с т и ц и й: э к о н о м и я н а к а ж д ы й в л о ж е н н ы й е в р о с о-
с т а в и л а д в а -т р и е в р о, к о т о р ы е в и н о м с л у ч а е н е о б-
х о д и м о б ы л о б ы  из р а с х о д о в а т ь  н а  с о-
ц у с л у г и,  п о л и ц и ю  и  ю р и д и ч е с к и е  из д е р ж к и  [ 3, 
с. 3 1 7].  
6  В  к а ч е с т в е    а л ь т е р н а т и в ы  у н и в е р с а л ь н о м у  б а з о-
в о м у  д о х о д у  в ы д в и г а ю т с я,  п о  к р а й н е й  м е р е,  д в а 
д р у г и х в а р и а н т а: 1) б а з о в а я г а р а н т и я р а б о ч и х м е с т; 
2)  п р е д о с т а в л е н и е  п а к е т а  у н и в е р с а л ь н ы х  б а з о в ы х 
у с л у г ( в к л ю ч а я, н а п р и м е р,  б е с п л а т н о е ж и л ь е, п и т а-
н и е,  т р а н с п о р т  и  с в я з ь),  к о т о р ы е  н а  п р а к т и к е 

о б с у ж д а е т с я  и м е н н о  в  с в я з и  с  н е о б р а т и-

м ы м и  п р о ц е с с а м и  р о б о т и з а ц и и,  р а с п р о-

с т р а н е н и я  и с к у с с т в е н н о г о  и н т е л л е к т а,  к о-

т о р ы е  м о г у т  п р и в е с т и  к  н е к о н т р о л и р у е-

м о м у р о с т у б ез р а б о т и ц ы и б е д н о с т и в б у д у-

щ е м  и  у в е л и ч е н и е м  э к о н о м и ч е с к о г о  н е р а-

в е н с т в а  в н у т р и  с т р а н ы,  о т с ю д а  г о с у д а р-

с т в е н н о е  р е г у л и р о в а н и е  и  в в е д е н и е  б аз о-

в о г о  д о х о д а  п о з в о л и т  п р е о д о л е т ь  э т и 

р и с к и,  р ез к и й  с к а ч о к  б е д н о с т и  и  с г л а д и т ь 

и н ы е  н е г а т и в н ы е  п о с л е д с т в и я  э т о й  т е х н о-

л о г о -э к о н о м и ч е с к о й п е р е с т р о й к и.  

С т о р о н н и к и    б а з о в о г о  б е з у с л о в н о г о 

д о х о д а 

В  ц е л о м  о т н о с и т е л ь н о  и д е и  Б Б Д  е с т ь 

к а к с т о р о н н и к и, т а к и п р о т и в н и к и 8 , п р и ч е м 

с п о р ы  и  о т з ы в ы  о  с и с т е м а х  с о ц и а л ь н о г о 

о б е с п е ч е н и я,  а н а л о г и ч н ы х  Б Б Д,  в е д у т с я 

у ж е в т е ч е н и е н е о д н о г о с т о л е т и я – н а ч и н а я 

с э п о х и П р о с в е щ е н и я в к о н т е к с т е о б д у м ы-

в а н и я о п п оз и ц и и « е с т е с т в е н н о г о ч е л о в е к а » 

и « ч е л о в е к а ц и в и л из а ц и и » [ 9, с. 5 7].  

П о м н е н и ю а в т о р о в и с с л е д о в а н и я « Б а-

з о в ы й д о х о д. Р а д и к а л ь н ы й п р о е к т д л я с в о-

б о д н о г о  о б щ е с т в а  и  з д о р о в о й  э к о н о м и к и » 

В а н  П а р а й с а  Ф.  и  В а н д е р б о р х т а  Я.,  п о х о-

ж и е  н а  Б Д Д  п р о е к т ы  б ы л и  в в е д е н ы  в 

н е ж из н е с п о с о б н ы,  п р и в о д я т к о г р о м н ы м и м а л о э ф-
ф е к т и в н ы м т р а т а м [ 3, с. 3 2 2 -3 2 4].  
7  П о  м н е н и ю  г о л л а н д с к о г о  и с т о р и к а  Б р е г м а н а 
Р. «... с а м о е  б о л ь ш о е  з а б л у ж д е н и е,  к о т о р о е  н а м  п о-
ч т и  у д а л о с ь  р а з в е я т ь  о к о л о  4 0  л е т  н а з а д, - э т о  з а-
б л у ж д е н и е, б у д т о ж из н ь б е з б е д н о с т и – п р и в и л е г и я, 
р а д и к о т о р о й в ы д о л ж н ы р а б о т а т ь, а н е п р а в о, к о т о-
р о г о м ы в с е з а с л у ж и в а е м » [ 3, с. 3 3 0].   
8  Д о с т и ж е н и е о к о н ч а т е л ь н о г о в е р д и к т а в э т и х с п о-
р а х о с о б е н н о с л о ж н о, и в с и л у о т с у т с т в и я д о с и х п о р 
э к с п е р и м е н т о в,  п о к а з ы в а ю щ и х  в л и я н и е    б а з о в о г о 
д о х о д а н а э к о н о м и к у и о б щ е с т в о в м а с ш т а б е ц е л о й 
с т р а н ы ( х о т я с л е д у е т о т м е т и т ь о  м н о ж е с т в е а п р о б и-
р о в а н н ы х п и л о т н ы х п р о е к т о в и л о к а л ь н ы х и с с л е д о-
в а н и й). Н а п р и м е р, т о л ь к о в С Ш А, п о д а н н ы м Л а б о-
р а т о р и и  б а з о в о г о  д о х о д а  С т э н ф о р д с к о г о  у н и в е р с и-
т е т а,  б ы л о  п р о в е д е н о  1 5 5  э к с п е р и м е н т о в п о  Б Д Д, 
п р и ч е м 6 5 из н и х а к т и в н ы и в н а с т о я щ е е в р е м я. Л ю-
б о п ы т н ы й э к с п е р и м е н т б ы л п р о в е д е н в Ф и н л я н д и и  
[ 9, с. 5 7].  
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е в р о п е й с к и х  с т р а н а х  и м е н н о  д л я  р е ш е н и я 

п р о б л е м  и з б ы т к а  т р у д а.  Т а к,  в  с е р е д и н е 

X VI  в е к а,  в  н а ч а л е  э к о н о м и ч е с к о г о  п е р е-

х о д а о т ф е о д а л и з м а к к а п и т а л из м у  в Е в р о п е 

б ез р а б о т ы о к аз а л и с ь т ы с я ч и л ю д е й. В р е-

з у л ь т а т е р аз р у ш е н и я с т а р ы х ф о р м с о ц и а л ь-

н о й с в я з и и в з а и м о п о м о щ и и в м е с т е с н о в о й 

с т а д и е й у р б а н и з а ц и и п о з д н е с р е д н е в е к о в ы е 

г о р о д а  о к аз а л и с ь  п е р е п о л н е н ы  п о п р о ш а й-

к а м и,  п р о к о р м и т ь  к о т о р ы х  н е  с м о г л и  н и 

ц е р к о в н ы е о р г а н и з а ц и и, н и ч а с т н ы е б л а г о-

д е т е л и. О т с ю д а г о р о д с к и е в л а с т и,  в ы н у ж-

д е н н ы е в м е ш а т ь с я, п о к а ч т о о с у щ е с т в л я л и 

п о м о щ ь  б е д н я к а м  в  д е н е ж н о й  и л и  и н о й 

ф о р м е н а п о с т о я н н о й и б е с п л а т н о й о с н о в е.  

К а р л П о л а н ь и в  к н и г е « В е л и к а я т р а н с-

ф о р м а ц и я »,  о п у б л и к о в а н н о й  в  1 9 4 4  г.,  

с р е д и  п р о ч е г о,  к р и т и ч е с к и  в ы с к аз а л с я  о б 

о д н о й и з п е р в ы х с и с т е м с о ц и а л ь н о г о о б е с-

п е ч е н и я,  и з в е с т н о й  к а к  с и с т е м а  С п и н х е м-

л е н д а ( п о н аз в а н и ю м е с т а в Б е р к ш и р е А н-

г л и и,  г д е  о н а  в п е р в ы е  б ы л а  в в е д е н а),  ч т о 

с и с т е м а  « п р и в н е с л а  н е  м е н ь ш е е  с о ц и а л ь-

н о е и э к о н о м и ч е с к о е н о в ш е с т в о, ч е м п р а в о 

н а ж и з н ь.., и д о о т м е н ы в 1 8 3 4 г. о н а э ф ф е к-

т и в н о п р е п я т с т в о в а л а с о з д а н и ю к о н к у р е н т-

н о г о р ы н к а т р у д а ». О н п и с а л, ч т о э т а с и-

с т е м а п р и в е л а к о б н и щ а н и ю м а с с, к о т о р ы е 

« п о ч т и  п о т е р я л и  с в о й  ч е л о в е ч е с к и й  о б-

л и к ».  Т а к и м  о б р аз о м,  П о л а н ь и  д е л а е т  в ы-

в о д,  ч т о  б аз о в ы й  д о х о д  д е й с т в у е т  н е  к а к 

п о л, а к а к п о т о л о к [ 3, с. 3 2 9].   

Д о п о л н и т е л ь н о к э т о м у б аз о в ы й д о х о д 

р а с с м а т р и в а е т с я в с в я з и с р о с т о м э к о н о м и-

ч е с к о г о н е р а в е н с т в а, с о п р о в о ж д а е м о г о п а-

д е н и е м  д о х о д о в  с р е д н е г о  к л а с с а,  з а м е т н о 

с н и з и в ш и м и с я т е м п а м и р о с т а м и р о в о й э к о-

н о м и к и и с т а р е н и е м н а с е л е н и я, ч т о ч р е в а т о 

н е  т о л ь к о  к о н с е р в а ц и е й  н е р а в е н с т в а,  н о  и 

п о т е н ц и а л ь н ы м р о с т о м. Т а к, Г а й С т э н д и н г 

о т м е ч а е т, ч т о  в с о в р е м е н н о м м и р е з а р п л а т а 

( т о е с т ь д о х о д, к о т о р ы й ч е л о в е к п о л у ч а е т в 

о б м е н  н а  р е а л ь н у ю  т р у д о в у ю  д е я т е л ь-

н о с т ь), е с л и и р а с т е т, т о к р а й н е м е д л е н н о. 

П р и э т о м, и з -з а т о г о, ч т о д о х о д ы з а с ч е т н е-

т р у д о в о й д е я т е л ь н о с т и ( н а п р и м е р, п о л у ч а-

е м ы е  ч е р ез  р е н т у,  и н т е л л е к т у а л ь н у ю  с о б-

с т в е н н о с т ь и л и ф и н а н с о в ы е а к т и в ы)  р а с т у т 

в с е б ы с т р е е, в о з н и к а е т д и с п р о п о р ц и я, п о д-

х л е с т ы в а ю щ а я  р о с т  н е р а в е н с т в а.  В  т а к и х 

у с л о в и я х  б ез у с л о в н ы й  д о х о д  д о л ж е н  х о т я 

б ы ч а с т и ч н о н и в е л и р о в а т ь э т о н е р а в е н с т в о, 

п р е д о с т а в л я я  т а к о е  у с л о в н о е  е ж е м е с я ч н о е 

н а ч и с л е н и е к а ж д о м у ч е л о в е к у [ 1 0].   

И д е я  Б Б Д  и м е е т  м н о ж е с т в о  в ы д а ю-

щ и х с я с т о р о н н и к о в к а к в п р о ш л о й и с т о р и и, 

т а к и в  н ы н е ш н е е  в р е м я,  п р е д с т а в л я ю щ и х 

р аз л и ч н ы е  к р уг и  л ю д е й.  Т а к,  с э р  Т о м а с 

М о р, в е л и к и й у ч е н ы й э п о х и Т ю д о р о в, г о с-

у д а р с т в е н н ы й  д е я т е л ь  и  с в я т о й,  д л я  п о д-

д е р ж к и ж и т е л е й У т о п и и – е г о и д е а л и з и р о-

в а н н о г о  м и р а – и м е л  в  в и д у  н е ч т о  в р о д е 

Б Б Д.  В X X  в е к е  и д е я  Б Б Д  п о д д е р ж а н а 

т а к ж е  в е л и к и м  б р и т а н с к и м  ф и л о с о ф о м 

Б е р т р а н о м  Р а с с е л е м:  «...  н и  о д н о  с о о б щ е-

с т в о,  в  к о т о р о м  б о л ь ш а я  ч а с т ь  р а б о т ы  н е-

п р и я т н а, н е м о ж е т п о х в а с т а т ь с я н а й д е н н ы м 

р е ш е н и е м э к о н о м и ч е с к и х п р о б л е м »; о н ж е 

я в л я е т с я а в т о р о м а ф о р и з м а: « Т р у д о в а я м о-

р а л ь – э т о  м о р а л ь  р а б о в,  а  с о в р е м е н н ы й 

м и р н е н у ж д а е т с я в р а б а х » [ 1 1] , [ 1 2].  

С р е д и э к о н о м и с т о в с т о р о н н и к а м и р аз-

л и ч н ы х в е р с и й Б Б Д я в л я ю т с я Д ж о н С т ю а р т 

М и л л ь,  Д ж о н  К е н н е т  Г э л б р е й т,  Д ж е й м с 

Т о б и н и П о л С а м у э л ь с о н ( н е к о т о р ы е из н и х 

в я з а н ы с л и б е р а л а м и л е в о г о к р ы л а, п о д д е р-

ж и в а ю щ и м и  и м е н н о  э т у  к о н ц е п ц и ю). 

Н е о ж и д а н н о с т ь ю  м о ж н о  б ы л о  б ы  н аз в а т ь 

п о д д е р ж к у  и д е и  Б Б Д  э к о н о м и с т а м и,  я в л я-

ю щ и м и с я  г о р я ч и м и  п р и в е р ж е н ц а м и  к а п и-

т а л и з м а, в ч и с л е к о т о р ы х а в т о р к н и г и « Д о-

р о г а к р а б с т в у », п р о т и в н и к К е й н с а и к е й н-

с и а н с т в а  а н г л о -а в с т р и й с к и й  э к о н о м и с т 

Ф р и д р и х  ф о н Х а й е к; а в т о р к н и г « С в о б о д а 
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в ы б и р а т ь »  и  « К а п и т а л и з м  и  с в о б о д а »,  а 

т а к ж е н е п о к о л е б и м ы й з а щ и т н и к р ы н о ч н о й 

э к о н о м и к и,  и д е о л о г  м о н е т а р и з м а  М и л т о н 

Ф р и д м а н ( з а щ и щ а е т в е р с и ю Б Б Д с о т р и ц а-

т е л ь н ы м п о д о х о д н ы м н а л о г о м).  

Ч т о  к а с а е т с я  п о л и т и к о в,  т о  в  к о н ц е 

1 9 8 0  х  г о д о в  а м е р и к а н с к и м  п р ез и д е н т о м 

Р и ч а р д о м Н и к с о н о м б ы л р е к о м е н д о в а н з а-

к о н о п р о е к т  о  б аз о в о м  д о х о д е,  к  т о м у  ж е 

н аз в а н н ы й и м « с а м ы м в а ж н ы м с о ц и а л ь н ы м 

з а к о н о д а т е л ь с т в о м в и с т о р и и с т р а н ы » ( д о-

к у м е н т  б ы л  п р и н я т  п а л а т о й  п р е д с т а в и т е-

л е й, о д н а к о б ы л о т в е р г н у т в с е н а т е).  

Т а к а я р е а к ц и я с о с т о р о н ы б о г а т е й ш и х 

л ю д е й  м и р а,  а п о л о г е т о в  р ы н о ч н о й  э к о н о-

м и к и  м о ж е т  п о к аз а т ь с я  н е в е р о я т н о й,  п о-

с к о л ь к у  в ы д а ч а  д е н е г  д а р о м,  п о с т о я н н ы й 

д о х о д,  п о л у ч а е м ы й  ч е л о в е к о м  т о л ь к о  п о-

т о м у, ч т о о н г р а ж д а н и н с т р а н ы, п о л н о с т ь ю 

р а с х о д и т с я с д у х о м к а п и т а л и с т и ч е с к о й с и-

с т е м ы, в к о н е ч н о м и т о г е, ц е л и к о м о с н о в а н-

н о й н а и д е е с т и м у л о в, г д е в о з н а г р а ж д е н и е 

н е п р е м е н н о  д о л ж н о  у ч и т ы в а т ь  у с и л и я  и 

п р и н я т и е  р и с к а.  В  э т о й  с в я з и  э к о н о м и с т ы 

Ф. Х а й е к и М. Ф р и д м а н ( я в л я ю щ и е с я у б е ж-

д е н н ы м и  с т о р о н н и к а м и  к а п и т а л из м а)  с ч и-

т а ю т, ч т о в ц и в и л и з о в а н н о м о б щ е с т в е о к а-

з а н и е ф и н а н с о в о й п о м о щ и с а м ы м б е д н ы м и 

н а и б о л е е  о б ез д о л е н н ы м  ( о б ы ч н о  ч е р ез 

с л о ж н у ю с е т ь с о ц и а л ь н о й п о д д е р ж к и: п е н-

с и и п о с т а р о с т и, ж и л и щ н о е п о с о б и е, п о с о-

б и я  п о  и н в а л и д н о с т и,  п о  б ез р а б о т и ц е,  п о 

б о л ез н и,  п о  д о х о д у,  п о с о б и е  н а  р е б е н к а  и 

м н о г о е  д р уг о е)  я в л я е т с я  н о р м а л ь н ы м  и 

н е и з б е ж н ы м  ( а  т а к ж е  ж е л а т е л ь н ы м).  П р и 

э т о м п о л у ч е н и е н е к о т о р ы х в ы п л а т п р е д п о-

л а г а е т с о б л ю д е н и е в е с ь м а н е с л о ж н ы х у с л о-

в и й,  н а п р и м е р,  д о с т и ж е н и е  с о о т в е т с т в у ю-

щ е г о в о з р а с т а д л я п о л у ч е н и я п е н с и и п о с т а-

р о с т и  ( т. е.  в ы п л а ч и в а е т с я  н ез а в и с и м о  о т 

д е й с т в и т е л ь н о й н е о б х о д и м о с т и). Н о п о л у-

ч е н и е  б о л ь ш и н с т в а  л ь г о т  с в я з а н о  с 

о п р е д е л е н н ы м  к р и т е р и е м  ф и н а н с о в о й 

н у ж д ы ( н а п р и м е р, п о с о б и е п о б ез р а б о т и ц е 

м о г у т  п о л у ч и т ь  т о л ь к о  т р у д о с п о с о б н ы е 

б ез р а б о т н ы е,  а  с у б с и д и и  п о  б е д н о с т и – 

т о л ь к о т е, ч ь и д о х о д ы о к аз а л и с ь н и ж е у с т а-

н о в л е н н о г о  г о с у д а р с т в о м  м и н и м у м а  [ 3, 

с. 3 2 6].  

И м е ю т м е с т о р аз л и ч н ы е в а р и а н т ы р е а-

л и з а ц и и  и д е и  б ез у с л о в н о г о  ( у н и в е р с а л ь-

н о г о) б а з о в о г о д о х о д а, п р е д с т а в л я ю щ е г о 

р е г у л я р н ы й  д о х о д,  п е р е д а в а е м ы й  н а  е д и-

н о м у с т а н о в л е н н о м у р о в н е в р а с ч е т е н а ч е-

л о в е к а ( и л и с е м ь ю) в н е з а в и с и м о с т и о т ф и-

н а н с о в ы х и л и  и н ы х у с л о в и й и б ез н е о б х о-

д и м о с т и  в ы п о л н е н и я  к а к и х -л и б о  о б яз а-

т е л ь с т в  ( н е  с ч и т а я  н а л и ч и я  г р а ж д а н с т в а  

с т р а н ы  и л и  д л и т е л ь н о г о  п р о ж и в а н и я  в 

н е й):  

– о п л а т а Б Б Д с с а м о г о р о ж д е н и я ч е л о-

в е к а л и б о – п о д о с т и ж е н и и с о в е р ш е н н о л е т-

н е г о в о з р а с т а;  

– р аз м е р Б Б Д з а в и с и т о т р я д а ф а к т о р о в 

( м о ж е т у в е л и ч и в а т ь с я с в о з р а с т о м; а т а к ж е 

р аз л и ч а е т с я  с  у ч е т о м  и н д и в и д у а л ь н ы х 

у с л о в и й  ( к о л и ч е с т в а  д е т е й  в  с е м ь е  и л и 

д а ж е р е г и о н а));   

– Б Б Д  в ы п л а ч и в а е т с я  л и ш ь  в  с л у ч а е 

у м е н ь ш е н и я д о х о д а с е м ь и н и ж е о п р е д е л е н-

н о г о  у р о в н я,  а  н е к о т о р ы е  ф о р м ы – т о л ь к о 

л и ш ь з а р е г и с т р и р о в а н н ы м н а б и р ж е т р у д а 

б ез р а б о т н ы м [ 3, с. 3 1 2, 3 1 9].  

В к л а с с и ч е с к о м в и д е и д е я б аз о в о г о д о-

х о д а  п р е д п о л а г а е т  з а м е н у  и м  в с е х  и н ы х 

ф о р м  с о ц о б е с п е ч е н и я;  о д н а к о  в  д р уг и х 

п о д х о д а х о н р а с с м а т р и в а е т с я н е к а к а л ь т е р-

н а т и в а и м в с е м ( л и б о к а к и х -т о и х ч а с т е й), 

с к о р е е, к а к д о п о л н е н и е к с о ц и а л ь н ы м л ь г о-

т а м.  В  о д н о м  и з  в е р с и й  б аз о в о г о  д о х о д а 

р а с с м а т р и в а е т с я  к о м б и н и р о в а н и е  с и с т е м ы 

л ь г о т  с и с т е м о й  вз и м а н и я  п о д о х о д н о г о 

н а л о г а:  п р и  п а д е н и и  д о х о д а  н и ж е  о п р е д е-

л е н н о г о  у р о в н я  у с т а н а в л и в а е т с я 
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о т р и ц а т е л ь н а я с т а в к а н а л о г а, п р е д п о л а г а ю-

щ а я н а ч а л о в ы п л а т ы н а л о г о в ы м и о р г а н а м и 

с о о т в е т с т в у ю щ и х  с у м м  ( т а к  н аз ы в а е м ы й 

о т р и ц а т е л ь н ы й п о д о х о д н ы й н а л о г) [ 9, с. 5 6 -

6 0].  

П р о т и в н и к и и д е и б аз о в о г о д о х о д а п р и-

в о д я т м н о ж е с т в о с е р ь ез н ы х  а р г у м е н т о в к а к 

э к о н о м и ч е с к о г о,  и н с т и т у ц и о н а л ь н о г о,  а 

т а к и т а к ж е э т и ч е с к о г о ( н р а в с т в е н н о г о) х а-

р а к т е р а  п р о т и в  э т о й  ф о р м ы  г о с у д а р с т в е н-

н о г о  п е р е р а с п р е д е л е н и я  д о х о д о в,  в  ч и с л е 

к о т о р ы х м о ж н о в ы д е л и т ь:  

– п р и в е д е т  к  о г р о м н ы м  р а с х о д а м  д л я 

г о с б ю д ж е т а,  ч т о  п о т р е б у е т  н е и м о в е р н о 

о т я г о щ а ю щ е г о  у в е л и ч е н и я  н а л о г о в о й 

н а г р уз к и;  

– ф и н а н с о в ы е  и  э к о н о м и ч е с к и е  п р о-

б л е м ы Б Б Д н е о б л е г ч а т с и с т е м у л ь г о т и с о-

ц и а л ь н о й п о д д е р ж к и, н о, с у д я п о в с е м у, с у-

щ е с т в е н н о у с л о ж н я т е е.  

С к е п т и к и  б а з о в о г о  б е з у с л о в н о г о  д о-

х о д а 

О с п а р и в а я и д е ю б ез у с л о в н о г о б аз о в о г о 

д о х о д а, с к е п т и к и к р и т и к у ю т е е, а п е л л и р у я 

н а а р г у м е н т ы ( и л и к о н т р а р г у м е н т ы) н а э к о-

н о м и ч е с к о м  и  с о ц и а л ь н о м  у р о в н я х.  Т а к, 

о д и н из с а м ы х с л о ж н ы х, и п о с у т и, п о к а н е-

р аз р е ш и м ы х в о п р о с о в, к а к о в ы и с т о ч н и к и и 

к т о б у д е т п л а т и т ь з а Б Б Д. П р о с т о й п о д с ч е т 

н а м п о к а ж е т б а с н о с л о в н ы е ц и ф р ы. Н а п р и-

м е р,  п о  Р о с с и и п р о ж и т о ч н ы й  м и н и м у м  н а 

д у ш у н а с е л е н и я с о с т а в л я е т в 2 0 2 4 г о д у 1 9 

2 4 2 р у б. в м е с я ц 9 . Е с л и, п р и н я в э т о т м и н и-

м у м к а к б аз о в у ю с у м м у д л я г и п о т е т и ч е-

с к о г о б ез у с л о в н о г о д о х о д а, у м н о ж и м е е н а 

1 4 6 м л н г р а ж д а н Р о с с и и,  а т а к ж е н а 1 2 м е-

с я ц е в, т о г о д о в а я с у м м а в ы п л а т Б Д Д с о с т а-

в и т б о л е е 3 3, 7 т р л н р у б. п р и т о м, ч т о р а с-

х о д н а я  ч а с т ь  ф е д е р а л ь н о г о  б ю д ж е т а, 

                                                      
9  Г о с д у м а в т р е т ь е м ч т е н и и п р и н я л а з а к о н о б у с т а-
н о в л е н и и М Р О Т н а у р о в н е 2 2 4 4 0 р у б л е й с 1 я н в а р я 
2 0 2 5  г о д а.  З а к о н  е щ е  д о л ж е н  о д о б р и т ь  С о в е т 

з а в е р с т а н н а я н а 2 0 2 4 г о д – о к о л о 3 6, 6 т р л н 

р у б.   

П р и ч е м, о т н о с и т е л ь н о с т р а н с к у д а б о-

л е е н и з к и м у р о в н е м д о х о д а, г о д о в а я с у м м а, 

н е о б х о д и м а я  д л я  Б Б Д,  б у д е т  п р е в ы ш а т ь 

о б ъ е м В В П в с т р а н е. Н а п р и м е р, п о о ц е н к а м 

М В Ф,  д л я  Л и б е р и и  в в е д е н и е  б аз о в о г о  д о-

х о д а б у д е т с т о и т ь п р а в и т е л ь с т в у к а к д в а и х 

г о д о в ы х  В В П.  П о к аз а т е л ь н ы м и  о к аз а л и с ь 

р ез у л ь т а т ы  э к с п е р и м е н т о в  в  М о н г о л и и  и 

И р а н е.  В  М о н г о л и и ,  г д е  з а  с ч е т  у н и в е р с а-

л и з а ц и и д е т с к и х п о с о б и й б ы л о в в е д е н о н е-

ч т о п о х о ж е е н а Б Д Д, п р о и з о ш е л з н а ч и т е л ь-

н ы й р о с т г о с д о л г а, а р аз м е р с а м и х в ы п л а т 

у п а л  с  8 9  д о л л.  в м е с я ц д о м из е р н ы х 7 -1 7 

д о л л.  В  И р а н е,  г д е  9 2 %  н а с е л е н и я  с т р а н ы 

н а  п р о т я ж е н и и  п я т и  л е т  п о л у ч а л и  о к о л о 

4 0 0 д о л л.  в м е с я ц н а д о м о х о з я й с т в о, в с в я з и 

с  с у щ е с т в е н н ы м  у х у д ш е н и е м  м а к р о э к о н о-

м и ч е с к о й  с и т у а ц и и  б ы л а  з а м о р о ж е н а  и н-

д е к с а ц и я в ы п л а т, а з а т е м п р о е к т б ы л о т м е-

н е н  [ 9, с. 5 7]. 

Т а к и м о б р аз о м, п р и н ц и п и а л ь н о е з н а ч е-

н и е  в о  в с е м,  ч т о  к а с а е т с я  п о л о ж и т е л ь н о г о 

и л и н е г а т и в н о г о в о з д е й с т в и я Б Б Д н а о б щ е-

с т в о,  п р и н я т и я  г о с у д а р с т в о м  о к о н ч а т е л ь-

н о г о  р е ш е н и я  о  е г о  в в е д е н и и,  и м е е т  ц е н а 

в о п р о с а,  т. е.  у р о в е н ь  Б Б Д.  С л о ж и в ш и й с я 

ф о н н а т а л к и в а е т н а п о и с к  к о м п р о м и с с н ы х 

в а р и а н т о в  ч а с т и ч н о г о  в о з м е щ е н и я  з а т р а т 

н а в ы п л а т ы Б Б Д, н а п р и м е р, з а с ч е т у в е л и-

ч е н и я  н а л о г о в ы х  с т а в о к,  с о в е р ш е н с т в о в а-

н и я г о с у д а р с т в е н н ы х р а с х о д о в и ф и н а н с и-

р о в а н и я  н ы н е ш н и х  с о ц и а л ь н ы х  п р о г р а м м. 

О д н а к о  и  э т и  в а р и а н т ы  н е  п оз в о л я ю т  д о-

б и т ь с я  ф и н а н с о в о г о  о б е с п е ч е н и я  з а т р а т. 

П о р а с ч е т а м, е с л и г о с у д а р с т в о о т м е н и т в с е 

с о ц и а л ь н ы е  в ы п л а т ы  ( з а  и с к л ю ч е н и е м 

н аз н а ч а е м ы х  п о  с о с т о я н и ю  з д о р о в ь я),  т о 

Ф е д е р а ц и и  и  п о д п и с а т ь  п р е з и д е н т.  О н  в с т у п и т  в 
с и л у с о д н я о ф и ц и а л ь н о г о о п у б л и к о в а н и я [ 1 3].   
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М е к с и к а с м о ж е т п л а т и т ь к а ж д о м у г р а ж д а-

н и н у Б Б Д в р аз м е р е  7 5 д о л л . в м е с я ц, Д а-

н и я – 9 0 0 д о л л.   

С л е д у е т о т м е т и т ь, ч т о Б Б Д – н е п р о с т о 

т е о р е т и ч е с к о е  п р е д п о л о ж е н и е,  ч а с т о  с о-

п р о в о ж д а е м о е  и н т е л л е к т у а л ь н ы м и  п р о в о-

к а ц и я м и с о с с ы л к о й г р я д у щ и х из м е н е н и й в 

с в я з и  с  р аз в и т и е м  и с к у с с т в е н н о г о  и н т е л-

л е к т а,  а    в с е  ж е  б ы л о  р е а л и з о в а н о  м н о ж е-

с т в о  п о п ы т о к  п р о в е р и т ь  е г о  н а  п р а к т и к е. 

Т а к,  с х е м а  б ы л а  о п р о б о в а н а  в  к а н а д с к о й 

п р о в и н ц и и  О н т а р и о  ( о д н а к о  у ж е  л е т о м 

2 0 1 8  г.  о т  н е е  о т к аз а л и с ь  в  с и л у  т о г о,  ч т о 

п р о е к т  п о л у ч и л с я  « в е с ь м а  д о р о г о с т о я-

щ и м »). В 2 0 1 6 г. в Ш в е й ц а р и и б ы л п р о в е-

д е н  р е ф е р е н д у м  п о  п р е д л о ж е н и ю  в в е с т и 

Б Б Д  н а  д о с т а т о ч н о  в ы с о к о м  у р о в н е, к о т о-

р о е б ы л о в к о н е ч н о м с ч е т е о т к л о н е н о п р и 

т о м,  ч т о  о н о  б ы л о  п о д д е р ж а н о  п о ч т и  ч е т-

в е р т ь ю э л е к т о р а т а. В я н в а р е 2 0 1 7 г. э к с п е-

р и м е н т с Б Б Д б ы л н а ч а т в Ф и н л я н д и и с у ч а-

с т и е м  с л у ч а й н ы м  о б р аз о м  о т о б р а н н ы х 

2 0 0 0 б ез р а б о т н ы х; н о б ы л о т м е н е н в а п р е л е 

2 0 1 8  г.,  в  п р о т и в н о м  с л у ч а е  ( к а к  п о к аз а л о 

и с с л е д о в а н и е)  п о д о х о д н ы й  н а л о г  в  Ф и н-

л я н д и и  п р и ш л о с ь  б ы  у в е л и ч и т ь  н а  3 0 %. 

О д н а к о,  п р и  в с е й  и х  з н а ч и м о с т и,  р ез у л ь-

т а т ы э т и х т е с т о в н е м о г у т б ы т ь п о л н о ц е н-

н ы м и и д о с т а т о ч н ы м и. Д л я э т о г о п о т р е б у-

е т с я  п р о в е д е н и е  э к с п е р и м е н т о в  к а к  м и н и-

м у м в т е ч е н и е ж и з н и о д н о г о п о к о л е н и я, и 

в о в л е ч ь  в  н и х  в с е  н а с е л е н и е  в  м а с ш т а б а х 

ц е л о й с т р а н ы, а н е т о л ь к о в к а к о й -т о о г р а-

н и ч е н н о й е е ч а с т и.   

П а р а д о к с а л ь н о с т ь  ж е  в в е д е н и я  Б Б Д, 

т е м с а м ы м н е и з б е ж н о н а х о д я щ а я п р о я в л е-

н и е  в  и н т е л л е к т у а л ь н ы х  п р о в о к а ц и я х, 

н а и б о л е е л а к о н и ч н о с ф о р м у л и р о в а л э к о н о-

м и с т  Д ж о н  К е й:  « Л и б о  у р о в е н ь  б аз о в о г о 

д о х о д а н е п р и е м л е м о н из о к, л и б о с т о и м о с т ь 

е г о  о б е с п е ч е н и я  н е п р и е м л е м о  в ы с о к а.  И 

к а к о й  б ы  п р и в л е к а т е л ь н о й  н и  б ы л а 

ф и л о с о ф и я,  л е ж а щ а я  в  о с н о в е  с а м о й  и д е и 

У Б Д, м ы в л ю б о м с л у ч а е з а х о д и м в т у п и к »  

[ 3, с. 3 3 4-3 3 5, 3 4 3]. П о м н е н и ю О. Б у к л е м и-

ш е в а  « Н у ж н о  п о н и м а т ь,  ч т о  в с я  д и с к у с с и я 

в о к р уг  Б Б Д  д о в о л ь н о  с и л ь н о  и д е о л ог из и р о-

в а н а  и  п о л и т из и р о в а н а.  П о э т о м у  м о ж н о 

д о лг о  и  т щ а т е л ь н о  вз в е ш и в а т ь  в с е  п л ю с ы  и 

м и н у с ы  э т о й  и д е и,  д у м а т ь,  к а к и е  д л я  н е е 

м о ж н о н а й т и и с т о ч н и к и д о х о д о в и л и ч т о п р о-

из о й д е т с т р у д о в о й м о т и в а ц и е й ч е л о в е к а. Н о 

в  с в е т е  т р е н д о в  п о с л е д н и х  л е т  с т а н о в и т с я 

я с н о,  ч т о  о к о н ч а т е л ь н о е  р е ш е н и е  в с е  р а в н о 

о с т а н е т с я з а п о л и т и к а м и » [ 1 5, с. 6 0].  

Р а с с м о т р е н н ы е в ы ш е п о з и ц и и с т о р о н-

н и к о в  и  п р о т и в н и к о в  б аз о в о г о  д о х о д а 

о с т а в л я ю т  в о з м о ж н о с т ь  п р е д с т а в и т ь  е г о 

в в е д е н и е р аз в е ч т о в в и д е н ез н а ч и т е л ь н ы х 

с у м м  в  и м е ю щ е м с я  н а б о р е  г о с у д а р с т в е н-

н ы х с о ц и а л ь н ы х п л а т е ж е й. Т е м с а м ы м к о м-

п р о м и с с м е ж д у у м е р е н н ы м и с т о р о н н и к а м и и 

к р и т и к а м и  б аз о в ог о  д о х о д а  в  н а с т о я щ е е 

в р е м я  с о с т о и т  в  т о м,  ч т о ц е л е с о о б р аз н о  и с-

п о л ьз о в а т ь  н е к о т о р ы е  м е х а н из м ы  э т о й  и д е и 

д л я  у п о р я д о ч е н и я  р е а л из у е м ы х  с о ц и а л ь н ы х 

п р ог р а м м и л и ж е п р и м е н я т ь и х из б и р а т е л ь н о 

– т о ч е ч н о  д л я    о п р е д е л е н н ы х  с л о е в  н а с е л е-

н и я. П р и э т о м с т р а н ы, о б л а д а ю щ и е б ог а т ы м и 

п р и р о д н ы м и р е с у р с а м и, и м е ю т в оз м о ж н о с т ь 

ч а с т и ч н ог о в в е д е н и я м и н и м а л ь н ы х в ы п л а т з а 

с ч е т  р а с п р е д е л е н и я  о п р е д е л е н н о й  д о л и  э к с-

п о р т н ы х д о х о д о в [ 9, с. 5 9]. П о д о б н ы й  д о л г о-

в р е м е н н ы й  п р и м е р  д е й с т в у ю щ е й  с о ц и а л ь-

н о й с и с т е м ы в д у х е Б Б Д  и м е е т с я,  н а п р и-

м е р,  в  С Ш А,  г д е  с  1 9 8 2  г о д а  П о с т о я н н ы й 

ф о н д  А л я с к и  е ж е г о д н о  в ы п л а ч и в а е т  к а ж-

д о м у  и з  6 3 0  0 0 0  м е с т н ы х  ж и т е л е й  з а  с ч е т 

с к о л ь з я щ е й  уг л е в о д о р о д н о й  р е н т ы  в  р аз-

м е р е  2 0 7 2  д о л л а р а  ( с о с т а в л я ю щ е й  о к о л о 

3 %  В В П  А л я с к и  н а  д у ш у  н а с е л е н и я)  [ 3,  

с. 3 3 5]. П о м н е н и ю э к с п е р т о в , т а к о й и н с т р у-

м е н т  м о ж н о  б ы л о  б ы  и с п о л ьз о в а т ь  д л я  п р е-

о д о л е н и я  б е д н о с т и  в  р я д е  р о с с и й с к и х 
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р ег и о н о в [ 9, с. 5 9].  

Э т и ч е с к и е  р а с с у ж д е н и я  о  в в е д е н и и 

б а з о в о г о д о х о д а 

Н а р я д у с э к о н о м и ч е с к и м и с о о б р а ж е н и-

я м и п о в в е д е н и ю Б Б Д, р а с с м о т р и м р я д м о-

м е н т о в  н р а в с т в е н н о -э т и ч е с к о г о  х а р а к т е р а. 

С л е д у е т  з а м е т и т ь,  ч т о  в в е д е н и е  б аз о в о г о 

д о х о д а  н е  т о л ь к о  н е  о б е с п е ч и т  ч е л о в е к у 

с в о б о д у, а н а п р о т и в, с т а в и т е г о в с и л ь н у ю 

з а в и с и м о с т ь о т г о с у д а р с т в а, м о г у т б ы т ь н е-

п р е д с к аз у е м ы е  п о с л е д с т в и я  д л я  п о л и т и ч е-

с к о й  с и с т е м ы  в  с л у ч а е  с о к р а щ е н и я,  л и б о 

т е м  б о л е е,  п р е к р а щ е н и я  п р о г р а м м  Б Б Д 

( с к а ж е м,  в  с в я з и  с э к о н о м и ч е с к и м  к р из и-

с о м, п р и р о д н ы м р аз р у ш е н и е м л и б о в о е н н о -

п о л и т и ч е с к и м  с т о л к н о в е н и е м). В оз н и к а е т 

м н о ж е с т в о н р а в с т в е н н ы х в о п р о с о в о т в в е д е-

н и я б ез у с л о в н ог о б аз о в ог о д о х о д а, в ч а с т н о-

с т и,  с оз д а е т с я  б л аг о п р и я т н а я  о с н о в а  д л я 

и ж д и в е н ч е с т в а. П о м н е н и ю о б л а д а т е л я Н о б е-

л е в с к о й  п р е м и и  Д.  Х е к м а н,  л ю д и и  с о о б щ е-

с т в а,  ж и в у щ и е  н а  с о ц и а л ь н ы е  п о с о б и я,  н е 

т о л ь к о  н е  с т р е м я т с я  в ы л ез т и  из  н и щ е т ы  и 

п р е к р а т и т ь  п р е с т у п н о с т ь,  н о  и  о рг а н из у ю т 

у с л о в н о е г е т т о, с о х р а н я я т а к у ю  п е р с п е к т и в у 

и д л я и х д е т е й 1 0 .   

В э т о й с в я з и М. Ф р и д м а н в ы с т у п а е т з а 

т о,  ч т о б ы  о т р и ц а т е л ь н ы й  п о д о х о д н ы й 

н а л о г б ы л « д о с т а т о ч н о н и з к и м, ч т о б ы о с т а-

в и т ь  л ю д я м  с у щ е с т в е н н ы й  и  п о с т о я н н о 

д е й с т в у ю щ и й  с т и м у л  д л я  в ы х о д а  и з  э т о й 

л ь г о т н о й п р о г р а м м ы » ( т. е. ч т о б ы о н и с т р е-

м и л и с ь н а й т и с е б е р а б о т у), и о д н и м и з н е-

б л а г о п р и я т н ы х е г о п о б о ч н ы х э ф ф е к т о в я в-

л я е т с я т о, ч т о у л ю д е й с н и з к и м и д о х о д а м и 

ф о р м и р у е т с я  м о т и в  п о с т о я н н о г о  з а н и ж е-

н и я  в  н а л о г о в ы х  д е к л а р а ц и я х  у р о в е н ь 

                                                      
1 0  В ы с к а з ы в а ю т с я о п а с е н и я, ч т о п с и х о л о г и ч е с к и е и 
н р а в с т в е н н ы е  п о с л е д с т в и я  Б Б Д  д о  с и х  п о р  н е  из у-
ч е н ы и н е п р о с ч и т а н ы. К а к з а м е ч а е т ф и л о с о ф М и-
х а и л  М а я ц к и й  в  с т а т ь е  « О с в о б о ж д е н и е  о т  т р у д а, 
б е з у с л о в н о е п о с о б и е и г л у п а я в о л я », т р у д « п о -п р е ж-
н е м у н е о б х о д и м н е т о л ь к о к а к с р е д с т в о в ы ж и в а н и я, 

д о х о д о в, ч т о б ы п р е т е н д о в а т ь н а п о л у ч е н и е 

о т р и ц а т е л ь н о г о  п о д о х о д н о г о  н а л о г а  [ 3, 

с. 3 3 8].  

В ц е л о м и д е я о т р ы в а т р у д а о т в оз н аг р а ж-

д е н и я в с в яз и с п р е д п о л аг а е м о й б ез у с л о в н о-

с т ь ю б аз о в ог о д о х о д а п о и с т о р и ч е с к и м м е р и-

л а м,  п р е д с т а в л я е т с я      п о  и с т о р и ч е с к и м  м е р-

к а м  н е  т о л ь к о  с л и ш к о м  а м б и ц и оз н о й,  н о    и  

н е о п р а в д а н н о  р и с к о в а н н о й,  п о с к о л ь к у  с ег о-

д н я  о т с ут с т в у е т  п р е д в а р и т е л ь н а я п р о д о л ж и-

т е л ь н а я р а б о т а в о б л а с т и с о ц и а л ь н о й п е д аг о-

г и к и и я с н о е п р ог н оз и р о в а н и е, к а к п о д о б н ы е 

в ы п л а т ы в оз д е й с т в у ю т н а с оз н а н и е ч е л о в е к а. 

К п р и м е р у, ф и л о с о ф М. М а я ц к и й п р е д л аг а е т 

п р е д с т а в и т ь в оз м о ж н ы е о щ у щ е н и я р а б о т а ю-

щ ег о ч е л о в е к а в с и т у а ц и и, к ог д а о н п о л у ч а е т 

б ез у с л о в н у ю  в ы п л а т у, п р о д а в а е м у ю е м у к а к 

б и л е т  в  « с ч а с т л и в у ю  ж из н ь »,  н о  д е -ф а к т о 

с ч а с т л и в ы м  о щ у щ а т ь  с е б я  в с е  р а в н о  н е  с т а-

н е т. Н е п р о н и к н е т с я л и о н г л у б о ч а й ш е й т р е-

в ог о й о т н о с и т е л ь н о с а м ог о с е б я к а к ч е л о в е к а, 

а п р и о р и н е с п о с о б н ог о н а с ч а с т ь е ? « В е д ь т о т, 

к т о  о к а ж е т с я  н е с п о с о б н ы м  к о н в е р т и р о в а т ь 

п о с о б и е в с ч а с т ь е, с т а н е т у ж е  п о л н ы м и п а-

т е н т н ы м  н и ч т о ж е с т в о м », – п и ш е т  ф и л о с о ф 

[ 9].  

В в е д е н и е  Б Б Д,  п о з в о л я ю щ е е  б о л ь-

ш о м у  к о л и ч е с т в у  л ю д е й  ж и т ь  б ез  р а б о т ы, 

б у д е т с п о с о б с т в о в а т ь с у щ е с т в е н н о м у с о ц и-

а л ь н о м у  р а с с л о е н и ю  в  о б щ е с т в е,  к о т о р о е 

о б р е т е т п о с т о я н н ы й х а р а к т е р. Т о м у, к т о р е-

ш и л н е р а б о т а т ь и р а с с ч и т ы в а т ь т о л ь к о н а 

Б Б Д, в п о с л е д у ю щ е м с л о ж н о б у д е т в о з в р а-

т и т ь с я н а п о с т о я н н о е р а б о ч е е м е с т о, о н п о-

т е р я е т  п р о ф е с с и о н а л ь н ы е  н а в ы к и,    р а с п о-

л о ж е н н о с т ь  к  т р у д у.  Б о л е е  т о г о,  к  п о д о б-

н ы м к а н д и д а т а м у р а б о т о д а т е л е й н а в е р н я к а 

н о и к а к « п о с т а в щ и к с м ы с л а » д л я о г р о м н о г о б о л ь-
ш и н с т в а и н д и в и д о в ». К а к и в п р о ш л о м с т о л е т и и, ч е-
л о в е к  п е р е ж и в а е т с е г о д н я б е з р а б о т и ц у о д н о з н а ч н о 
н е г а т и в н о, к а к с в и д е т е л ь с т в о с в о е й н е с о с т о я т е л ь н о-
с т и и н е н у ж н о с т и, п и ш е т и с с л е д о в а т е л ь [ 1 4].  
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с л о ж и т с я  о т к р о в е н н о  н е г а т и в н о е  о т н о ш е-

н и е,  и  д е т и  р о д и т е л е й,  ж и в у щ и х  з а  с ч е т 

Б Б Д, с к о р е е в с е г о б у д у т о р и е н т и р о в а н ы н а 

п о д о б н ы й  о б р аз  ж из н и  ( и н у ю  ж и з н ь  о н и 

п р о с т о м о г у т и н е п р е д с т а в и т ь) [ 3, с. 3 3 8].  

Т е м н е м е н е е, н е с м о т р я н а о ч е в и д н у ю п а-

р а д о к с а л ь н о с т ь  в в е д е н и я  Б Б Д,    о с т р ы е  б е с-

к о м п р о м и с с н ы е  д и с к у с с и и  м е ж д у  ег о  с т о-

р о н н и к а м и  и  п р о т и в н и к а м и,  ч р ез в ы ч а й н о 

с л о ж н ы е  н р а в с т в е н н ы е  е г о  а с п е к т ы,  и д е я 

У Б Д п р о д о л ж а е т п о л ьз о в а т ь с я б о л ь ш о й п о-

п у л я р н о с т ь ю,  в  т о м  ч и с л е  и  в  д о в о л ь н о 

н е о ж и д а н н ы х м е с т а х. П р и  э т о м с а м а п о с т а-

н о в к а в о п р о с а о в в е д е н и и Б Б Д д е -ф а к т о  с и г-

н а л из и р у е т  и  п р е д у п р е ж д а е т  о  с к о п и в ш е й с я 

н е у д о в л е т в о р е н н о с т и,  у в е л и ч и в а ю щ е й с я с о-

ц и а л ь н о й н е с п р а в е д л и в о с т ь ю, ч т о с в и д е т е л ь-

с т в у е т  о  н е из б е ж н о й  т р а н с ф о р м а ц и и  и д е и 

Б Б Д  в п о л и т и ч е с к и й   п р о е к т, и н е т о л ь к о п о-

т о м у, ч т о б ез п о л и т и ч е с к о й в о л и н е в оз м о ж н о 

в в е д е н и е э т ог о п р о е к т в ж из н ь, н о и  п о т о м у, 

ч т о и г р а т ь н а п о л е Б Б Д ( п о д д е р ж и в а я и л и п о-

р и ц а я  ег о)  с т а н е т  п о л и т и ч е с к и  в ыг о д н о [ 9, 

с. 5 9].  

О  т е х н о л о г и и,  м о н о п о л и я х  и  п е р е-

р а с п р е д е л е н и и д о х о д о в  

 В ц и ф р о в о м м и р е и в м и р е и с к у с с т в е н-

н о г о  и н т е л л е к т а  н е и з б е ж н о й  т е н д е н ц и е й 

с т а н о в и т с я  м о н о п о л и з а ц и я,  к о т о р а я,  п р и 

п р о ч и х р а в н ы х у с л о в и я х, п р и в о д и т к р о с т у 

п р и б ы л ь н о с т и  с р а в н и т е л ь н о  н е б о л ь ш о г о 

ч и с л а п р е д п р и я т и й, н е п р о п о р ц и о н а л ь н о м у 

р о с т у  с т о и м о с т и  к о м п а н и й – м о н о п о л и-

с т о в, а, с л е д о в а т е л ь н о, к у с и л е н и ю ф и н а н-

с о в о г о н е р а в е н с т в а. В т о ж е в р е м я в ц и ф р о-

в о м м и р е н е у к л о н н о д е й с т в у е т и ф а к т о р р е-

г у л я т о р н ы х т е х н о л о г и ч е с к и х п р о р ы в о в, к о-

г д а  н е о ж и д а н н о е  п о я в л е н и е  с в е р х д о х о д-

н ы х к о м п а н и й п о д р ы в а е т п р и б ы л ь м н о г и х 

                                                      
1 1  О б ы ч н о  п о д  4 D  п о д р а з у м е в а ю т  ч е т ы р е х м е р н о е 
п р о с т р а н с т в о,  в  к о т о р о м  с у щ е с т в у ю т  ч е т ы р е х м е р-
н ы е о б ъ е к т ы — т е с с е р а к т, и к о с и т е т р а х о р ( н е и м е е т 
а н а л о г о в  в  т р е х м е р н о м  м и р е)  и  т о м у  п о д о б н о е. 

у с т о я в ш и х с я э к о н о м и ч е с к и х р ы н к о в и п р и-

н о с и т о г р о м н ы е д о х о д ы, т а к ж е – п о л ь з у и 

п о т р е б и т е л я м. О т с ю д а н е л ь з я б ы т ь у в е р е н-

н ы м в н е и з м е н н о с т и в п е р с п е к т и в е п о л о ж е-

н и я н а р ы н к е н ы н е ш н и х ц и ф р о в ы х м о н о п о-

л и с т о в, к о т о р ы м, к а к п е р в о п р о х о д ц а м, ц е-

л и к о м  и  п о л н о с т ь ю  и с п о л ь з о в а в ш и м  э ф-

ф е к т м а с ш т а б а, м о ж н о б ы л о б ы и н е п е р е-

ж и в а т ь  и  о с т е р е г а т ь с я  в о з м о ж н ы х  к о н к у-

р е н т о в, к о т о р ы е н а м е р е н ы б ы л и б ы с д е л а т ь 

т о ж е с а м о е, н о д а ж е в э т о м н е л ь з я б ы т ь а б-

с о л ю т н о  у в е р е н н ы м.  О д н а к о  с а м у ю  г л а в-

н у ю уг р о з у э т и м г и г а н т а м п р е д с т а в л я е т в ы-

х о д н а  р ы н о к  к а ч е с т в е н н о  н о в ы х т е х н о л о-

г и й,  к о т о р ы е  м о г у т  р аз р у ш и т ь  и х,  к а к  э т о 

с е й ч а с  п р о и с х о д и т  н е р е д к о  [ 3,  с. 2 2 1 -2 2 2]. 

И м е н н о  ц и ф р о в из а ц и я  с п о с о б с т в о в а л а  п о-

я в л е н и ю о с о б о г о в и д а и н н о в а ц и й, т а к н аз ы-

в а е м ы х п о д р ы в н ы х т е х н о л о г и й, с п о с о б н ы х 

в ы т е с н я т ь т р а д и ц и о н н ы х и п р из н а н н ы х л и-

д е р о в, р аз р у ш а т ь у с т о я в ш и е с я р ы н к и и с о-

з д а в а т ь н о в ы е, ф о р м и р у я  с в о й о с о б ы й м е-

х а н и з м  р е а л из а ц и и в в и д е ш е с т и D -с т а д и й 

( с в о е г о р о д а ж и з н е н н ы х ц и к л о в) – ц е п н о й 

р е а к ц и и  т е х н о л о г и ч е с к о г о  п р о г р е с с а,  « д о-

р о ж н о й  к а р т ы »  с т р е м и т е л ь н о г о  р аз в и т и я, 

в с е г д а в е д у щ е й к о г р о м н ы м  с д в и г а м и в о з-

м о ж н о с т я м [ 1 5, с. 2 0 2 -2 0 5].  

С е г о д н я  в  а р с е н а л е  к о н к у р е н т н о й 

б о р ь б ы  и м е е т с я  у ж е  ц е л ы й  р я д  с о в р е м е н-

н ы х т е х н о л о г и й, т а к и х, к а к б л о к ч е й н [ 1 6], 

3 D  -п е ч а т ь, 4 D -п е ч а т ь 1 1  [ 1 7], к о т о р ы е н е в е-

р о я т н ы м  о б р аз о м  м о г у т  с п о с о б с т в о в а т ь  

п р и б ы л ь н о с т и  м е л к о с е р и й н о г о  п р о из в о д-

с т в а  и  у с и л и т ь  к о н к у р е н ц и ю  в  с а м ы х  р аз-

л и ч н ы х о б л а с т я х  

 В  т о  ж е  в р е м я,  с л е д у е т  о т м е т и т ь 

т а к ж е,  ч т о  р е в о л ю ц и я  и с к у с с т в е н н о г о  и н-

т е л л е к т а  м о ж е т  с о д е й с т в о в а т ь 

Н е с к о л ь к о л е т н а з а д т е р м и н 4 D с т а л и и с п о л ь з о в а т ь 
д л я о б о з н а ч е н и я о с о б о й т е х н о л о г и и п е ч а т и п р е д м е-
т о в, м е н я ю щ и х с в о и х а р а к т е р и с т и к и с т е ч е н и е м в р е-
м е н и [ 1 7].   
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п р о д о л ж е н и ю  и  р аз в и т и ю  д р уг о й  с о в р е-

м е н н о й  т е н д е н ц и и – п е р е р а с п р е д е л е н и ю 

с р е д с т в  в п о л ь з у ф а к т о р а  к а п и т а л а  и  в о 

в р е д  в о з н а г р а ж д е н и я  ф а к т о р а  т р у д а.  У ч и-

т ы в а я, ч т о в л а д е л ь ц а м и к а п и т а л а я в л я ю т с я 

б о л е е  о б е с п е ч е н н ы е,  т о  п р е и м у щ е с т в а  о т 

э т о й  т е х н о л о г и ч е с к о й  р е в о л ю ц и и  т а к ж е 

н а в е р н я к а  д о с т а н е т с я  и м  ж е  ( о ч е в и д н о, 

е с л и  н е  б у д е т  р е г у л и р у ю щ е г о  в м е ш а т е л ь-

с т в а г о с у д а р с т в а).  В  с и л у  т о г о,  ч т о  в л а-

д е л ь ц ы к а п и т а л а ч а щ е в с е г о п р е д с т а в л я ю т 

с т а р ш е е  п о к о л е н и е,  а  в л а д е л ь ц ы  т р у д а – 

о б ы ч н о м о л о д е ж ь, т о д а н н ы й а с п е к т м о ж е т 

и м е т ь с е р ь ез н ы е п о с л е д с т в и я и в о в з а и м о-

о т н о ш е н и я х  м е ж д у  п о к о л е н и я м и,  с п о с о б-

с т в у я  « с т а р ш и м » д о б и т ь с я э ф ф е к т а э к о н о-

м и ч е с к о г о п р е и м у щ е с т в а н а д « м о л о д ы м и », 

а т а к ж е з н а ч и т е л ь н о м у с н и ж е н и ю с о ц и а л ь-

н о й м о б и л ь н о с т и ( е с л и в б у д у щ е м в с в я з и с 

д е ф и ц и т о м  р а б о ч и х  м е с т  л и б о  с н и ж е н и е м 

у р о в н я  о п л а т ы  т р у д а  п о в с е м е с т н ы й  р о с т 

б е д н о с т и  с т а н е т  р е а л ь н о с т ь ю,  т о  ч р ез в ы-

ч а й н о с л о ж н о б у д е т р а б о т н и к а м а к к у м у л и-

р о в а т ь к а п и т а л з а с ч е т д о х о д а)  [ 3, с. 2 2 4].  

В  э т о й  с в я з и  п о  м н е н и ю  р я д а  э к с п е р-

т о в, д а ж е п р и с и л ь н о м с о в е р ш е н с т в о в а н и и 

р о б о т о в, н е в о з м о ж н а п о б е д а и м и ч е л о в е ч е-

с к о г о  м и р а,  т а к  к а к  о д н о в р е м е н н о  з н а ч и-

т е л ь н о  у в е л и ч а т с я  к о г н и т и в н ы е  с п о с о б н о-

с т и и л ю д е й. В э т о й с в я з и, п о д о б р а в т ы с я ч и 

о б р аз ц о в ч е л о в е ч е с к о г о Д Н К с в ы с о к и м I Q, 

у ч е н ы е и з П е к и н с к о г о и н с т и т у т а г е н о м и к и 

в  б л и ж а й ш и е  д е с я т и л е т и я  н а м е р е н ы  з а-

н я т ь с я и с с л е д о в а н и е м г е н о в с в ы с о к и м и н-

т е л л е к т о м,  и,  в о з м о ж н о,  п р е д п р и н я т ь 

                                                      
1 2  И д е я « у л у ч ш и т ь ч е л о в е ч е с к и й р о д » в и с т о р и и о т-
н ю д ь  н е  н о в а,  у ж е  б ы л и  п о п ы т к и  е е  п р а к т и ч е с к о й 
р е а л из а ц и и. Т а к, в н а ч а л е Х Х в. н е к о т о р ы м и п р а в и-
т е л ь с т в а м и  б ы л и  п р е д п р и н я т ы  д е й с т в и я  п о  с о з д а-
н и ю  с о в е р ш е н н о г о  г е н е т и ч е с к о г о  ф о н д а  н а  о с н о в е 
с т е р и л из а ц и и/ и л и  у н и ч т о ж е н и я    « н е п о л н о ц е н н ы х » 
л ю д е й и с т и м у л и р о в а н и я р а з м н о ж е н и я б о л е е р а з у м-
н ы х. Д о в е д е н н а я д о к р а й н о с т и н а ц и с т а м и, э т о т п о д-
х о д с т а л н а у ч н о н е п р и е м л е м ы м и д а ж е п р е с т у п н ы м 

п о п ы т к у  п р о д в и н у т ь  с р е д н и й  и н т е л л е к т 

л ю д е й б л а г о д а р я н о в о м у о т в е т в л е н и ю в е в-

г е н и к е 1 2 . Х о т я д и с к у с с и я п о э т о м у в о п р о с у 

н е с т а л а п р е д м е т о м а н а л и з а н а ш е й с т а т ь и, 

в с е  ж е  н и ж е  о т м е т и м  н е к о т о р ы е  е г о  а с-

п е к т ы.  

В м е с т о з а к л ю ч е н и я  

В э т о й с в яз и с л е д у е т о б р а т и т ь в н и м а н и е 

н а  и м е ю щ и е  м е с т о  н а у ч н ы е  п р о в о к а ц и и  в 

в и д е и н т р и г у ю щ и х т е о р и й в о б л а с т и ц и ф р о-

в из а ц и и, п р е т е н д у ю щ и е н а п р и н ц и п и а л ь н у ю 

т р а н с ф о р м а ц и ю  д ог м а т и к и  с о в р е м е н н ог о 

м е й н с т р и м а  и  а к а д е м и ч е с к о й  н а у к и  о  ч е л о-

в е к е,  ч е л о в е ч е с к о м  о б щ е с т в е,      н а у к о о б р аз-

н ы е м и ф ы, п р е т е н д у ю щ и е н а о б ъ я с н е н и е б у-

д у щ ег о ч е л о в е ч е с т в а в ц е л о м, н е р е д к о с с ы л а-

я с ь н а э к с п е р и м е н т а л ь н о п о л у ч е н н ы е р ез у л ь-

т а т ы  м е ж д и с ц и п л и н а р н ы х  и с с л е д о в а н и й,  а 

т а к ж е п ы т а я с ь п о д в е с т и п о д н и х и ф и л о с о ф-

с к у ю о с н о в у.  Т а к, в с е ч а щ е из у с т в е с ь м а из-

в е с т н ы х и н т е л л е к т у а л о в з в у ч и т м ы с л ь о т о м, 

ч т о ч е р ез в е к и л и д в а л ю д е й к а к о б л а д а т е л е й 

в ы с ш ег о  и н т е л л е к т а,  н о с и т е л е й  к у л ь т у р ы, 

« в е н ц а п р и р о д ы » н а З е м л е з а м е н я т и к а к и е -т о 

и н ы е с у щ е с т в а, к о т о р ы е б у д у т д о м и н и р о в а т ь, 

о б л а д а я г о р аз д о б о л ь ш и м и о т л и ч и я м и о т н а с, 

ч е м м ы о т л и ч а е м с я о т н е а н д е р т а л ь ц е в и д а ж е 

о т ш и м п а нз е. Э т и х н о в ы х с у щ е с т в, о б л а д а ю-

щ и х и н ы м т и п о м и н т е л л е к т а, с оз д а т е л ь « Ф и-

л о с о ф и и  и н ф о р м а ц и и »  Л у ч а н о  Ф л о р и д и  

н аз в а л и н ф о рг а м и, к о т о р ы е,  п р е д с т а в л я я г и-

б р и д  л ю д е й  и  а лг о р и т м о в,  и н т е л л е к т у а л ь н о 

п р е вз о й д ут  л ю д е й  б л аг о д а р я  о с в о е н и ю  н о-

в о й, у ж е н е ч е л о в е ч е с к о й к у л ь т у р ы. П р и э т о м 

х а р а к т е р и с т и к и  и х  ц и ф р о в о й  л и ч н о с т и  и 

[ 3, с. 3 9 5].  Н о в н а ш е в р е м я, к а к с ч и т а е т Ю Х а р а р и, 
с и т у а ц и я м о ж е т п р и н ц и п и а л ь н о из м е н и т ь с я « ... в т о 
в р е м я к а к Г и т л е р и е м у п о д о б н ы е п л а н и р о в а л и с о-
з д а т ь « с в е р х л ю д е й » п о с р е д с т в о м с е л е к т и в н о г о р а з-
м н о ж е н и я и э т н и ч е с к о й ч и с т к и, т е х н о г у м а н из м X XI   
в.  н а д е е т с я  д о с т и ч ь  э т о й  ц е л и  г о р а з д о  м и р н ы м  п у-
т е м, с п о м о щ ь ю г е н н о й и н ж е н е р и и, н а н о т е х н о л о г и й 
и  и н т е р ф е й с о в  к о м п ь ю т е р н о г о  м о з г а ».[ 1 8, с. 4 7 9, 
4 9 8]; [ 1 9, с. 3 2 1].  
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к о н с т р у к ц и и  и д е н т и ч н о с т и  ф о р м и р у ю т с я  в 

о н л а й н е  и н ф о с ф е р ы,  г д е  о н и  п о л у ч а ю т  н е 

м е н ь ш е  о п ы т а  и  з н а н и й,  ч е м  в  о ф л а й н е    р е-

а л ь н о й ж из н и.  

В  п р е д с т а в л е н н о й  т е о р е т и ч е с к о й  б аз е  и  

в оз м о ж н о й  с т р у к т у р и р о в а н н о й  л ог и к е  п р о-

ц е с с а п р е в р а щ е н и я л ю д е й в и н ф о рг о в о с н о в а-

н и я и м е х а н из м ы д а н н о й н е в и д а н н о й т р а н с-

ф о р м а ц и и  о б ъ я с н я ю т с я п ут е м с и н т ез а п о л о-

ж е н и й и в ы в о д о в т а к и х  д а л е к о е щ е н е о б щ е-

из в е с т н ы х с ег о д н я т е о р и й, к а к: 1) т е о р и я к о-

г н и т и в н о й э в о л ю ц и и ч е л о в е к а; 2) к о н н е к т о м-

н а я  г и п о т ез а  г о м и н из а ц и и  м оз г а;  3)  т е о р и я 

к ог н и т и в н ы х  г а д ж е т о в),  с в яз а н н ы х  с о  с л о ж-

н е й ш и м и  п р о ц е с с а м и  п р е о б р аз о в а н и я и  р аз-

в и т и я  к у л ь т у р ы  н а  у р о в н е  н е й р о а н т р о п о л о-

г и и, н е й р о б и о л ог и и и к у л ь т у р н о -э в о л ю ц и о н-

н о й п с и х о л ог и и. Р аз в е р н у т ы е о т в е т ы н а м н о-

г и е  в о п р о с ы  д а ю т с я  в  к о н т е к с т е  с м е н ы  д в и-

ж у щ е й с и л ы э в о л ю ц и и из -з а т р а н с ф о р м а ц и и 

т р а д и ц и о н н о й  к у л ь т у р ы  H o m os a pi e ns  в  а л-

г о к ог н и т и в н у ю  к у л ь т у р у  [ 2 0].  К р о м е  т ог о, 

и с п о л ьз о в а н ы  с к а н а д а л ь н о -а н т и ут о п и ч н ы е 

с е н с а ц и о н н ы е р ез у л ь т а т ы п е р в ог о в м и р е п я-

т и л е т н ег о э к с п е р и м е н т а л ь н ог о п р о е к т а з а р у-

б е ж н ы х  у н и в е р с и т е т о в  п р е д н а м е р е н н ог о  а л-

г о р и т м и ч е с к ог о из м е н е н и я л и ч н о с т и, в п л о т ь 

д о в ы в е д е н и я н о в ы х « п о р о д » л ю д е й ( н а п р и-

м е р,  п о к л а д и с т ы х  и  н е аг р е с с и в н ы х).  О с о б о 

о т м е ч а е т с я  в оз м о ж н о с т ь  л ег к ог о  м а с ш т а б и-

р о в а н и я п р о ц е с с а, п оз в о л я ю щ ег о б ы с т р о из-

м е н я т ь х а р а к т е р и с т и к и л и ч н о с т и л ю д е й в т е-

ч е н и е  в с ег о  н е с к о л ь к и х  п о к о л е н и й:  п р о ц е с с 

п р е в р а щ е н и я  в  и н ф о рг о в  м о ж е т  с о с т а в и т ь 

1 0 0 – 2 0 0  л е т.  В  н о в о й  в е р с и и  п р о е к т н а я 

г р у п п а,  с р е д и  п р о ч ег о,  п л а н и р у е т  р е ш и т ь  и 

в о п р о с о м о т и в а ц и и [ 2 1].  

Т р е в ог у  в ыз ы в а ю т  к а к  н е из в е с т н а я  т р а-

е к т о р и я, т а к  и в ы в о д ы о б у д у щ е м  ч е л о в е ч е-

с т в а, с д е л а н н ы е б ез п р и в л е ч е н и я  э к о н о м и ч е-

с к о й  н а у к и,  б ез  а н а л из а  и  у ч е т а  г л о б а л ь н ы х 

с о ц и а л ь н о -э к о н о м и ч е с к и х,  п о л и т и ч е с к и х 

т е н д е н ц и й, п р о т и в о р е ч и й в м и р е. Н е о б о с н о-

в а н н о с т ь  п р ог н оз о в  н а  д е с я т к и,  а  т о  и  н а 

с о т н и л е т о б ъ я с н я е т с я и г н о р и р о в а н и е м б о л е е 

б ы с т р ог о  из м е н е н и я  с о ц и у м а,  ч е м  л ю д е й, 

о б о с т р е н и я  г л о б а л ь н ы х  с о ц и а л ь н о -э к о н о м и-

ч е с к и х,  п о л и т и ч е с к и х,  р е л и г и оз н ы х  и  и н ы х 

п р о т и в о р е ч и й в м и р е, о б р е т а ю щ и х б л аг о д а р я 

ц и ф р о в из а ц и и  с о в е р ш е н н о  и н ы е  х а р а к т е р и-

с т и к и.  П р и  э т о м  д л я  с о ц и у м а  п е р е х о д  к  а л-

г о к ог н и т и в н о й  к у л ь т у р е  о б о р а ч и в а е т с я  ег о 

в с е о б щ е й  т о т а л ь н о й  п о л я р из а ц е й,  « п л е м е н-

н ы м » р а с к о л о м, к у л ь т у р н ы м и в о й н а м и « п л е-

м ё н » т а к, ч т о ж и т е л и з е м л и р и с к у ю т п р о с т о 

н е  у с п е т ь  н а й т и  о т в е т ы  и  с о о т в е т с т в у ю щ и е 

п ут и р е ш е н и я н е у к л о н н о р а с т у щ и х г л о б а л ь-

н ы х  п р о б л е м  и    р и с к о в.  Т е м  с а м ы м  м о ж е т 

о к аз а т ь с я,  ч т о  п е р е ж и т ь  с т о л ь  ф а н т а с т и ч е-

с к и е  т р а н с ф о р м а ц и и  п р е в р а щ е н и я  в  и н ф о р-

г о в л ю д я м б у д е т у ж е н е с у ж д е н о.  

П р е д м е т о м б у р н ы х о б с у ж д е н и й с т а л в о-

п р о с о б о т к аз е о т Б о л о н с к о й с и с т е м ы о б р аз о-

в а н и я, н а н о с и в ш е й н а у р о в н е в ы с ш ег о о б р а-

з о в а н и я у р о н в а ж н е й ш е м у п р и н ц и п у ф у н д а-

м е н т а л ь н о с т и, н а п р а в л е н н о й н а о с в о е н и е з а-

к о н о в  п р и р о д ы  и  о б щ е с т в а,  ф о р м и р о в а н и е 

у м е н и й  и  н а в ы к о в  и х  п р а к т и ч е с к ог о  п р и м е-

н е н и я. В о б л а с т и э к о н о м и ч е с к о й н а у к и в к о н-

т е к с т е б л аг о в и д н ог о п р е д л ог а д е и д е о л ог из а-

ц и и из о б р аз о в а т е л ь н ы х с т а н д а р т о в б ы л а и с-

к л ю ч е н а  п о л и т и ч е с к а я  э к о н о м и я,  а  с т а т у с 

ф у н д а м е н т а л ь н о й  т е о р и и  б ез а л ь т е р н а т и в н о 

з а н я л а  н е о к л а с с и ч е с к а я  т е о р и я.  М е ж д у  т е м 

п о л и т э к о н о м и я,  с ф о р м и р о в а в ш а я с я  к а к 

н а у к а  н а  б аз е  к а п и т а л и с т и ч е с к о й  р ы н о ч н о й 

э к о н о м и к и,  з а к о н о в  е е  д в и ж е н и я,  и с с л е д о-

в а л а н а и х о с н о в е в с е и с т о р и ч е с к и с л о ж и в ш и-

е с я  х оз я й с т в е н н ы е  с и с т е м ы,  с п о с о б ы  п р о из-

в о д с т в а, м е ж с и с т е м н ы е п е р е х о д ы, с т а н о в я с ь 

т е м  с а м ы м  « п о л и т и ч е с к о й  э к о н о м и е й  в  ш и-

р о к о м с м ы с л е ». П о л и т э к о н о м и я в о б н о в л е н-

н о м  в и д е  в  н а с т о я щ е е  в р е м я  в п о л н е  м о ж е т 

б ы т ь  ф у н д а м е н т а л ь н ы м  к у р с о м,  п о с к о л ь к у 
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о б р аз у ю щ и е с я  н о в ы е  э к о н о м и ч е с к и е,  ц е н о-

в ы е  и  в о с п р о из в о д с т в е н н ы е  р е а л ь н о с т и 

н а ч а л а  т р е т ь ег о  д е с я т и л е т и я  Х ХI  в е к а  н е 

с т а л и п р е д м е т о м и с с л е д о в а н и я н и о д н о й о т-

р а с л и  и  н а п р а в л е н и я  э к о н о м и ч е с к о й  н а у к и. 

В а ж н о  о т м е т и т ь,  ч т о  и м е ю щ и й с я  о п ы т  п о-

л и т э к о н о м и ч е с к и х  и с с л е д о в а н и й  и с т о р и ч е-

с к и х  э т а п о в  ф о р м и р о в а н и я  и    р аз в и т и я  в с е х 

с о ц и а л ь н о -э к о н о м и ч е с к и х  с и с т е м,  в ы с к аз а н-

н ы е  п р е д о с т е р е ж е н и я  и  о б о с н о в а н н ы е  р е к о-

м е н д а ц и и  п о  п о в о д у  п о с л е д с т в и й  р а д и к а л ь-

н ы х р е ф о р м в Р о с с и и, у с п е ш н о и с п о л ьз о в а н-

н ы е  в о  м н ог и х  с т р а н а х  м е ж о т р а с л е в ы е  б а-

л а н с ы, р аз р а б о т а н н ы е н а ф у н д а м е н т е в о с п р о-

из в о д с т в е н н о й т е о р и и п о л и т э к о н о м и и,  в с о-

в р е м е н н ы х у с л о в и я х р аз в и т и я ц и ф р о в ы х т е х-

н о л ог и й и в ы ч и с л и т е л ь н ы х м о щ н о с т е й к о м-

п ь ю т е р о в д а ю т в оз м о ж н о с т ь д л я н о в ог о э т а п а 

р аз в и т и я  т е о р и и,  р аз р а б о т к и  н о в ы х  м о д е л е й 

м е ж о т р а с л е в ы х б а л а н с о в и и х п р а к т и ч е с к ог о 

п р и м е н е н и я [ 2 2].   

К т о м у ж е н о в ы е х а р а к т е р и с т и к и с о в р е-

м е н н о й  м е ж д у н а р о д н о й  э к о н о м и к и  у ж е  в о 

м н ог о м  п е р е с т а л и  б ы т ь  п р е д м е т о м  э к о н о-

м и к с а, д е м о н с т р и р у ю щ ег о в у с л о в и я х г л о б а-

л из а ц и и  с в о й  п р е д е л  к  п о т е н ц и а л ь н о м у  р аз-

в и т и ю,  п р о я в л е н и е м  к о т о р ог о    я в л я ю т с я, 

н а п р и м е р: 1)  р аз д е л е н и е м и р о в о й э к о н о м и к и 

н а в е л и к и е р аз л о м ы, к ог д а о д н о м у п р о ц е н т у 

н а с е л е н и я  З е м л и  п р и н а д л е ж и т  8 2  %  м и р о-

в ог о  б ог а т с т в а,  а  н а  д о л ю  п о л о в и н ы  вз р о с-

л ог о н а с е л е н и я м и р а п р и х о д и т с я л и ш ь  о д и н 

п р о ц е н т г л о б а л ь н ог о б л аг о с о с т о я н и я; 2) п р е-

в р а щ е н и е ( в р ез у л ь т а т е  д и н а м и ч н о п р о и с х о-

д я щ ег о  н о в ог о  п е р е д е л а  м и р а  п о д  в л и я н и е м 

ц и ф р о в из а ц и и)  к л а с с и ч е с к ог о  п р о т и в о р е ч и я 

м е ж д у т р у д о м и к а п и т а л о м в б о л е е г л у б о к о е 

п р о т и в о р е ч и е м е ж д у л ог и к о й р аз в и т и я к а п и-

т а л о в  и  к у л ь т у р н ы м и  ц е н н о с т я м и  ц и в и л из а-

ц и и; 3) н ы н е ш н я я п о л я р из а ц и я м и р а ( 1 5 -2 0 % 

ж и т е л е й З е м л и в н а ч а л е Х ХI в. ж и в у т в п о с т-

и н д у с т р и а л ь н о м о б щ е с т в е, 6 0 -7 0 % о с т а ю т с я 

в и н д у с т р и а л ь н о м о б щ е с т в е, а 1 5 -2 0 % н е м о-

г ут  п р о й т и  д а ж е  п е р в и ч н у ю  и н д у с т р и а л из а-

ц и ю)  в е д е т  к  «г л о б а л ь н о м у  ц и ф р о в о м у  р аз-

р ы в у »;  4)  вз а м е н  с о ц и а л ь н о -э к о н о м и ч е с к о й 

п р о т и в о п о л о ж н о с т и с о б с т в е н н и к о в ( в л а д е л ь-

ц е в)  с р е д с т в п р о из в о д с т в а и н а е м н ы х р а б о т-

н и к о в  п р и х о д и т  р аз д е л е н и е  н а  И н т е р н е т -

и м у щ и х  и  И н т е р н е т  н е и м у щ и х,  « ц и ф р о в о й 

р аз р ы в » м е ж д у л ю д ь м и  ( в и х ц и ф р о в о м о б-

р аз о в а н и и, в д о с т у п е к ц и ф р о в ы м  у с л уг а м и 

п р о д у к т а м, и, к а к с л е д с т в и е – в у р о в н е б л аг о-

с о с т о я н и я) [ 2 3, c. 6 6]; 5) « ц и ф р о в о е р а б с т в о » 

( у п р а в л е н и е  п о в е д е н и е м  м и л л и о н о в  л ю д е й 

н а о с н о в е и с п о л ьз о в а н и я п е р с о н а л ь н ы х д а н-

н ы х);  6)  ф о р м и р о в а н и е  « н о в ы х  ц и ф р о в ы х 

к л а с с о в »  ( к а к  п а р а д о к с  н а ш ег о  в р е м е н и): 

п р из н а к о м  б е д н ог о  к л а с с а  с т а н о в и т с я    р ег у-

л я р н о е п о т р е б л е н и е ц и ф р о в ы х о н -л а й н у с л уг 

(г а д ж е т ы,  с о ц и а л ь н ы е  с е т и,  м е с с е н д ж е р ы 

п р е д с т а в л я ю т  с в о ег о  р о д а    «э л е к т р о н н ы й 

ф а с т ф у д » о б ез д о л е н н ы х); п р и в и л ег и е й б ог а-

т ы х л ю д е й,  з н а к о м с т а т у с а и о б е с п е ч е н н о с т и, 

х а й -к л а с с а [ 2 4] с т а н о в и т с я  о ф ф л а й н, т о е с т ь  

т о, ч т о м о ж н о п о л у ч и т ь в п р о ц е с с е л и ч н о с т-

н ог о  о б щ е н и я,  б ез  к о м п ь ю т е р н ы х  т е х н о л о-

г и й.  

О с т р о т а п р о б л е м ы п о и с к а н о в ы х и с т о ч-

н и к о в э к о н о м и ч е с к ог о р о с т а, н е о б х о д и м о с т ь 

ц е л о с т н ог о, в с е с т о р о н н ег о и р аз в и в а ю щ ег о с я 

н а у ч н ог о  о т р а ж е н и я  п р о т и в о р е ч и в о й  р е а л ь-

н о с т и  и с к у с с т в е н н ог о  и н т е л л е к т а,  ц и ф р о в и-

з а ц и и [ 2 5] м ог ут б ы т ь р аз р е ш е н ы в р а м к а х э в-

р и с т и ч е с к и х  т р а д и ц и й  п о л и т и ч е с к о й  э к о н о-

м и и с н а п о л н е н и е м н о в ы м с о д е р ж а н и е м м о-

д е л е й х оз я й с т в е н н ы х с и с т е м и с у ч е т о м в н е-

э к о н о м и ч е с к и х  у с л о в и й и ф а к т о р о в,  с п о с о б-

н о й п р е о д о л е т ь т а к ж е ф у н д а м е н т а л ь н у ю п р и-

ч и н у ог р а н и ч е н н о с т и э в р и с т и ч е с к и х в оз м о ж-

н о с т е й  н е о к л а с с и ч е с к о й  п а р а д и г м ы,  с о с т о я-

щ е й  в  т о м,  ч т о т е о р и я  р ы н о ч н о й  э к о н о м и к и 

( н е о к л а с с и к а) е с т ь н е ч т о и н о е, к а к у ч е н и е о б 

о б м е н е, – к а т а л л а к т и к а  ( п о  о п р е д е л е н и ю  Л. 
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М из е с а). В о с п р о из в о д с т в о ж е, к а к п о л и т э к о-

н о м и ч е с к а я  к а т ег о р и я,  о т р а ж а е т  ш и р о к и й 

с п е к т р  ф у н д а м е н т а л ь н ы х  о с н о в а н и й  х оз я й-

с т в е н н о й  с и с т е м ы,  в к л ю ч а я  д и н а м и ч е с к и е 

т е х н и к о -э к о н о м и ч е с к и е и п о л и т и к о -с о ц и а л ь-

н ы е из м е н е н и я, в т о м ч и с л е, с у ч е т о м п о т е н-

ц и а л а и с к у с с т в е н н ог о и н т е л л е к т а.   
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А К Т У А Л Ь Н Ы Е П Р О Б Л Е М Ы Р Е Г И О Н А Л Ь Н О Й Э К О Н О М И К И И 

У П Р А В Л Е Н И Я 
У Д К 3 3 1. 1 

 

М Е Х А Н И З М Ы О Б Е С П Е Ч Е Н И Я К А Д Р О В О Й Б Е З О П А С Н О С Т И  

П Р О М Ы Ш Л Е Н Н О Г О Р Е Г И О Н А ( Н А П Р И М Е Р Е Р Е С П У Б Л И К И Т А Т А Р С Т А Н)  

 

M a ks y uti n a E. V.   

P h D. i n E c o n o mi cs, ass o ci at e pr of ess or, 

N a b er ez h n y e C h el n y I nstit ut e of K az a n  

F e d er al U ni v ersit y   

М а к с ю т и н а Е. В.  

к. э. н., д о ц е н т, 

Н а б е р е ж н о ч е л н и н с к и й и н с т и т у т 

К аз а н с к ог о ф е д е р а л ь н ог о у н и в е р с и т е т а  

 

А н н о т а ц и я: с т а т ь я п о с в я щ е н а о б о с н о в а н и ю м е х а н из м о в о б е с п е ч е н и я к а д р о в о й б ез-

о п а с н о с т и п р о м ы ш л е н н ы х р ег и о н о в. Р а с к р ы т ы р ег и о н а л ь н ы е а с п е к т ы к а д р о в о й б ез о п а с н о-

с т и. В ы д е л е н ы в ы з о в ы и уг р оз ы к а д р о в о й б ез о п а с н о с т и, х а р а к т е р н ы е д л я б о л ь ш и н с т в а с у б ъ-

е к т о в Р о с с и й с к о й Ф е д е р а ц и и. О с н о в н о е в н и м а н и е у д е л е н о п р о б л е м е к а д р о в ог о г о л о д а, к о т о-

р а я н а и б о л е е я в н о п р о я в л я е т с я в п р о м ы ш л е н н о р аз в и т ы х р ег и о н а х Р о с с и и, к к о т о р ы м о т н о-

с и т с я Р е с п у б л и к а Т а т а р с т а н. Р а с с м о т р е н ы к о н к р е т н ы е ш аг и п о п о в ы ш е н и ю к а д р о в о й о б е с-

п е ч е н н о с т и П А О « К А М А З », П А О « С И Б У Р Х о л д и н г », О Э З « А л а б уг а ». П о к аз а н а р о л ь П е р е д о-

в ы х и н ж е н е р н ы х ш к о л и п р ог р а м м ы « П р и о р и т е т 2 0 3 0 » в п о д г о т о в к е в ы с о к о к в а л и ф и ц и р о в а н-

н ы х с п е ц и а л и с т о в. С д е л а н в ы в о д о т о м, ч т о в у с л о в и я х д е ф и ц и т а к а д р о в н е о б х о д и м о п е р е х о-

д и т ь  к  т е х н о л ог и я м,  п р е д п о л аг а ю щ и м  м е н ь ш у ю  т р у д о е м к о с т ь  и  б о л ь ш у ю  п р о из в о д и т е л ь-

н о с т ь. Э т о м у б у д е т с п о с о б с т в о в а т ь р о б о т и з а ц и я п р о м ы ш л е н н о с т и. С ц е л ь ю о б е с п е ч е н и я 

к а д р о в о й б ез о п а с н о с т и и п р е о д о л е н и я с у щ е с т в у ю щ и х в ы з о в о в и уг р о з о б о с н о в а н а н е о б х о д и-

м о с т ь р аз р а б о т к и к а д р о в ы х с т р а т ег и й р аз в и т и я р ег и о н а и п р о д в и ж е н и я H R - б р е н д а р ег и о н а 

к а к п р и в л е к а т е л ь н ог о р а б о т о д а т е л я н а р ы н к е т р у д а. 

К л ю ч е в ы е с л о в а: к а д р о в а я б ез о п а с н о с т ь р ег и о н а, Р е с п у б л и к а Т а т а р с т а н, П А О « К А-

М А З »,  П А О  С И Б У Р Х о л д и н г,  О Э З  « А л а б уг а »,  п е р е д о в ы е  и н ж е н е р н ы е  ш к о л ы,  п р ог р а м м а 

« П р и о р и т е т 2 0 3 0 », р о б о т из а ц и я п р о м ы ш л е н н о с т и, к а д р о в а я с т р а т ег и я р аз в и т и я р ег и о н а, 

к а д р о в ы й б р е н д р ег и о н а 

 

В в е д е н и е  

О б е с п е ч е н и е  к а д р о в о й  б ез о п а с н о с т и  в 

с и с т е м е  э к о н о м и ч е с к о й  б ез о п а с н о с т и  Р о с-

с и й с к о й Ф е д е р а ц и и в ц е л о м и е ё р е г и о н о в 

я в л я е т с я  н е о б х о д и м ы м  у с л о в и е м  д л я у с -

т о й ч и в о г о р аз в и т и я с о ц и а л ь н о -э к о н о м и -ч е-

с к и х с и с т е м, д о с т и ж е н и я т е х н о л о г и ч е с к о г о 

с у в е р е н и т е т а,  р е а л и з а ц и и  с т р а т е г и ч е с к и х 

п р и о р и т е т о в  р аз в и т и я.  Б о л ь ш и н с т в о  с у б ъ-

е к т о в  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  в  н а с т о я щ е е 

в р е м я с т о л к н у л и с ь с п р о б л е м о й к а д р о в о г о 

г о л о д а, к о т о р а я н а и б о л е е я в н о п р о я в л я е т с я 

в п р о м ы ш л е н н о р аз в и т ы х р е г и о н а х с т р а н ы. 

В о  м н о г и х  с у б ъ е к т а х  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а-

ц и и н а б л ю д а е т с я с о к р а щ е н и е ч и с л е н н о с т и 

н а с е л е н и я  в с л е д с т в и е  е с т е с т в е н н о й  и  м и-

г р а ц и о н н о й у б ы л и. В с в я з и с э т и м р е ш е н и е 

в о п р о с о в о б е с п е ч е н и я к а д р о в о й б ез о п а с н о-

с т и с т р а н ы и е е р е г и о н о в п р и о б р е т а е т о с о-

б у ю з н а ч и м о с т ь.  

П о н я т и е  « к а д р о в а я  б е з о п а с н о с т ь »  о т-

н о с и т е л ь н о н о в о е д л я с о в р е м е н н о й н а у к и и 
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п р а к т и к и  и  р а с с м а т р и в а е т с я  в  о с н о в н о м  в 

р а м к а х  к а д р о в о г о  м е н е д ж м е н т а  о р г а н и з а-

ц и и.  В о п р о с а м  к а д р о в о й  б ез о п а с н о с т и 

с у б ъ е к т о в  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  в  н а у ч-

н о й л и т е р а т у р е у д е л е н о н е д о с т а т о ч н о в н и-

м а н и я.  О т с у т с т в у ю т  и с с л е д о в а н и я,  п о с в я-

щ е н н ы е м о н и т о р и н г у к а д р о в о й б ез о п а с н о-

с т и  н а  р аз л и ч н ы х  у р о в н я х  э к о н о м и к и,  ч т о 

п р и в о д и т к ц е л о м у р я д у  п р о б л е м в э к о н о-

м и к е. С р е д и н и х м о ж н о в ы д е л и т ь н е д о с т а-

т о ч н о е  р аз в и т и е  и н н о в а ц и о н н ы х  п р о из-

в о д с т в  и  с о в р е м е н н ы х  и н д у с т р и а л ь н ы х 

т е х н о л о г и й,  д е м о г р а ф и ч е с к и й  к р из и с,  о т-

т о к из г о с у д а р с т в а и е е р е г и о н о в к о н к у р е н-

т о с п о с о б н о й р а б о ч е й с и л ы, в т о м ч и с л е м о-

л о д е ж и,  н и з к и е  т е м п ы  р о с т а  п р о и з в о д и-

т е л ь н о с т и т р у д а и д р уг и е.  

Ц е л ь р а б о т ы с о с т о и т в и з у ч е н и и м е х а-

н и з м о в  о б е с п е ч е н и я  к а д р о в о й  б ез о п а с н о-

с т и  п р о м ы ш л е н н ы х  р е г и о н о в  Р о с с и й с к о й 

Ф е д е р а ц и и ( н а п р и м е р е Р е с п у б л и к и Т а т а р-

с т а н). А к т у а л ь н о с т ь т е м ы о б у с л о в л е н а о р и-

е н т а ц и е й  р е г и о н о в  Р о с с и и  н а  у с т о й ч и в о е 

р аз в и т и е  в  у с л о в и я х  с а н к ц и о н н о г о  д а в л е-

н и я з а п а д н ы х с т р а н, п о т р е б н о с т и о б е с п е ч е-

н и я  э к о н о м и ч е с к о г о  и  т е х н о л о г и ч е с к о г о 

с у в е р е н и т е т а,  р е а л и з а ц и и  с т р а т е г и ч е с к и х 

н а ц и о н а л ь н ы х п р и о р и т е т о в р аз в и т и я.  

М е т о д о л о г и я и с с л е д о в а н и я 

П о н я т и е  « к а д р о в а я  б е з о п а с н о с т ь »  о т-

н о с и т е л ь н о н о в о е д л я с о в р е м е н н о й н а у к и и 

п р а к т и к и  и  в  н а у ч н о й  л и т е р а т у р е  д о л г о е 

в р е м я  р а с с м а т р и в а л о с ь  в  о с н о в н о м  в  р а м-

к а х  к а д р о в о г о  м е н е д ж м е н т а  о р г а н и з а ц и и. 

С р е д и и с с л е д о в а т е л е й, к о т о р ы е в н е с л и з н а-

ч и м ы й в к л а д в т е о р и ю и м е т о д о л о г и ю к а д-

р о в о й  б ез о п а с н о с т и  о р г а н и з а ц и и,  с л е д у е т 

о т м е т и т ь А. Р. А л а в е р д о в а [ 2], Н. Н. К а р з а-

е в у [ 4], А. Я. К и б а н о в а [ 5], Н. В. К уз н е ц о в у 

[ 6], А. А. С о к о л о в с к о г о [ 1 1] и д р уг их а в т о-

р о в.  

В  п о с л е д н и е  г о д ы  в о з р о с  и н т е р е с 

у ч е н ы х к п р о б л е м а т и к е о б е с п е ч е н и я э к о н о-

м и ч е с к о й  б ез о п а с н о с т и  о т д е л ь н ы х  т е р р и-

т о р и й, в т о м ч и с л е в о т н о ш е н и и е ё к а д р о-

в о й  с о с т а в л я ю щ е й.  П о я в и л и с ь  р а б о т ы,  в 

к о т о р ы х  а в т о р ы  р а с с м а т р и в а л и  п о н я т и й-

н ы й  а п п а р а т  д а н н о й  к а т е г о р и и,  и с с л е д о-

в а л и  р аз л и ч н ы е  к о л и ч е с т в е н н ы е  и  к а ч е-

с т в е н н ы е м е т о д ы о ц е н к и к а д р о в о й б ез о п а с-

н о с т и р е г и о н а. С р е д и а в т о р о в м о ж н о в ы д е-

л и т ь р а б о т ы С. Н. М и т я к о в а [ 9], Н. В. К уз-

н е ц о в о й,  Н.  В.  Б о р о в с к и х,  Е.  А.  К и п е р в а р 

[ 3] и д р уг и х. 

Х а р а к т е р и з у я  с у щ н о с т ь  к а д р о в о й  б е з-

о п а с н о с т и п р и м е н и т е л ь н о к р е г и о н а л ь н о м у 

у р о в н ю,  м о ж н о  с д е л а т ь  в ы в о д,  ч т о  к а д р о-

в а я б ез о п а с н о с т ь р е г и о н а п р е д с т а в л я е т с о-

б о й  п р о ц е с с  п р е д о т в р а щ е н и я  в о з м о ж н ы х 

в ы з о в о в и уг р о з э к о н о м и ч е с к о й б ез о п а с н о-

с т и, с в я з а н н ы х с ч е л о в е ч е с к и м и р е с у р с а м и 

р е г и о н а, е г о к а д р о в ы м п о т е н ц и а л о м и т р у-

д о в ы м и о т н о ш е н и я м и.  

П р и  р а с с м о т р е н и и  к а д р о в о й  б ез о п а с-

н о с т и  н е о б х о д и м о  з а о с т р и т ь  в н и м а н и е  н а 

к а д р о в ы х р и с к а х и уг р о з а х. В с о в р е м е н н ы х 

у с л о в и я х о с о б у ю а к т у а л ь н о с т ь д л я м н о г и х 

р е г и о н о в Р о с с и й с к о й Ф е д е р а ц и и п р е д с т а в-

л я ю т с л е д у ю щ и е в и д ы к а д р о в ы х уг р о з:  

– с о к р а щ е н и е  ч и с л е н н о с т и  н а с е л е н и я 

н а ф о н е у с и л и в а ю щ и х с я т р е н д о в е с т е с т в е н-

н о й у б ы л и;  

– д и с б а л а н с  с п р о с а  и  п р е д л о ж е н и я  н а 

р ы н к е т р у д а, в к л ю ч а я д е ф и ц и т в ы с о к о к в а-

л и ф и ц и р о в а н н ы х  с п е ц и а л и с т о в  в  уз к о с п е-

ц и а л из и р о в а н н ы х  и  т е х н о л о г и ч е с к и х  с ф е-

р а х;  

– о т т о к к а д р о в в с т р а н ы и р е г и о н ы с б о-

л е е  б л а г о п р и я т н ы м и  у с л о в и я м и  ж и з н и  и 

п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д е я т е л ь н о с т и;  а в т о н о-

м и я н а у к и о т р е а л ь н о г о с е к т о р а э к о н о м и к и;  

– н е с о о т в е т с т в и е с и с т е м ы о б р аз о в а н и я 

т р е б о в а н и я м  с о в р е м е н н о г о  т е х н о л о г и ч е-

с к о г о р аз в и т и я и д р уг и е.  
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П р е з и д е н т  Р о с с и и  В. В.  П у т и н,  в ы с т у-

п а я  п е р е д  Ф е д е р а л ь н ы м  с о б р а н и е м  в  ф е в-

р а л е 2 0 2 4 г о д а, а н о н с и р о в а л з а п у с к н о в ы х 

п р и о р и т е т н ы х н а ц и о н а л ь н ы х п р о е к т о в, о д-

н и м из к о т о р ы х я в л я е т с я п р о е к т  « К а д р ы ». 

Г о в о р я  о  н а ц и о н а л ь н о м  п р о е к т е  « К а д р ы », 

п р ез и д е н т о т м е т и л, ч т о « н е х в а т к а к в а л и ф и-

ц и р о в а н н ы х к а д р о в и о т с у т с т в и е с о б с т в е н-

н ы х  п е р е д о в ы х  т е х н о л о г и й  п о  н е к о т о р ы м 

н а п р а в л е н и я м  м о г у т  п р и в е с т и  к  з а м е д л е-

н и ю  э к о н о м и ч е с к о г о  р о с т а  в  с т р а н е ».  В 

р а м к а х п р и о р и т е т н о г о н а ц и о н а л ь н о г о п р о-

е к т а  « К а д р ы »,  б у д у т  р е а л и з о в а н ы  ч е т ы р е 

ф е д е р а л ь н ы х  п р о е к т а: « У п р а в л е н и е  р ы н-

к о м  т р у д а »,  « О б р аз о в а н и е  д л я  р ы н к а 

т р у д а »,  « А к т и в н ы е  м е р ы  с о д е й с т в и я  з а н я-

т о с т и » и « Ч е л о в е к т р у д а ». В Т а т а р с т а н е з а-

п л а н и р о в а н о  о б у ч е н и е  с о т р у д н и к о в  д л я 

п р е д п р и я т и й  о б о р о н н о -п р о м ы ш л е н н о г о 

к о м п л е к с а и м е р о п р и я т и я, н а п р а в л е н н ы е н а 

п о в ы ш е н и е  э ф ф е к т и в н о с т и  с л у ж б  з а н я т о-

с т и  н а с е л е н и я.  П р и о р и т е т н ы е  н а ц и о н а л ь-

н ы е  п р о е к т ы  я в л я ю т с я  э ф ф е к т и в н ы м  и н-

с т р у м е н т о м  о б е с п е ч е н и я  э к о н о м и ч е с к о й 

б ез о п а с н о с т и Р о с с и й с к о й Ф е д е р а ц и и, в т о м 

ч и с л е е ё к а д р о в о й с о с т а в л я ю щ е й п р и у с л о-

в и и  п о с т о я н н о г о  м о н и т о р и н г а  и х  р е а л и з а-

ц и и [ 7] . 

В а ж н е й ш и м  м е х а н и з м о м  о б е с п е ч е н и я 

к а д р о в о й  б ез о п а с н о с т и  я в л я е т с я  м о н и т о-

р и н г. А в т о р о м б ы л а р аз р а б о т а н а к о м п л е к с-

н а я с и с т е м а и н д и к а т о р о в к а д р о в о й б ез о п а с-

н о с т и  д л я  о р г а н и з а ц и и  е е  м о н и т о р и н г а  н а 

р е г и о н а л ь н о м у р о в н е. В н е е в о ш л и 6 п р о е к-

ц и й, в к л ю ч а ю щ и х 2 4 и н д и к а т о р а, к о т о р ы е 

х а р а к т е р из у ю т  р аз л и ч н ы е  а с п е к т ы  к а д р о-

в о й б ез о п а с н о с т и р е г и о н о в Н а о с н о в е д а н-

н о й  м е т о д и к и  б ы л а  п р о в е д е н а  о ц е н к а 

у р о в н я  к а д р о в о й  б ез о п а с н о с т и  о д н о г о  из 

п р о м ы ш л е н н о  р аз в и т ы х  р е г и о н о в  П р и-

в о л ж с к о г о Ф е д е р а л ь н о г о о к р уг а – Р е с п у б-

л и к и Т а т а р с т а н [ 8].  

Р е ш е н и е  п р о б л е м ы  к а д р о в о г о  г о-

л о д а:  о п ы т  п р о м ы ш л е н н ы х  п р е д п р и я-

т и й р е с п у б л и к и  

К л ю ч е в у ю  р о л ь  в  э к о н о м и к е  Р е с п у б-

л и к и Т а т а р с т а н и г р а е т п р о м ы ш л е н н о с т ь, а 

е е  о с н о в н ы м  д р а й в е р о м  я в л я ю т с я  о б р а б а-

т ы в а ю щ и е п р о и з в о д с т в а. В с т р у к т у р е п р о-

м ы ш л е н н о с т и  д о л я  о б р а б а т ы в а ю щ и х  п р о-

и з в о д с т в с о с т а в л я е т 7 2, 4 %. В б л и ж а й ш и е 7 

л е т  д л я  п р о м ы ш л е н н ы х  п р е д п р и я т и й  р е с-

п у б л и к и п о т р е б у е т с я п о д г о т о в и т ь п о ч т и 6 0 

т ы с.  к а д р о в.  О с т р ы й  д е ф и ц и т  к а д р о в 

н а б л ю д а е т с я в м а ш и н о с т р о е н и и, а в и а с т р о-

е н и и  и  с у д о с т р о е н и и.  Н а  2 0 2 5  г о д  д л я 

с ф е р ы  п р о м ы ш л е н н о с т и  Т а т а р с т а н а  н е о б-

х о д и м о  п о д г о т о в и т ь  9  т ы с.  с п е ц и а л и с т о в. 

П о ч т и  8 0 %  т р е б у е м о г о  п е р с о н а л а – р а б о-

ч и е  и  с п е ц и а л и с т ы  с р е д н е г о  з в е н а.  Н а  п я-

т у ю ч а с т ь р а б о ч и х м е с т н у ж н ы с о т р у д н и к и 

с  в ы с ш и м  о б р аз о в а н и е м.  У р о в е н ь  р е г и-

с т р и р у е м о й  б ез р а б о т и ц ы  в  р е с п у б л и к е  в 

2 0 2 4 г о д у д о с т и г и с т о р и ч е с к о г о м и н и м у м а 

– м е н е е 0, 1 6 %. Д л я с р а в н е н и я г о д о м р а н е е 

0, 2 1 %. В м е с т е с  т е м в ы р о с о б ъ е м в а к а н с и й 

– н а  к а ж д о г о  б ез р а б о т н о г о  в  Р е с п у б л и к е 

Т а т а р с т а н  в  2 0 2 4  г о д у  п р и х о д и л о с ь  д о  1 7 

в а к а н с и й.  

Р е ш е н и е п р о б л е м ы к а д р о в о г о г о л о д а – 

з а д а ч а н е п р о с т а я и т р е б у е т  н е т р и в и а л ь н ы х 

р е ш е н и й. О д н о из н и х – п о и с к т р у д о в ы х р е-

с у р с о в, к а к в д р уг и х р е г и о н а х, т а к и з а р у-

б е ж о м.  Р е с п у б л и к а  Т а т а р с т а н  з а н и м а е т 

ч е т в е р т о е м е с т о с р е д и р е г и о н о в Р о с с и и п о 

к о л и ч е с т в у  п р и б ы в а ю щ и х  и н о с т р а н н ы х 

г р а ж д а н,  у с т у п а я  л и ш ь  с т о л и ч н ы м  р е г и о-

н а м – М о с к в е, С а н к т -П е т е р б у р г у и Л е н и н-

г р а д с к о й  о б л а с т и.  Т р у д о в у ю  д е я т е л ь н о с т ь 

в Р е с п у б л и к е Т а т а р с т а н в н а с т о я щ е е в р е м я 

о с у щ е с т в л я ю т 4 9 т ы с. м и г р а н т о в из р аз н ы х 

с т р а н, ч т о с о с т а в л я е т 2, 4 % о т о б щ е г о ч и с л а 

з а н я т ы х.  О с н о в н ы е  о т р а с л и  т р у д о у с т р о й-

с т в а  м и г р а н т о в – э т о  с т р о и т е л ь с т в о, 
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т о р г о в л я,  о б щ е п и т,  т р а н с п о р т н а я  с ф е р а  и 

о б р а б а т ы в а ю щ и е п р о и з в о д с т в а.  

О п ы т п р и в л е ч е н и я и н о с т р а н н ы х г р а ж-

д а н н а к о п л е н у р я д а п р о м ы ш л е н н ы х п р е д-

п р и я т и й р е с п у б л и к и. В П А О « К А М А З » р а-

б о т а ю т б о л е е 3 т ы с. т р у д о в ы х м и г р а н т о в из 

У з б е к и с т а н а.  К А М А З  е щ е  в  2 0 2 1  г о д у  з а-

к л ю ч и л с о г л а ш е н и е с а г е н т с т в о м п о в н е ш-

н е й т р у д о в о й м и г р а ц и и У з б е к и с т а н а о б о р-

г а н и з о в а н н о м  н а б о р е  к а д р о в.  Н о в ы х  с о-

т р у д н и к о в о т п р а в л я ю т н а о б у ч е н и е, с н и м и 

р е г у л я р н о в е д у т б е с е д ы о т н о с и т е л ь н о з а р а-

б о т н о й п л а т ы, н а л о г о в, у с л о в и й р а б о т ы,  и х 

з а с е л я ю т в з а в о д с к и е о б щ е ж и т и я. В с т р у к-

т у р е   к о м п а н и и   с о з д а н с п е ц и а л ь н ы й о т-

д е л,  к о т о р ы й  з а н и м а е т с я  а д а п т а ц и е й  м и-

г р а н т о в. О с о б е н н о с т ь У з б е к и с т а н а – в ы с о-

к и й  у р о в е н ь  м о л о д е ж и  в в о з р а с т н о м с о-

с т а в е н а с е л е н и я – о к о л о 6 0 % н а с е л е н и я с о-

с т а в л я ю т л ю д и в в оз р а с т е д о 3 0 л е т .  Н а с е-

л е н и е У з б е к и с т а н а п р е в ы ш а е т 3 7 м л н. ч е л о-

в е к.  В  Т а т а р с т а н е  и х  п р и в л е к а ю т  с х о ж а я 

к у л ь т у р а и р е л и г и я.  

П р о м ы ш л е н н ы е  п р е д п р и я т и я  р е с п у б-

л и к и а к т и в н о п р и в л е к а ю т к а д р ы н е т о л ь к о 

и з -з а р у б е ж а, н о и и з д р уг и х р е г и о н о в Р о с-

с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и.  В  к а ч е с т в е  п р и м е р а 

м о ж н о  п р и в е с т и  о п ы т  к о м п а н и и  П А О 

С И Б У Р -Х о л д и н г,  в  к о т о р о й  р е а л и з у е т с я 

п р о г р а м м а  р е л о к а ц и и,  п о д р аз у м е в а ю щ а я  

п о с т о я н н у ю  р о т а ц и ю  с о т р у д н и к о в  м е ж д у 

р е г и о н а м и  и  с ф е р а м и  б и з н е с а.  О д н и м  и з 

к л ю ч е в ы х  п р е и м у щ е с т в  п р о г р а м м ы  р е л о-

к а ц и и  я в л я е т с я  о б е с п е ч е н и е  к а д р о в ы х  п о-

т р е б н о с т е й  п р е д п р и я т и й  г р у п п ы  С И Б У Р, 

н а х о д я щ и х с я  в  р аз н ы х  р е г и о н а х,  з а  с ч е т 

в н у т р е н н и х  к а н д и д а т о в.  Э т о  д а е т  в о з м о ж-

н о с т ь э ф ф е к т и в н о р е ш а т ь в о п р о с ы о б е с п е-

ч е н н о с т и  к а д р а м и  и  с о к р а щ а т ь  з а т р а т ы  н а 

п р и в л е ч е н и е  п е р с о н а л а.    Ч т о б ы  р е л о ц и р о-

в а н н ы е  с о т р у д н и к и  м о г л и  с о х р а н я т ь  и л и 

д а ж е  п о в ы ш а т ь  п р и в ы ч н ы й  и м  у р о в е н ь 

ж и з н и,  С И Б У Р  в н о с и т  в к л а д  в  р аз в и т и е 

в с е х  т е р р и т о р и й  п р и с у т с т в и я.  Д л я  к о м п а-

н и и и с к л ю ч и т е л ь н о в а ж н о, ч т о б ы н е т о л ь к о 

п е р е ез ж а ю щ и е с п е ц и а л и с т ы, н о и ч л е н ы и х 

с е м е й  ч у в с т в о в а л и  с е б я  н а  н о в о м  м е с т е 

к о м ф о р т н о,  и м е л и  д о с т у п  к  с о в р е м е н н о й 

и н ф р а с т р у к т у р е и ш и р о к о м у н а б о р у с о ц и-

а л ь н ы х у с л уг, ч т о б ы у н и х б ы л в ы б о р р аз-

л и ч н ы х в о з м о ж н о с т е й в с ф е р е д о с уг а, к у л ь-

т у р ы и с п о р т а [ 1 0].  

У с п е ш н ы м  п р и м е р о м  р е ш е н и я  п р о-

б л е м ы  к а д р о в о г о  г о л о д а  м о ж н о  с ч и т а т ь 

п р о е к т ы о с о б о й э к о н о м и ч е с к о й з о н ы « А л а-

б уг а ».  Н а  е ё  т е р р и т о р и и  д е й с т в у ю т  4 3  з а-

в о д а,  к о т о р ы е  н у ж н о  о б е с п е ч и в а т ь  к в а л и-

ф и ц и р о в а н н ы м и к а д р а м и. В э т и х ц е л я х н а 

т е р р и т о р и и О Э З б ы л с о з д а н к о л л е д ж « А л а-

б уг а П о л и т е х » – к р у п н е й ш и й о б р аз о в а т е л ь-

н ы й ц е н т р п о п о д г о т о в к е к в а л и ф и ц и р о в а н-

н ы х р а б о ч и х к а д р о в м о щ н о с т ь ю 1 0 т ы с. ч е-

л о в е к в г о д. И н в е с т о р ы с о в с е г о м и р а в л о-

ж и л и в « А л а б уг у » с в ы ш е 1 6 0 м л р д. р у б л е й, 

а э т о  з н а ч и т, ч т о з д е с ь с о б р а н ы с а м ы е л у ч-

ш и е в м и р е т е х н о л о г и и и р а б о т а ю т л у ч ш и е 

и н ж е н е р ы,  к о т о р ы е  п е р е д а ю т  с в о й  о п ы т 

с т у д е н т а м. В к о л л е д ж е « А л а б уг а П о л и т е х » 

р е а л и з у е т с я д у а л ь н а я п р о г р а м м а о б у ч е н и я, 

в р а м к а х к о т о р о й п о у т р а м с т у д е н т ы о б у ч а-

ю т с я н а с а м о м с о в р е м е н н о й о б о р у д о в а н и и 

п о д  н а с т а в н и ч е с т в о м  л у ч ш и х  и н ж е н е р о в 

з а в о д о в -р ез и д е н т о в  О Э З  « А л а б уг а »,  а  п о 

в е ч е р а м и з у ч а ю т п р е д м е т ы в у ч е б н ы х а у д и-

т о р и я х.  Т а к ж е  с т у д е н т ы  п р о х о д я т  с т а ж и-

р о в к у  в  п р о ф и л ь н ы х  п о д р аз д е л е н и я х  к о м-

п а н и и [ 1].  

В  2 0 2 2  г о д у  О Э З  « А л а б уг а »  р аз р а б о-

т а л а и  з а п у с т и л а  м е ж д у н а р о д н ы й  п р о е к т 

« А л а б уг а  С т а р т ».  У ч а с т в у я  в  п р о е к т е,  д е-

в у ш к и и з р аз н ы х с т р а н м и р а с м о г у т п о в ы-

с и т ь  в  Т а т а р с т а н е  с в о и  п р о ф е с с и о н а л ь н ы е 

н а в ы к и,  п о л у ч и т ь  б е с п л а т н о  о б р аз о в а н и е 

н а  б аз е  т е х н о л о г и ч е с к о г о  к о л л е д ж а, 
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р а б о т а т ь  н а  п р е д п р и я т и я х  с в о б о д н о й  э к о-

н о м и ч е с к о й  з о н ы.  Д а н н а я  п р о г р а м м а 

п р е д у с м а т р и в а е т  о ф и ц и а л ь н о е  т р у д о-

у с т р о й с т в о, б е с п л а т н ы й п е р е л е т в Р о с с и ю, 

л ь г о т н о е  п р о ж и в а н и е  в  к о м ф о р т а б е л ь н о м 

о б щ е ж и т и и,  м е д и ц и н с к о е  с т р а х о в а н и е,  а 

т а к ж е  о ф о р м л е н и е  т р у д о в о й  в и з ы  и л и  п а-

т е н т а. Д а н н а я п р о г р а м м а д о с т у п н а к а к д л я 

р о с с и я н, т а к и д л я г р а ж д а н д р уг и х с т р а н.  

О Э З  « А л а б уг а »  п р и в л е к а е т  с п е ц и а л и-

с т о в н е т о л ь к о из -з а р у б е ж а, н о и из д р уг и х 

р е г и о н о в Р о с с и и. П р е д л а г а я  с в о и м с о т р у д-

н и к а м  в о з н а г р а ж д е н и е  м и р о в о г о  у р о в н я 

( з а р а б о т н а я  п л а т а  н а ч и н а ю щ и х  с п е ц и а л и-

с т о в  с о с т а в л я е т  1 5 0 -1 7 0  т ы с.  р у б л е й  в  м е-

с я ц,  в е д у щ и е  с п е ц и а л и с т ы  п о л у ч а ю т  5 0 0 -

6 0 0  т ы с.  р у б л е й,  а  р у к о в о д и т е л и – н е-

с к о л ь к о м и л л и о н о в р у б л е й), о с о б а я э к о н о-

м и ч е с к а я з о н а с т р е м и т с я п р и в л е ч ь н а с в о и 

п р е д п р и я т и я  у м н ы х,  п е р с п е к т и в н ы х  л ю-

д е й. И д е я в ы с о к и х з а р а б о т н ы х п л а т с р а б о-

т а л а:  в  О Э З  « А л а б уг а »  в  н а с т о я щ е е  в р е м я 

р а б о т а ю т б о л е е 2 5 т ы с. ч е л о в е к. О д н а к о в 

у с л о в и я х  в ы с о к о й  к о н к у р е н ц и и  н а  р ы н к е 

т р у д а  м н о г и е  п р е д п р и я т и я  р е с п у б л и к и 

с т а л к и в а ю т с я с п р о б л е м о й о т т о к а к а д р о в н а 

п р е д п р и я т и я О Э З « А л а б уг а ». Э т о м у о б с т о-

я т е л ь с т в у  с п о с о б с т в у ю т  б о л е е  п р и в л е к а-

т е л ь н ы е у с л о в и я р а б о т ы, в о з м о ж н о с т и д л я 

п р о ф е с с и о н а л ь н о г о р о с т а и л у ч ш и е ф и н а н-

с о в ы е  у с л о в и я,  к о т о р ы е  п р е д л а г а е т  О Э З 

« А л а б уг а » с в о и м с о т р у д н и к а м  

П е р е д о в ы е  и н ж е н е р н ы е  ш к о л ы  и 

п р о г р а м м а « П р и о р и т е т - 2 0 3 0 » 

К о н ц е п ц и я  к а д р о в о г о  с у в е р е н и т е т а 

п р е д п о л а г а е т,  ч т о  в  к л ю ч е в ы х  о т р а с л я х 

э к о н о м и к и  Р о с с и я  б у д е т  о б е с п е ч е н а  с о б-

с т в е н н ы м и  к а д р а м и.  П о э т о м у  в а ж н о  н е 

т о л ь к о  п р и в л е к а т ь  п о д г о т о в л е н н ы е  к а д р ы 

и з -з а  р у б е ж а  и  д р уг и х  р е г и о н о в  с т р а н ы, 

н о   т а к ж е з а н и м а т ь с я в ы р а щ и в а н и е м с в о и х. 

В  2 0 2 2  г о д у  П р а в и т е л ь с т в о  Р Ф  з а п у с т и л о 

к р у п н о м а с ш т а б н ы й  ф е д е р а л ь н ы й  п р о е к т 

п о с о з д а н и ю П е р е д о в ы х и н ж е н е р н ы х ш к о л 

н а в уз о в с к и х п л о щ а д к а х в р аз л и ч н ы х р е г и-

о н а х  с т р а н ы.  Ц е л ь  п р о е к т а – о б е с п е ч и т ь 

в ы с о к о п р о и з в о д и т е л ь н ы е  э к с п о р т н о -о р и-

е н т и р о в а н н ы е  с е к т о р ы  э к о н о м и к и  с т р а н ы 

в ы с о к о к в а л и ф и ц и р о в а н н ы м и  к а д р а м и  д л я 

д о с т и ж е н и я  т е х н о л о г и ч е с к о й  н ез а в и с и м о-

с т и. С е г о д н я д е й с т в у ю т 5 0 П И Ш в 2 3 р е г и-

о н а х Р Ф. В к о н ц е ф е в р а л я 2 0 2 4 г. в о в р е м я 

п о с л а н и я  Ф е д е р а л ь н о м у  с о б р а н и ю  П р ез и-

д е н т Р о с с и и В л а д и м и р П у т и н п о р у ч и л р а с-

ш и р и т ь п р о е к т п о с о з д а н и ю П И Ш с 5 0 и з-

н а ч а л ь н о з а п л а н и р о в а н н ы х д о 1 0 0 ш к о л. В 

Р е с п у б л и к е Т а т а р с т а н н а б аз е к р у п н ы х в у-

з о в – К Ф У,  У н и в е р с и т е т а  И н н о п о л и с  и 

К Н И Т У -К Г Т У  б ы л и  с о з д а н ы  т р и  П е р е д о-

в ы е  и н ж е н е р н ы е  ш к о л ы.  Н а б е р е ж н о ч е л-

н и н с к и й  и н с т и т у т  К а з а н с к о г о  ф е д е р а л ь-

н о г о  у н и в е р с и т е т а  у с п е ш н о  п р о ш е л  к о н-

к у р с н ы й о т б о р  н а с о з д а н и е и р аз в и т и е П е-

р е д о в о й  и н ж е н е р н о й  ш к о л ы  « К и б е р  А в т о 

Т е х » с о в м е с т н о с и н д у с т р и а л ь н ы м п а р т н е-

р о м  П А О  « К А М А З ».  В с е г о  з а  д в а  г о д а  в 

р е с п у б л и к е б ы л и с о з д а н ы ш е с т ь п е р е д о в ы х 

и н ж е н е р н ы х ш к о л.  

С  2 0 2 1  г о д а  р е а л и з у е т с я  с а м а я  м а с-

ш т а б н а я  в  и с т о р и и  с о в р е м е н н о й  Р о с с и и 

п р о г р а м м а  р аз в и т и я  в уз о в  « П р и о р и т е т -

2 0 3 0 ».  Б о л е е 6 0 % в уз о в, в о ш е д ш и х в п р о-

г р а м м у – р е г и о н а л ь н ы е.  О т  Т а т а р с т а н а  в 

п р о г р а м м у в о ш л и ч е т ы р е в уз а, с р е д и к о т о-

р ы х  К аз а н с к и й  ( П р и в о л ж с к и й)  ф е д е р а л ь-

н ы й у н и в е р с и т е т, К аз а н с к и й г о с у д а р с т в е н-

н ы й  э н е р г е т и ч е с к и й у н и в е р с и т е т,  К аз а н-

с к и й  н а ц и о н а л ь н ы й  и с с л е д о в а т е л ь с к и й 

т е х н о л о г и ч е с к и й у н и в е р с и т е т и К аз а н с к и й 

н а ц и о н а л ь н ы й и с с л е д о в а т е л ь с к и й т е х н и ч е-

с к и й у н и в е р с и т е т и м. А. Н. Т у п о л е в а – К А И.  

К а ж д ы й у ч а с т н и к « П р и о р и т е т а » р е а л и-

з у е т с в о ю п р о г р а м м у р аз в и т и я, у ч и т ы в а ю-

щ у ю з а п р о с ы р е г и о н а в о в з а и м о д е й с т в и и с 
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п р е д п р и я т и я м и -п а р т н е р а м и  и з  р е а л ь н о г о 

с е к т о р а  э к о н о м и к и.  Р е с п у б л и к а  п о л у ч а е т 

н у ж н о г о  е й  с п е ц и а л и с т а,  а  в ы п у с к н и к – 

к р о м е  в о с т р е б о в а н н о с т и  н а  р ы н к е  т р у д а – 

и н т е р е с н у ю  с о в р е м е н н у ю  п р о г р а м м у  о б у-

ч е н и я.  

В  ц е л о м  П е р е д о в ы е  и н ж е н е р н ы е  

ш к о л ы  и  п р о г р а м м а  « П р и о р и т е т  2 0 3 0 » 

д о л ж н ы в н е с т и в е с о м ы й в к л а д в к а д р о в о е и 

н а у ч н о -т е х н о л о г и ч е с к о е о б е с п е ч е н и е с у в е-

р е н и т е т а  Р о с с и и  и  е ё  к а д р о в у ю  б ез о п а с-

н о с т ь.  

Р о б о т и з а ц и я п р о м ы ш л е н н о с т и 

В  у с л о в и я х  д е ф и ц и т а  к а д р о в  н е о б х о-

д и м п е р е х о д к т е х н о л о г и я м с м е н ь ш е й  т р у-

д о е м к о с т ь ю  и  б о л ь ш е й  п р о из в о д и т е л ь н о-

с т ь ю. Э т о м у м о ж е т с п о с о б с т в о в а т ь р о б о т и-

з а ц и я п р о м ы ш л е н н о с т и. В я н в а р е 2 0 2 5 г о д а 

в Р о с с и и с т а р т о в а л н а ц п р о е к т п о о б е с п е ч е-

н и ю т е х н о л о г и ч е с к о г о л и д е р с т в а. Е г о ц е л ь 

– о б е с п е ч е н и е  т е х н о л о г и ч е с к о й  н ез а в и с и-

м о с т и с т р а н ы в о б л а с т и п р о и з в о д с т в а в ы с о-

к о т е х н о л о г и ч н ы х  с т а н к о в  и  п о в ы ш е н и е 

у р о в н я  п р о м ы ш л е н н о й  р о б о т из а ц и и.  В 

р а м к а х н а ц п р о е к т а б у д е т д е й с т в о в а т ь ф е д е-

р а л ь н ы й п р о е к т  « Р аз в и т и е  п р о м ы ш л е н н о й 

р о б о т о т е х н и к и и а в т о м а т и з а ц и и п р о из в о д-

с т в а ».  М и р о в ы м и  л и д е р а м и  п о  п л о т н о с т и 

р о б о т и з а ц и и  с е й ч а с  я в л я е т с я  Ю ж н а я  К о-

р е я,  и м е ю щ а я  1 0 1 2  р о б о т о в,  С и н г а п у р – 

7 7 0 и К и т а й – 4 7 0 р о б о т о в н а 1 0 т ы с. ч е л о-

в е к с о о т в е т с т в е н н о. В Р о с с и й с к о й Ф е д е р а-

ц и и э т о т п о к аз а т е л ь – в с е г о 1 9. Ч т о б ы д о-

с т и ч ь  ц е л е в ы х  п о к аз а т е л е й,  н у ж н о  в н е д-

р и т ь м и н и м у м в д е с я т ь р аз б о л ь ш е р о б о т о в, 

ч е м е с т ь с е й ч а с, п р и ч е м и с п о л ь з у я р о с с и й-

с к и е р аз р а б о т к и.  

П р ез и д е н т Р о с с и и В л а д и м и р П у т и н п о-

с т а в и л ц е л ь в о й т и в ч и с л о 2 5 с т р а н -л и д е р о в 

п о  ч и с л у  п р о м ы ш л е н н ы х  р о б о т о в    к  2 0 3 0 

г о д у  [ 1 3].  Г л а в а  г о с у д а р с т в а  п о д ч е р к н у л, 

ч т о р о б о т и з а ц и я и а в т о м а т и з а ц и я п р о м ы ш-

л е н н ы х м о щ н о с т е й в ч и с л е п р о ч и х м е р п о-

м о ж е т п о в ы с и т ь п р о из в о д и т е л ь н о с т ь т р у д а 

в  у с л о в и я х  с у щ е с т в у ю щ и х  д е м о г р а ф и ч е-

с к и х п р о б л е м.  

П о  д а н н ы м  Р о с с т а т а  н а  к о н е ц  2 0 2 3 

г о д а,  в  Т а т а р с т а н е  п р и м е н я л о с ь  9 1 9  п р о-

м ы ш л е н н ы х  р о б о т о в. О н и  з а м е н и л и  б о л е е 

1 4 3 т ы с я ч с о т р у д н и к о в -л ю д е й. П о у р о в н ю 

р о б о т и з а ц и и  н а  п р о из в о д с т в е  Р е с п у б л и к а 

Т а т а р с т а н  з а н и м а л а  4 -е  м е с т о  в  Р о с с и и, 

у с т у п и в  л и д е р с т в о  М о с к о в с к о й  о б л а с т и, 

С а м а р с к о й  о б л а с т и  и  С а н к т -П е т е р б у р г у 

( с м.  т а б л. 1).  В с е  т р и  с у б ъ е к т а  Р о с с и й с к о й 

Ф е д е р а ц и и  о б ъ е д и н я е т  н а л и ч и е  с о б с т в е н-

н ы х а в т о м о б и л ь н ы х п л о щ а д о к, в ы п у с к а ю-

щ и х  л е г к о в ы е,  л и б о  г р уз о в ы е  а в т о м о б и л и 

[ 1 2]. 

 

Т а б л и ц а 1 – Т О П -1 0 р е г и о н о в п о ч и с л у п р о м ы ш л е н н ы х р о б о т о в,  

п р и м е н я е м ы х  в о б р а б а т ы в а ю щ е й п р о м ы ш л е н н о с т и  

 

№  

п /п  

 

 

С у б ъ е к т Р Ф  

К о л и ч е с т в о  Д о л я о т р а с л е й  

м а ш и н о с т р о е н и я * *  

в о б щ е м о б ъ е м е  

о т г р у ж е н н о й п р о д у к ц и и 

о б р а б а т ы в а ю щ и х  

п р о и з в о д с т в  р е г и о н а, %  

П р и м е н я е м ы х  

п р о м ы ш л е н н ы х 

р о б о т о в, е д  

з а м е щ е н н ы х р а б о ч и х м е с т  

т ы с. 

ч е л. *  

н а о д н о г о  

п р о м ы ш л е н-

н о г о р о б о т а  

1  С а н к т -П е т е р-

б у р г  

1 3 4 7  3 1, 8  2 3, 6  1 4, 2  

2  С а м а р с к а я  
о б л а с т ь  

1 2 8 5  1 1 4, 2  8 8, 9  2 6, 6  
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№  

п /п  

 

 

С у б ъ е к т Р Ф  

К о л и ч е с т в о  Д о л я о т р а с л е й  

м а ш и н о с т р о е н и я * *  

в о б щ е м о б ъ е м е  

о т г р у ж е н н о й п р о д у к ц и и 

о б р а б а т ы в а ю щ и х  

п р о и з в о д с т в  р е г и о н а, %  

П р и м е н я е м ы х  

п р о м ы ш л е н н ы х 

р о б о т о в, е д  

з а м е щ е н н ы х р а б о ч и х м е с т  

т ы с. 

ч е л. *  

н а о д н о г о  

п р о м ы ш л е н-

н о г о р о б о т а  

3  М о с к о в с к а я  
о б л а с т ь  

1 1 0 1  1 8 6, 5  1 6 9, 5  8, 1  

4  Р е с п у б л и к а  
Т а т а р с т а н  

9 1 9  1 4 3, 1  1 5 5, 7  1 6, 1  

5  К а л у ж с к а я  
о б л а с т ь  

7 7 0  4 1, 8  5 4, 3  1 5, 9  

6  Н и ж е г о р о д-
с к а я о б л а с т ь  

6 9 1  1 1 8, 2  1 7 1, 1  2 0, 7  

7  Л е н и н г р а д-
с к а я о б л а с т ь  

6 4 2  1 5, 6  2 4, 4  5, 8  

8  М о с к в а  6 0 2  1 1 6, 9  1 9 4, 1  5, 1  

9  С в е р д л о в с к а я 
о б л а с т ь  

5 0 5  1 9 5, 8  3 8 7, 8  1 0, 4  

1 0  Т у л ь с к а я  
о б л а с т ь  

4 6 9  6 3, 7  1 3 5, 8  8, 3  

* Ч и с л о з а н я т ы х р а б о ч и х м е с т р а б о т н и к а м и, н е п о с р е д с т в е н н о з а д е й с т в о в а н н ы м и в п р о из в о д с т в е н н ы х п р о ц е с с а х 

п р е д п р и я т и я ( п р о из в о д с т в е н н ы й п е р с о н а л)  

* * В к л ю ч а е т в и д ы э к о н о м и ч е с к о й д е я т е л ь н о с т и « п р о из в о д с т в о м а ш и н и о б о р у д о в а н и я, н е в к л ю ч е н н ы х в д р у г и е 

г р у п п и р о в к и », « П р о из в о д с т в о а в т о т р а н с п о р т н ы х с р е д с т в, п р и ц е п о в и п о л у п р и ц е п о в », « П р о из в о д с т в о п р о ч и х 

т р а н с п о р т н ы х с р е д с т в и о б о р у д о в а н и я »  

 

М н о г и е  п р о м ы ш л е н н ы е  п р е д п р и я т и я 

р е с п у б л и к и  а к т и в н о  в н е д р я ю т  р о б о т о в  в 

с в о й  т е х н о л о г и ч е с к и й  п р о ц е с с.  Т а к,  н а 

п р е д п р и я т и и  « Н а б е р е ж н о ч е л н и н с к и й  к а р-

т о н н о -б у м а ж н ы й  к о м б и н а т »  н а ч а л и  в н е д-

р я т ь  р о б о т из и р о в а н н ы е  к о м п л е к с ы  б о л е е 

1 0 л е т н аз а д, в 2 0 1 3 г о д у. П о с о с т о я н и ю н а 

2 0 2 5 г о д н а к о м б и н а т е р а б о т а е т 5 8 р о б о т о в, 

в т о м ч и с л е 2 9 п р о м ы ш л е н н ы х и с т о л ь к о ж е 

л о г и с т и ч е с к и х. А в т о м а т и з а ц и я и р о б о т и з а-

ц и я п о з в о л и л а н е у в е л и ч и в а т ь ч и с л е н н о с т ь 

р а б о т н и к о в  и  п о в ы с и т ь  п р о и з в о д и т е л ь-

н о с т ь т р у д а н а 1 0 %. А з а п р о ш е д ш и е 1 0 л е т 

п р о и з в о д и т е л ь н о с т ь т р у д а в с о п о с т а в и м ы х 

ц е н а х в ы р о с л а н а 3 1 %. Н а о д н о г о р о б о т а н а 

к о м б и н а т е п р и х о д и т с я 2 8 с о т р у д н и к о в -л ю-

д е й. Э т о о д и н и з с а м ы х в ы с о к и х п о к аз а т е-

л е й в Р о с с и и.  

Н а  К А М А З е  н а  2 0 2 4  г о д  н а  1 0  т ы с я ч 

с о т р у д н и к о в  п р и х о д и л о с ь  6 0  р о б о т о в. 

В с е г о  н а  п р е д п р и я т и и  з а д е й с т в о в а н  2 3 1 

п р о м ы ш л е н н ы й р о б о т. П р и п о м о щ и к аз а н-

с к о й  к о м п а н и и  « Э й д о с  Р о б о т о т е х н и к а » 

с т е п е н ь  р о б о т из а ц и и  в  к о м п а н и и  с о б и р а-

ю т с я у в е л и ч и т ь д о 2 8 0 р о б о т о в н а 1 0 т ы с я ч 

р а б о т н и к о в  к  2 0 3 0  г о д у.  К  2 0 2 6  г о д у  К А-

М А З п л а н и р у е т о с н а с т и т ь р о б о т а м и с т а н к и 

с ч и с л о в ы м п р о г р а м м н ы м у п р а в л е н и е м, д о-

с т и ч ь  с т а н д а р т из и р о в а н н о й  р о б о т из а ц и и 

с в а р к и и р о б о т и з и р о в а т ь л о г и с т и к у. К 2 0 3 0 

г о д у  п р е д п р и я т и е  п л а н и р у е т  р о б о т и з и р о-

в а т ь  с б о р к у,  в с п о м о г а т е л ь н ы е  о п е р а ц и и  и 

з а г о т о в и т е л ь н ы е  п р о и з в о д с т в а.  П о  с л о в а м 

г е н д и р е к т о р а  К А М А З а  С е р г е я  К о г о г и н а, 

р е ш е н и е  п р о б л е м ы  н е х в а т к и  п е р с о н а л а, 

п р о и з в о д и т е л ь н о с т и т р у д а и к а ч е с т в а п р о-

д у к ц и и н е в о з м о ж н о б ез в н е д р е н и я р о б о т о-

т е х н и к и.  
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Н е с м о т р я  н а  и м е ю щ и е с я  д о с т и ж е н и я, 

п о т е н ц и а л  р о б о т из а ц и и  в  р е с п у б л и к е  р е а-

л и з о в а н  н е  п о л н о с т ь ю.  С п о с о б с т в о в а т ь 

у с к о р е н и ю д о л ж н ы ц е н т р ы р аз в и т и я р о б о-

т о т е х н и к и. Т р и и з н и х з а п у с т я т к 2 0 2 6 г о д у 

в  И н н о п о л и с е – о н и  б у д у т  п р е д о с т а в л я т ь 

у с л уг и п о р аз р а б о т к е, и н ж и н и р и н г у, п р о е к-

т и р о в а н и ю р е ш е н и й д л я р аз л и ч н ы х о т р а с-

л е й э к о н о м и к и.  

М о д е л ь  К а д р о в о г о  б р е н д а  р е г и о н а 

( H R-б р е н д а ) 

С  ц е л ь ю  о б е с п е ч е н и я  э к о н о м и ч е с к о й 

б ез о п а с н о с т и р е г и о н о в, в т о м ч и с л е в о т н о-

ш е н и и  е ё  к а д р о в о й  с о с т а в л я ю щ е й,  и  п р е-

о д о л е н и я  с у щ е с т в у ю щ и х  в ы з о в о в  и  уг р о з 

н е о б х о д и м о р аз р а б а т ы в а т ь К а д р о в ы е с т р а-

т е г и и  р аз в и т и я  р е г и о н а  и  п р о д в и г а т ь 

К а д р о в ы й б р е н д р е г и о н а ( H R -б р е н д).  

М о д е л ь К а д р о в о г о б р е н д а Р е с п у б л и к и 

Т а т а р с т а н  п р е д с т а в л я е т  с о б о й  с т р а т е г и ю, 

н а п р а в л е н н у ю н а с о з д а н и е п о л о ж и т е л ь н о г о 

и м и д ж а р е г и о н а к а к п р и в л е к а т е л ь н о г о м е-

с т а  д л я  р а б о т ы,  ж и з н и  и п р о ф е с с и о н а л ь-

н о г о  р аз в и т и я,  ч т о,  в  с в о ю  о ч е р е д ь,  б у д е т 

с п о с о б с т в о в а т ь п р и в л е ч е н и ю и у д е р ж а н и ю 

к в а л и ф и ц и р о в а н н ы х  к а д р о в.  В  у с л о в и я х 

р а с т у щ е й  к о н к у р е н ц и и  з а  к а д р ы  т а к а я  м о-

д е л ь  с т а н о в и т с я  о с о б е н н о  а к т у а л ь н о й.  В 

т а б л и ц е  2  п р е д с т а в л е н ы  о с н о в н ы е  э л е-

м е н т ы, к о т о р ы е м о г у т б ы т ь в к л ю ч е н ы в м о-

д е л ь  К а д р о в о г о  б р е н д а  Р е с п у б л и к и  Т а т а р-

с т а н.  

 

Т а б л и ц а 2 – К л ю ч е в ы е э л е м е н т ы м о д е л и К а д р о в о г о б р е н д а Р е с п у б л и к и Т а т а р с т а н  

О с н о в н ы е  
э л е м е н т ы м о д е л и  

И х с о д е р ж а н и е  

 
1. А н а л и з т е к у щ е й 
с и т у а ц и и  

 
1. 1. И с с л е д о в а н и е р ы н к а т р у д а  
О ц е н к а п о т р е б н о с т е й р а б о т о д а т е л е й, у р о в е н ь б е з р а б о т и ц ы, н а л и ч и е к в а л и-
ф и ц и р о в а н н ы х к а д р о в, а т а к ж е д и н а м и к а т р у д о в о й м и г р а ц и и  
1. 2.  А у д и т с у щ е с т в у ю щ е г о и м и д ж а  
О ц е н к а т о г о, к а к р е г и о н в о с п р и н и м а е т с я п о т е н ц и а л ь н ы м и р а б о т н и к а м и, 
в к л ю ч а я а н а л и з р е п у т а ц и и к о м п а н и й и о б щ е й с и т у а ц и и в р е г и о н е  

 
2. О п р е д е л е н и е  
ц е л е в о й а у д и т о р и и  
 

 
2. 1. Р а б о т о д а т е л и  
К о м п а н и и и о р г а н и з а ц и и, н у ж д а ю щ и е с я в к а д р а х, в к л ю ч а я к р у п н ы е к о р п о-
р а ц и и, м а л ы й и с р е д н и й б и з н е с.  
2. 2. Р а б о т н и к и  
П р о ф е с с и о н а л ы р а з н ы х у р о в н е й — о т м о л о д ы х с п е ц и а л и с т о в д о о п ы т н ы х 
к а д р о в, а т а к ж е т р у д о в ы е м и г р а н т ы и з д р у г и х р е г и о н о в и с т р а н  

 
3. С о з д а н и е у н и-
к а л ь н о г о ц е н н о с т-
н о г о п р е д л о ж е н и я  

 
3. 1. П р е и м у щ е с т в а р е г и о н а  
П р и р о д н ы е р е с у р с ы, в о з м о ж н о с т ь к а р ь е р н о г о р о с т а, з а р п л а т н ы й у р о в е н ь,  
с о ц и а л ь н ы е г а р а н т и и и п р о г р а м м ы п о п о д д е р ж к е с е м е й, д о с т у п к о б р а з о в а-
т е л ь н ы м у ч р е ж д е н и я м и м е д и ц и н с к и м у с л у г а м.  
3. 2. К у л ь т у р н ы е и с о ц и а л ь н ы е д о с т и ж е н и я  
П о д д е р ж к а и н и ц и а т и в в о б л а с т и к у л ь т у р ы, с п о р т а, э к о л о г и и, а т а к ж е п р а з д-
н и к и и с о б ы т и я, к о т о р ы е ф о р м и р у ю т п о з и т и в н ы й и м и д ж р е г и о н а.  

 
4. Ф о р м и р о в а н и е 
и м и д ж а р а б о т о д а-
т е л я  

4. 1. П р и в л е ч е н и е р а б о т н и к о в  
Р а з р а б о т к а м а р к е т и н г о в ы х и P R -к а м п а н и й, н а п р а в л е н н ы х н а п о п у л я р и з а-
ц и ю р е г и о н а к а к м е с т а т р у д о у с т р о й с т в а.  
4. 2. Р а б о т а с о т з ы в а м и  
А к т и в н о е вз а и м о д е й с т в и е с о т з ы в а м и р а б о т н и к о в о к о м п а н и я х и ж и з н и  
в р е г и о н е, к а к п о л о ж и т е л ь н ы м и, т а к и о т р и ц а т е л ь н ы м и.  
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О с н о в н ы е  

э л е м е н т ы м о д е л и  
И х с о д е р ж а н и е  

 
5. Р а з р а б о т к а с т р а-
т е г и й п р и в л е ч е н и я 
и у д е р ж а н и я к а д-
р о в  

5. 1. О б у ч е н и е и р а з в и т и е  
П р о г р а м м ы п о в ы ш е н и я к в а л и ф и к а ц и и, п р о ф е с с и о н а л ь н о г о о б у ч е н и я, с о-
т р у д н и ч е с т в о с о б р а з о в а т е л ь н ы м и у ч р е ж д е н и я м и д л я п о д г о т о в к и к а д р о в.  
5. 2. С о ц и а л ь н ы е п р о г р а м м ы  
П р о г р а м м ы п о п о д д е р ж к е с е м е й, ж и л ь ё, м е д и ц и н с к о е о б с л у ж и в а н и е, д о-
с т у п к к у л ь т у р н ы м м е р о п р и я т и я м  

 
6.  И с п о л ь з о в а н и е 
ц и ф р о в ы х т е х н о л о-
г и й  

6. 1. О н л а й н -п л а т ф о р м ы  
С о з д а н и е в е б -с а й т о в и п р и л о ж е н и й д л я п о и с к а р а б о т ы, р а з м е щ е н и е в а к а н-
с и й и с о з д а н и я с о о б щ е с т в п р о ф е с с и о н а л о в.  
6. 2. С о ц и а л ь н ы е с е т и  
А к т и в н о е п р и с у т с т в и е в с о ц и а л ь н ы х с е т я х д л я п р и в л е ч е н и я в н и м а н и я к р е-
г и о н у, е г о д о с т и ж е н и я м и в о з м о ж н о с т я м т р у д о у с т р о й с т в а.  

 
7.  М о н и т о р и н г и 
о ц е н к а р е з у л ь т а т о в  
 

7. 1. А н а л и з д а н н ы х  
Р е г у л я р н о е о т с л е ж и в а н и е к л ю ч е в ы х п о к а з а т е л е й, т а к и х к а к т е к у ч е с т ь к а д-
р о в, у р о в е н ь у д о в л е т в о р е н н о с т и с о т р у д н и к о в, в л и я н и е к а д р о в о г о б р е н д а н а 
п р и в л е ч е н и е н о в ы х с п е ц и а л и с т о в.  
7. 2. О п р о с ы и и с с л е д о в а н и я  
Р е г у л я р н ы е о п р о с ы с р е д и р а б о т н и к о в и р а б о т о д а т е л е й д л я в ы я в л е н и я у д о-
в л е т в о р е н н о с т и у с л о в и я м и т р у д а и ж и з н и в р е г и о н е.  

 
8. С о т р у д н и ч е с т в о  
с к л ю ч е в ы м и п а р т-
н е р а м и  

8. 1. Г о с у д а р с т в е н н ы е и о б р а з о в а т е л ь н ы е у ч р е ж д е н и я  
С о т р у д н и ч е с т в о с в уз а м и и к о л л е д ж а м и д л я п о д г о т о в к и к в а л и ф и ц и р о в а н-
н ы х к а д р о в с у ч е т о м п о т р е б н о с т е й р а б о т о д а т е л е й.  
8. 2.  Б и з н е с -с о о б щ е с т в а  
В о в л е ч е н и е д е л о в о г о  с о о б щ е с т в а в п р о е к т ы п о р а з в и т и ю к а д р о в о г о б р е н д а, 
п о д д е р ж к а п р о ф е с с и о н а л ь н ы х а с с о ц и а ц и й и и н и ц и а т и в.  

 

В н а с т о я щ е е в р е м я в Р е с п у б л и к е Т а т а р-

с т а н  в ы с т р о е н а  э ф ф е к т и в н а я  с и с т е м а  п р и-

в л е ч е н и я, у д е р ж а н и я  и п о д г о т о в к и к а д р о в. 

Б л а г о д а р я э т о м у Т а т а р с т а н я в л я е т с я о д н и м 

и з  с а м ы х  п р и в л е к а т е л ь н ы х  д л я  т р у д о-

у с т р о й с т в а  р е г и о н о в Р о с с и и.  

З а к л ю ч е н и е  

Э к о н о м и к а  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и 

н а х о д и т с я н а э т а п е с т а н о в л е н и я с о в р е м е н-

н о й  м о д е л и  с о ц и а л ь н о -э к о н о м и ч е с к о г о 

р аз в и т и я,  о с н о в а н н о й  н а  д о с т и ж е н и и  т е х-

н о л о г и ч е с к о г о  и  к а д р о в о г о  с у в е р е н и т е т а. 

Г л а в н ы й  в ы з о в  д л я  с о в р е м е н н о й  э к о н о-

м и к и – д е ф и ц и т к а д р о в, к о т о р ы й н а и б о л е е 

я в н о п р о я в л я е т с я в п р о м ы ш л е н н о р аз в и т ы х 

р е г и о н а х с т р а н ы, к к о т о р ы м о т н о с и т с я Р е с-

п у б л и к а  Т а т а р с т а н. Ч т о б ы а д е к в а т н о о т в е-

т и т ь н а н е г о, н е о б х о д и м о н е т о л ь к о п р и в л е-

к а т ь и н о с т р а н н ы х с п е ц и а л и с т о в, н о и г о т о-

в и т ь с в о и х, а т а к ж е п е р е х о д и т ь к т е х н о л о-

г и я м,  п р е д п о л а г а ю щ и м  м е н ь ш у ю 

т р у д о е м к о с т ь  и  б о л ь ш у ю  п р о и з в о д и т е л ь-

н о с т ь.  Э т о м у м о ж е т с п о с о б с т в о в а т ь р о б о-

т и з а ц и я  п р о из в о д с т в а,  к о т о р а я  о с в о б о д и т 

л ю д е й о т м о н о т о н н о й, р у т и н н о й, т я ж е л о й и 

о п а с н о й  р а б о т ы,  а  т а к ж е  у м е н ь ш и т  к а д р о-

в ы й г о л о д.  

Р е с п у б л и к а  Т а т а р с т а н  в н о с и т  з н а ч и-

т е л ь н ы й в к л а д в т е х н о л о г и ч е с к и й и к а д р о-

в ы й  с у в е р е н и т е т  с т р а н ы,  б л а г о д а р я  р аз в и-

т о й  м н о г о п р о ф и л ь н о й  э к о н о м и к е,  в ы с о-

к о м у  у р о в н ю  р аз в и т и я  о б р аз о в а н и я  и 

н а у к и,  з н а ч и т е л ь н о м у  и н т е л л е к т у а л ь н о м у 

п о т е н ц и а л у р е г и о н а. В р е с п у б л и к е с о з д а н о 

ш е с т ь П е р е д о в ы х ш к о л и р е а л и з о в а н а п р о-

г р а м м а « П р и о р и т е т 2 0 3 0 ».  

С  ц е л ь ю  о б е с п е ч е н и я  э к о н о м и ч е с к о й 

б ез о п а с н о с т и р е г и о н о в, в т о м ч и с л е в о т н о-

ш е н и и  е ё  к а д р о в о й  с о с т а в л я ю щ е й,  и  п р е-

о д о л е н и я  с у щ е с т в у ю щ и х  в ы з о в о в  и  уг р о з 

н е о б х о д и м о р аз р а б а т ы в а т ь К а д р о в ы е с т р а-

т е г и и  р аз в и т и я  р е г и о н а  и  п р о д в и г а т ь H R -
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б р е н д р е г и о н а к а к п р и в л е к а т е л ь н о г о р а б о-

т о д а т е л я н а р ы н к е т р у д а. Ф о р м и р о в а н и е и 

п р о д в и ж е н и е с и л ь н о г о р е г и о н а л ь н о г о H R -

б р е н д а б у д е т с п о с о б с т в о в а т ь п р и в л е ч е н и ю 

в  р е г и о н  в ы с о к о к в а л и ф и ц и р о в а н н ы х  с п е-

ц и а л и с т о в;  ф о р м и р о в а н и ю  о б р аз а  р е г и о н а 

к а к  э ф ф е к т и в н о г о  р а б о т о д а т е л я  и  п р и в л е-

к а т е л ь н о г о  м е с т а  д л я  ж и з н и  и  р а б о т ы; 

у л у ч ш е н и ю  д е л о в о й  р е п у т а ц и и  р е г и о н а  и 

п о в ы ш е н и ю е г о п р и в л е к а т е л ь н о с т и д л я и н-

в е с т о р о в, т у р и с т о в и д р.  
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Р е с п у б л и к а К аз а х с т а н  

А н н о т а ц и я:  в с т а т ь е р а с с м о т р е н ы в о п р о с ы с о в р е м е н н ог о ф о р м и р о в а н и я г о р о д о в в к о н-

т е к с т е г л о б а л ь н ог о р аз в и т и я. О т д е л ь н о о б с у ж д а ю т с я п о к аз а т е л и и и н д и к а т о р ы у с т о й ч и-

в ог о  р аз в и т и я р ег и о н о в  и г о р о д о в. Т а к ж е в с т а т ь е а к ц е н т и р у е т с я в л и я н и е м е ж д у н а р о д н ы х 

с т а н д а р т о в в о б л а с т и г о р о д с к ог о у п р а в л е н и я и с ф о р м у л и р о в а н ы р е к о м е н д а ц и и п о у с т о й ч и-

в о м у аг л о м е р а ц и о н н о м у р аз в и т и ю. 

К л ю ч е в ы е с л о в а:  г о р о д, с т а н д а р т ы, э к о л ог и я, и н ф р а с т р у к т у р а, у р б а н из а ц и я, б ез о п а с-

н о с т ь, и н д и к а т о р ы, и с с л е д о в а н и я, р аз в и т и е, м е н е д ж м е н т 

 

 

О с н о в н ы е а с п е к т ы п р о г р е с с а ч е л о в е ч е-

с т в а в с о в р е м е н н о м м и р е р а с с м а т р и в а ю т с я 

ч е р ез п р и з м у ф о р м и р о в а н и я о б щ е м и р о в ы х 

с о ц и а л ь н о -э к о н о м и ч е с к и х  с т а н д а р т о в  с о-

с у щ е с т в о в а н и я  р аз н о о б р аз н ы х  г р у п п  л ю-

д е й  п р о ж и в а ю щ и х  в  р аз н ы х  г о с у д а р с т в а х. 

П р и  э т о м  с у щ е с т в е н н ы м  у с л о в и е м п р и н и-

м а е т с я у с т о й ч и в о е р аз в и т и е г о р о д о в.  

К а к из в е с т н о, о т о ж д е с т в л е н и е г о р о д о в 

и т е р р и т о р и й, г д е о н и р а с п о л а г а ю т с я, в с е-

г д а  с о п р о в о ж д а л о с ь  б у р н ы м  и н д у с т р и а л ь-

н ы м р о с т о м и и н т е н с и в н ы м р о с т о м г о р о д о в 

и и х с о ю з о в. А л ь т е р н а т и в а ф о р м в з а и м о о т-

н о ш е н и й м е ж д у л ю д ь м и и  к а п и т а л о м о т р а-

ж а л а с ь в ф о р м и р о в а н и и г о р о д о в, о с о б е н н о 

к р у п н ы х, к а к р ез у л ь т а т  в и д о и з м е н е н и я о т-

н о ш е н и й м е ж д у г о р о д о м и п р а в и т е л ь с т в о м 

т о г о  и л и  и н о г о  г о с у д а р с т в а.  К  т о м у  ж е, 

н а д о о т м е т и т ь, ч т о  р е с у р с н а я б аз а г о р о д о в 

я в л я л а с ь о д н о в р е м е н н о й п о д д е р ж к о й о р г а-

н и з а ц и о н н о й  к о н с т р у к ц и и  м и р о в ы х    п р о-

ц е с с о в  и в з а и м о д е й с т в и я, а т а к ж е к а т а л и-

з а т о р о м  в ы х о д а  и з  к о н т р о л я    п о л и т и ч е-

с к о г о в л и я н и я  р е г и о н о в.  

Г л о б а л и з а ц и я и б у р н о е р аз в и т и е т е х н о-

л о г и й в о в с е х с ф е р а х ж и з н и п р и в о д и т к д и-

н а м и ч н ы м п е р е м е н а м н а в с е х э т а п а х с о в р е-

м е н н о г о с о с у щ е с т в о в а н и я в о б щ е с т в е. К а к 

п р а в и л о, в с е п р и н ц и п ы ж и з н и р е а л и з у ю т с я 

в о с н о в н о м в к р у п н ы х г о р о д а х с и х о г р о м-

н ы м п о т е н ц и а л о м д л я э т о г о [1 ]. 

М и р о в у ю  п о в е с т к а  о п р е д е л я е т  с т а т у с 

с о в р е м е н н о г о  и  у с т о й ч и в о г о  г о р о д а.  В 

ч а с т н о с т и, ч л е н а м и  О р г а н из а ц и и 
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О б ъ е д и н е н н ы х  Н а ц и й  в  2 0 1 5  г о д у  п р и н я т 

о б щ и й  п л а н  с п р а в е д л и в о г о  б у д у щ е г о – 

м и р а и п р о ц в е т а н и я д л я в с е х л ю д е й и п л а-

н е т ы д о 2 0 3 0, в т о м ч и с л е, у с т о й ч и в о г о г о-

р о д с к о г о р аз в и т и я. В п р и н я т о й р ез о л ю ц и и 

ч е т к о  п о д д е р ж и в а е т с я  м ы с л ь  о  т о м,  ч т о 

п р а в и т е л ь с т в а с т р а н н е с м о г у т д о с т и ч ь ц е-

л е й у с т о й ч и в о г о р аз в и т и я в о д и н о ч к у. Д о-

к у м е н т  с о д е р ж и т  1 7  ц е л е й,  к о т о р ы х 

д о л ж н ы  п р и д е р ж и в а т ь с я  с т р а н ы  и  с о д е р-

ж а т  р е к о м е н д а ц и и,  к а к  д л я  г о с у д а р с т в е н-

н о г о с е к т о р а, т а к и ч а с т н о г о, н е к о м м е р ч е-

с к и х о р г а н из а ц и й и г р а ж д а н с к о г о о б щ е с т в а 

в ц е л о м п о д о с т и ж е н и ю  у с т о й ч и в о г о р аз в и-

т и я в э п о х у г л о б а л и з а ц и и и н о в ы х р е а л и й. 

Н о в ы е ц е л и у с т о й ч и в о г о р аз в и т и я о х в а т ы-

в а ю т  п о д д е р ж к у  у с т о й ч и в о с т и,  и н к л ю з и в-

н о с т и,  р аз в и т и я  ч е р ез  р аз р а б о т к у  н о в ы х 

с п о с о б о в  с о с у щ е с т в о в а н и я  в    п о с т и н д у-

с т р и а л ь н о м  о б щ е с т в е,  р аз р а б о т к у  н о в ы х 

б и з н е с -м о д е л е й  и  р е ш е н и й,  к о т о р ы е  из н а-

ч а л ь н о  о п и р а ю т с я  н а  з н а н и я,  и н н о в а ц и и, 

т в о р ч е с т в о  и  ф и н а н с о в ы е  р е с у р с ы  о б щ е-

с т в а. В ф о к у с е ц е л е й у с т о й ч и в о г о р аз в и т и я 

т а к ж е  н а х о д я т с я  г о р о д а  и  и х  д а л ь н е й ш и й 

п р о г р е с с,  в к л ю ч а ю щ и й  ж и з н е с п о с о б н о с т ь 

и с т а б и л ь н о с т ь э к о н о м и ч е с к и х, э к о л о г и ч е-

с к и х и с о ц и а л ь н ы х с и с т е м. В с в я з и с э т и м 

у т в е р ж д а е т с я, ч т о в с е э т о с о в е р ш е н с т в о в а-

н и е, м о ж е т с о з д а в а т ь н е т о л ь к о р и с к и, н о и 

в о з м о ж н о с т и д л я с т р а н. Д а н н а я р ез о л ю ц и я 

з а к л ю ч а е т  в  с е б е  р е к о м е н д а ц и и  д л я  с т р а н 

в о з м о ж н о с т е й  д л я  р а с ш и р е н и я  о т к р ы т о й, 

э к о л о г и ч е с к и  у с т о й ч и в о й  у р б а н и з а ц и и 

н а р я д у с к о м п л е к с н ы м и у с т о й ч и в ы м м а с-

ш т а б и р о в а н н ы м п л а н и р о в а н и е м г о р о д с к и х 

о б р аз о в а н и й,  а  т а к ж е  э ф ф е к т и в н о е  у п р а в-

л е н и е  г о р о д а м и.  С ю д а,  к р о м е  т о г о,  в к л ю-

ч е н ы  ц е л и  п о  д о с т у п у  ж и т е л е й  к  н е д о р о-

г о м у и б ез о п а с н о м у ж и л о м у ф о н д у, о б щ е-

с т в е н н о м у т р а н с п о р т у и э к о л о г и ч е с к и б ез-

о п а с н о м у п р о ж и в а н и ю [2 ]. 

О б р а щ а я с ь т а к ж е к с о в р е м е н н ы м з а р у-

б е ж н ы м  и с с л е д о в а н и я м  м о ж н о  з а м е т и т ь, 

ч т о о н и о х в а т ы в а ю т, к а к п р а в и л о, о с н о в н ы е 

к о н ц е п ц и и  и  п о д х о д ы  у п р а в л е н и я  г о р о д-

с к и м х о з я й с т в о м. В ч а с т н о с т и, в и с с л е д о в а-

н и и у ч е н ы х Л о н д о н с к о й ш к о л ы э к о н о м и к и 

и п о л и т и ч е с к и х н а у к н а т е м у « Н о в о е г о р о д-

с к о е  у п р а в л е н и е: о б з о р т е к у щ и х т е м и б у-

д у щ и х п р и о р и т е т о в »  у т в е р ж д а ю т, ч т о д а н-

н а я  о т р а с л ь  д о л ж н а  п р е о д о л е т ь  р аз р ы в 

м е ж д у  н а у ч н ы м и  и с с л е д о в а н и я м и  в  о б л а-

с т и  г о р о д с к о г о  м е н е д ж м е н т а,  а  т а к ж е  т р е-

б о в а н и я м и,  п р е д ъ я в л я е м ы м и  м е с т н о й  г о-

р о д с к о й  а д м и н и с т р а ц и е й.  Т а к ж е  э к с п е р т ы 

в ы с к аз ы в а ю т  м ы с л ь,  ч т о  в  б у д у щ е м  м е т о-

д о л о г и я  п о  д а н н о й  о т р а с т и  п о т р е б у е т 

б о л ь ш е  э к с п е р и м е н т о в  н а  о с н о в е  г л о б а л ь-

н ы х  и  с р а в н и т е л ь н ы х  и с с л е д о в а н и й  в  с е к-

т о р е  г о р о д с к о г о  у п р а в л е н и я,  ч т о  в  к о н е ч-

н о м и т о г е м о ж е т п р и в е с т и к г е н е р а ц и и н о-

в ы х э м п и р и ч е с к и х д а н н ы х [3 ]. 

К п р и м е р у, о д и н и з о с н о в н ы х в ы в о д о в 

н а у ч н о й  р а б о т ы  з а к л ю ч а е т с я  в  т о м,  ч т о  в 

б о л ь ш и н с т в е  с в о е м    б у д у щ е е  г о р о д с к о г о 

р аз в и т и я в о щ у т и м о й м е р е о б у с л а в л и в а е т с я 

п р и н и м а е м ы м и р е ш е н и я м и н а ц и о н а л ь н о г о 

у р о в н я. Г о р о д а с у щ е с т в у ю т к а к с т а р ы е п о-

л и т и ч е с к и е о б р аз о в а н и я, и д л я п о в ы ш е н и я 

и х  с п о с о б н о с т и  п р е о д о л е в а т ь  г л о б а л ь н ы е 

в ы з о в ы,  о ч е в и д н о  н е м а л о в а ж н о,  к о г д а  г о-

р о д а п о с т о я н н о у л у ч ш а ю т с о б с т в е н н ы й и н-

с т и т у ц и о н а л ь н ы й  п о т е н ц и а л.  Н о  в  т о ж е 

в р е м я в с е э т о д о л ж н о п р о и с х о д и т ь в к у п е с 

р аз р а б о т к а м и  н а ц и о н а л ь н ы м и  г о с у д а р-

с т в а м и о б щ е н а ц и о н а л ь н о й п о л и т и к и в с е к-

т о р е  у п р а в л е н и я  г о р о д с к и м  х о з я й с т в о м, 

д л я  о с у щ е с т в л е н и я  с в о и х  ф у н к ц и й  м е с т-

н ы м и о р г а н а м и в л а с т и [4 ]. 

Н е м а л о в а ж н у ю  р о л ь  в  ф о р м и р о в а н и и 

у с т о й ч и в о г о  р аз в и т и я  и г р а ю т  с т а н д а р т ы 

I S O.  Т а к ж е  н а д о  о т м е т и т ь,  ч т о  г о р о д с к и е 

р е с у р с ы,  у р о в е н ь  к а ч е с т в а  ж и з н и,  а  т а к ж е 
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с а м о  у с т о й ч и в о е  р аз в и т и е  з а в и с и т  в  т о й  

и л и и н о й м е р е о т э т и х с т а н д а р т о в [5 ]. М е ж-

д у н а р о д н а я о р г а н и з а ц и я п о с т а н д а р т из а ц и и 

о п р е д е л я е т  н е с к о л ь к о  т и п о в  с т а н д а р т о в, 

к о т о р ы е  н е п о с р е д с т в е н н о  з а т р а г и в а ю т  г о-

р о д с к о е у п р а в л е н и е и, с о о т в е т с т в е н н о, с в я-

з а н н ы е с н и м и у л у ч ш е н и е и н ф р а с т р у к т у р ы 

и к а ч е с т в о ж и з н и ( Т а б л и ц а 1).  

 

Т а б л и ц а 1 – М е ж д у н а р о д н ы е  с т а н д а р т ы I S O  

№  I S O Н а з в а н и е  О п и с а н и е  
1  I S O 3 7 1 2 0: 2 0 1 8  И н д и к а т о р ы  у с т о й ч и в о-

с т и  г о р о д о в  и  м у н и ц и п а-
л и т е т о в  

в к л ю ч а е т 1 7 к а т е г о р и й п о к а з а т е л е й, в к л ю ч а я, э к о н о-
м и к у, к а ч е с т в о ж и з н и, и н ф р а с т р у к т у р у, э к о л о г и ю и 
у п р а в л е н и е  

2  I S O 3 7 1 0 1: 2 0 1 6 У с т о й ч и в о е  р а з в и т и е  и 
у п р а в л е н и е г о р о д о м  

ф о к у с  о п р е д е л я е т с я  н а  с т р а т е г и ч е с к о м  у п р а в л е н и и 
у с т о й ч и в ы м  р аз в и т и е м,  о х в а т ы в а я  т а к и е  о б л а с т и, 
к а к и с п о л ь з о в а н и е р е с у р с о в, к а ч е с т в о ж и з н и, с о ц и-
а л ь н о е в к л ю ч е н и е и с н и ж е н и е в оз д е й с т в и я н а о к р у-
ж а ю щ у ю с р е д у  

3  I S O 3 7 1 2 2: 2 0 1 9 И н д и к а т о р ы  у с т о й ч и в ы х 
г о р о д о в  

в к л ю ч а е т  и н д и к а т о р ы,  т а к и е  к а к уг л е р о д н ы й  с л е д, 
и с п о л ьз о в а н и е  в оз о б н о в л я е м ы х  и с т о ч н и к о в  э н е р-
г и и,  с о ц и а л ь н а я  с п л о ч е н н о с т ь  и  д о с т у п н о с т ь  у с л у г 
д л я ж и т е л е й  

4  I S O 2 2 3 0 1: 2 0 1 9 С и с т е м ы у п р а в л е н и я б из-
н е с -н е п р е р ы в н о с т ь ю  

п о м о г а е т  о б е с п е ч и т ь  б ез о п а с н о с т ь,  с т а б и л ь н о с т ь  и 
у п р а в л е н и е  г о р о д о м  в  э к с т р е н н ы х  с и т у а ц и я х,  с н и-
ж а я в о з д е й с т в и е ч р ез в ы ч а й н ы х с и т у а ц и й н а и н ф р а-
с т р у к т у р у и ж и з н ь г о р о ж а н  

5  I S O 1 4 0 0 1: 2 0 1 5 С и с т е м ы  э к о л о г и ч е с к о г о 
м е н е д ж м е н т а  

о х в а т ы в а е т  в о п р о с ы,  т а к и е  к а к  у п р а в л е н и е  о т х о-
д а м и, э н е р г о э ф ф е к т и в н о с т ь, з а щ и т а э к о с и с т е м и м и-
н и м из а ц и я з а г р яз н е н и я  

6  I S O 3 7 1 0 5: 2 0 1 5 Г о р о д с к о е у п р а в л е н и е  в к л ю ч а е т в с е б я с т р а т е г и и у п р а в л е н и я и п л а н и р о в а-
н и я,  к о т о р ы е  с п о с о б с т в у ю т  у л у ч ш е н и ю  к а ч е с т в а 
ж и з н и г о р о ж а н и п о в ы ш е н и ю у с т о й ч и в о с т и г о р о д а  

7  I S O 3 7 1 2 3: 2 0 1 9 И н д и к а т о р ы д л я у с т о й ч и-
в ы х  г о р о д о в:  к а ч е с т в о 
ж и з н и  

в к л ю ч а е т в с е б я к л ю ч е в ы е п о к а з а т е л и, к о т о р ы е п о-
м о г а ю т о ц е н и т ь, н а с к о л ь к о г о р о д с п о с о б е н о б е с п е-
ч и в а т ь б л а г о п р и я т н ы е у с л о в и я д л я с в о и х ж и т е л е й  

 

П р и м е н е н и е с т а н д а р т о в  I S O п о з в о л я е т 

м и н и м из и р о в а т ь  н е г а т и в н ы е  в о з д е й с т в и я 

н а  о к р у ж а ю щ у ю  с р е д у  и  в  т о ж е  в р е м я  

п р е д у с м а т р и в а е т  э ф ф е к т и в н о е и с п о л ьз о в а-

н и е  п р и р о д н ы х,  ф и н а н с о в ы х  и  ч е л о в е ч е-

с к и х р е с у р с о в. С т а н д а р т ы I S O д л я г о р о д о в 

и  а г л о м е р а ц и й    п о м о г а ю т  у л у ч ш и т ь  п р о-

ц е с с ы  у с т о й ч и в о г о  р аз в и т и я,  у п р а в л е н и я, 

и н ф р а с т р у к т у р ы и к а ч е с т в а ж и з н и:  

– в н е д р е н и е  т а к и х  с т а н д а р т о в  с п о с о б-

с т в у е т  с о з д а н и ю  б о л е е  э ф ф е к т и в н ы х,  б ез-

о п а с н ы х и э к о л о г и ч е с к и у с т о й ч и в ы х г о р о-

д о в, к о т о р ы е с п о с о б н ы о б е с п е ч и т ь в ы с о к о е 

к а ч е с т в о ж и з н и с в о и м ж и т е л я м;  

– у л у ч ш а ю т с я  о б щ е с т в е н н ы е  у с л уг и, 

т а к и е  к а к  з д р а в о о х р а н е н и е,  о б р аз о в а н и е, 

д о с т у п н о с т ь ж и л ь я;  

– г о р о д  п р и о б р е т а е т  т а к о е  п р е и м у щ е-

с т в о к а к « М е ж д у н а р о д н о е п р и з н а н и е », к о-

г д а  з а  с ч е т    I S O  с т а н д а р т о в  п о в ы ш а е т с я 

п р е с т и ж и э т о п р и в о д и т к п р и в л е ч е н и ю и н-

в е с т и ц и й  и р аз в и т и ю  т у р и з м а.  

К аз а х с т а н,  к а к  г о с у д а р с т в о,  в о в л е ч е н-

н о е  в  г л о б а л ь н ы е  с о ц и а л ь н ы е,  э к о н о м и ч е-

с к и е  и  э к о л о г и ч е с к и е  с о о б щ е с т в а,  т а к ж е  

у д е л я е т б о л ь ш о е в л и я н и е у с т о й ч и в о м у р аз-

в и т и ю к а к в н у т р и с т р а н ы, т а к и в  м и р о в о м  

п р о с т р а н с т в е. К аз а х с т а н п о д д е р ж и в а е т о б-

щ е м и р о в у ю  и н и ц и а т и в у  п о  у с т о й ч и в о м у 

с у щ е с т в о в а н и ю  и  э к о л о г и ч е с к о й 
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б е з о п а с н о с т и, в т о м ч и с л е г о р о д о в и н а с е-

л е н н ы х п у н к т о в с т р а н ы.  

Э к с п е р т а м и  И н с т и т у т а  э к о н о-

м и ч е с к и х  и с с л е д о в а н и й  ( E RI)  в  2 0 2 4  г о д у 

б ы л с о с т а в л е н а н а л и т и ч е с к и й о т ч е т п о д и-

н а м и к е р е а л и з а ц и и Ц е л е й у с т о й ч и в о г о р аз-

в и т и я ( Ц У Р) в К аз а х с т а н е п о и н д и к а т о р а м 

с  2 0 1 8  г о д а  п о  2 0 2 3  г о д,  ч т о  п о к аз ы в а е т 

с у щ е с т в е н н о б о л е е р е а л ь н у ю с и т у а ц и ю [6 ]. 

Н и ж е, п о т а б л и ц е 2 м о ж н о н а б л ю д а т ь д и н а-

м и к у н а ц и о н а л ь н ы х и н д и к а т о р о в Ц У Р К а-

з а х с т а н а п о ц е л и 1 1 – « О б е с п е ч е н и е о т к р ы-

т о с т и, б ез о п а с н о с т и, ж из н е с т о й к о с т и и э к о-

л о г и ч е с к о й  у с т о й ч и в о с т и  г о р о д о в  и  н а с е-

л е н н ы х п у н к т о в » ( Т а б л и ц а 2).  

Т а б л и ц а 2 – Д и н а м и к а н а ц и о н а л ь н ы х и н д и к а т о р о в Ц У Р  К аз а х с т а н а  

 Н а и м е н о в а н и е  
г л о б а л ь н о г о  п о к а з а т е л я  

Н а ц и о н а л ь н ы й  
и н д и к а т о р  

2 0 1 8  2 0 1 9  2 0 2 0  2 0 2 1  2 0 2 2  2 0 2 3  

1   
Д о л я г о р о д с к о г о н а с е л е-
н и я, п р о ж и в а ю щ е г о в т р у-
щ о б а х, н е ф о р м а л ь н ы х п о-
с е л е н и я х и л и в н е у д о в л е-
т в о р и т е л ь н ы х ж и л и щ н ы х 
у с л о в и я х  

 
К о л и ч е с т в о  
п р о ж и в а ю щ и х  
в а в а р и й н ы х д о м а х 
( ч е л.) 

6 9 5 1 0  6 9 3 8 9  2 4 4 4 1  2 5 3 4 3  2 9 4 4 9  4 4 1 4 1  

2   Д о л я д о р о г  
м е с т н о г о з н а ч е н и я, 
н а х о д я щ и х с я  
в х о р о ш е м и  
у д о в л е т в о р и т е л ь-
н о м с о с т о я н и и ( %)  

      

А к м о л и н с к а я о б л.  7 0, 3  7 0, 3  7 8, 0  8 2, 0  8 7  8 9, 0  
А к т ю б и н с к а я о б л.  5 3, 0  5 3, 0  6 1, 0  6 6, 0  7 2, 0  7 5, 0  
А л м а т и н с к а я о б л.  7 8, 1  7 8, 1  8 4, 0  8 9, 0  9 1, 0  9 3, 0  
Т у р к е с т а н с к а я о б л.  7 1, 2  7 1, 2  7 9, 0  8 7, 0  9 2, 0  9 3, 0  

3   
С о о т н о ш е н и е т е м п о в  
з а с т р о й к и и т е м п о в р о с т а 
н а с е л е н и я  

О б е с п е ч е н н о с т ь 
ж и л ь е м н а о д н о г о 
п р о ж и в а ю щ е г о 
( к в. м) 

2 1, 9  2 2, 2  2 2, 6  2 3, 2  2 3, 4  2 3, 9  

Г о р о д с к о е  
н а с е л е н и е  

2 4, 2  2 4, 7  2 5, 0  2 5, 5  2 5, 8  2 6, 4  

С е л ь с к о е  
н а с е л е н и е  

1 8, 6  1 8, 9  1 9, 3  1 8, 8  1 9, 8  2 0, 2  

4   
О б щ а я с у м м а р а с х о д о в в 
р а с ч е т е н а д у ш у н а с е л е н и я 
н а ц е л и о х р а н е н и я и з а-
щ и т ы в с е г о к у л ь т у р н о г о  
и п р и р о д н о г о н а с е л е н и я  
в р аз б и в к е п о и с т о ч н и к а м 
ф и н а н с и р о в а н и я ( ч а с т н ы е, 
г о с у д а р с т в е н н ы е), т и п у 
н а с л е д и я ( к у л ь т у р н о е п р и-
р о д н о е) и у р о в н ю г о с у д а р-
с т в е н н о й п о д в е д о м с т в е н-
н о с т и ( н а ц и о н а л ь н ы й,  
р е г и о н а л ь н ы й, м е с т н ы й/  
м у н и ц и п а л ь н ы й)  
 

 
Д о л я п а м я т н и к о в 
и с т о р и и и к у л ь-
т у р ы р е с п у б л и к а н-
с к о г о з н а ч е н и я,  
н а к о т о р ы х п р о в е-
д е н ы н а у ч н о -р е-
с т а в р а ц и о н н ы е р а-
б о т ы, о т о б щ е г о 
к о л и ч е с т в а п а м я т-
н и к о в и с т о р и и и 
к у л ь т у р ы р е с п у б-
л и к а н с к о г о  з н а ч е-
н и я ( %)  

1 2, 0  2 3, 0  2 8, 0  4, 4  6, 6  1 2, 0  
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 Н а и м е н о в а н и е  

г л о б а л ь н о г о  п о к а з а т е л я  
Н а ц и о н а л ь н ы й  
и н д и к а т о р  

2 0 1 8  2 0 1 9  2 0 2 0  2 0 2 1  2 0 2 2  2 0 2 3  

5  Д о л я к о м м у н а л ь н о -б ы т о-
в ы х т в е р д ы х о т х о д о в, к о-
т о р ы е с о б и р а ю т с я и у д а л я-
ю т с я н а к о н т р о л и р у е м ы х 
о б ъ е к т а х, о т о б щ е й м а с с ы 
к о м м у н а л ь н о -б ы т о в ы х 
т в е р д ы х о т х о д о в, в р аз-
б и в к е п о г о р о д а м  

О б е с п е ч е н и е  н а с е-
л е н и я  у с л уг а м и  п о 
с б о р у  и  в ы в оз у  о т-
х о д о в ( %)  

8 0, 0  8 5, 1  8 1, 4  8 2, 0  7 9, 8  8 1, 3  

6   Д о л я  п о л и г о н о в, 
с о о т в е т с т в у ю щ и х 
э к о л о г и ч е с к и м т р е-
б о в а н и я м  и  с а н и-
т а р н ы м н о р м а м ( %)  

1 7, 5  2 0, 1  1 8, 8  2 0, 0  2 1, 0  2 1, 0  

7  С р е д н е г о д о в о й у р о в е н ь с о-
д е р ж а н и я  м е л к и х  т в е р д ы х 
ч а с т и ц  ( н а п р и м е р,  к л а с с а 
Р М 2, 5 и Р М 1 0, в а т м о с ф е р е 
г о р о д о в  ( в  п е р е с ч е т е  н а 
ч и с л е н н о с т ь  н а с е л е н и я). 
Р е г и о н ы и г о р о д а  

С р е д н е г о д о в а я 
к о н ц е н т р а ц и я вз в е-
ш е н н ы х  ч а с т и ц 
Р М 2, 5 и Р М 1 0 в а т-
м о с ф е р н о м в о з д у х е 
( м г/ м 3) в г о р о д а х, 
г д е в е д у т с я н а б л ю-
д е н и я м г/ м е т р. к у б  

      

г.  А с т а н а  0, 0 2  0, 0 3  0, 0 5  0, 0 3 6  0, 0 5  0, 0 3  
г.  А л м а т ы  0, 0 1 5  0, 0 3  0, 0 3  0, 0 3 6  0, 0 3  0, 0 2  
г.  Ш ы м к е т  0, 0 4  0, 0 2  0, 0 0 4  0, 0 0 2  0, 0 0 2  0, 0 0 2  
г.  А к т о б е  0, 0 1 7  0, 0 1 6 8  0, 0 1  0, 1 2 5 7  0, 0 0 1 6  0, 0 0 2  

 

П о  д а н н ы м  а н а л и т и ч е с к о г о  о т ч е т а  м ы 

м о ж е м    н а б л ю д а т ь п о л о ж и т е л ь н у ю  д и н а-

м и к у и н д и к а т о р о в. З а д а н н ы й п е р и о д  п р о-

с л е ж и в а е т с я у м е р е н н ы й р о с т о б е с п е ч е н н о-

с т и ж и л ь е м к аз а х с т а н ц е в. В ч а с т н о с т и, д а н-

н ы й п о к аз а т е л ь в 2 0 1 8 г о д у с о с т а в л я л 2 1, 9 

к в. м. , а в 2 0 2 3 п о к аз а л 2 3, 9, г д е р о с т с о с т а-

в и л 9, 1 %. Т а к ж е м о ж н о н а б л ю д а т ь у л у ч ш е-

н и е п о д р уг и м и н д и к а т о р а м, н а п р и м е р, т а-

к и е к а к о б е с п е ч е н и е н а с е л е н и я у с л уг а м и п о 

с б о р у и в ы в о з у о т х о д о в и д о л я п о л и г о н о в, 

с о о т в е т с т в у ю щ и х  э к о л о г и ч е с к и м  т р е б о в а-

н и я м и с а н и т а р н ы м н о р м а м.  

О п и р а я с ь  н а  и с с л е д о в а н и я  в  о б л а с т и 

у р б а н и з а ц и и в р е г и о н а х, н е о б х о д и м о о б р а-

т и т ь в н и м а н и е н а к а ч е с т в е н н ы е п р е о б р аз о-

в а н и я с а м и х г о р о д о в н а р я д у с у в е л и ч е н и е м 

ч и с л е н н о с т и  ж и т е л е й,  к а к  у с л о в и я  с о в р е-

м е н н о й  у р б а н и з а ц и и.  З д е с ь  н а  п е р е д н и й 

п л а н в р аз в и т и и с о в р е м е н н о г о г о р о д а и р е-

г у л и р о в а н и я  п р о ц е с с а  у р б а н и з а ц и и 

в ы д в и г а ю т с я  ц и ф р о в из а ц и я,  о р и е н т а ц и я 

с т р у к т у р ы э к о н о м и к и г о р о д а н а н о в ы е т е х-

н о л о г и и  и  о п р е д е л е н и е  з н а ч и м ы х  и н и ц и а-

т и в и п р о г р е с с а г о р о д о в [7 ]. 

П р и н ц и п и а л ь н ы е  р е ш е н и я  с о в е р ш е н-

с т в о в а н и я г о р о д о в и а г л о м е р а ц и й м о г у т з а-

к л ю ч а т ь с я  в  с н и ж е н и и  а д м и н и с т р а т и в н о й 

н а г р уз к и  д л я  с о з д а н и я  у с л о в и й  р аз в и т и я 

м а л о г о  и  с р е д н е г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а, 

ф о р м и р о в а н и е  к о м ф о р т а б е л ь н о й  ж и з н и, 

п е р е м е щ е н и я ж и т е л е й и т о в а р о в з а с ч е т м о-

д е р н и з а ц и и и н ф р а с т р у к т у р ы, т р а н с п о р т а и 

л о г и с т и к и,  с т р о и т е л ь с т в о  д о с т у п н о г о  ж и-

л ь я с с о в р е м е н н ы м и у д о б с т в а м и [8 ]. Т а к ж е 

э ф ф е к т и в н ы с л е д у ю щ и е р е ш е н и я, к а к р аз-

р а б о т к а  и н н о в а ц и о н н о г о  к л а с т е р а  с  к о н-

ц е н т р а ц и е й в уз о в и н а у ч н ы х о р г а н и з а ц и й в 

с а м о й  а г л о м е р а ц и и  и  с о з д а н и е  п р и в л е к а-

т е л ь н о с т и г о р о д о в ч е р ез р аз в и т и е к у л ь т у р-

н о й  и  к р е а т и в н о й  и н д у с т р и й,  к о т о р ы е  п о-

в л е к у т  з а  с о б о й  р о с т  р а б о ч и х  м е с т  и 
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э к о н о м и к и в ц е л о м.  

П р и м е р о м т а к и х р е ш е н и й п о у с т о й ч и-

в о м у р аз в и т и ю в К аз а х с т а н е и Ц е н т р а л ь н о й 

А з и и  я в л я е т с я  г о р о д  А с т а н а,  к о т о р о м у  в 

2 0 2 4  г о д у  б ы л  п р и с в о е н    м е ж д у н а р о д н ы й 

с е р т и ф и к а т  « Sil v er »  з а  д о с т и ж е н и е  с т а н-

д а р т а I S O 3 7 1 2 0 « У с т о й ч и в ы е г о р о д а » [9 ]. 

Д а н н ы й  с е р т и ф и к а т  д о к аз ы в а е т  л и д е р с т в о 

А с т а н ы в о б л а с т и  у с т о й ч и в о г о г о р о д с к о г о 

р аз в и т и я.  С е р т и ф и к а ц и ю  п р о в е л  В с е м и р-

н ы й с о в е т п о г о р о д с к и м д а н н ы м ( W C C D), 

к о т о р ы й я в л я е т с я м е ж д у н а р о д н ы м о р г а н о м 

п о  с е р т и ф и к а ц и и  г о р о д о в.  Э т о т  р ез у л ь т а т, 

о с н о в а н н ы й п о 1 2 3 и н д и к а т о р а м, б ы л п р и-

с у ж д е н  э к с п е р т а м и  W C C D  з а  у с п е ш н о е 

в н е д р е н и е  г о р о д с к о г о  у п р а в л е н и я  и  о б е с-

п е ч е н и я у с т о й ч и в о г о р аз в и т и я.  
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М И К Р О Г Е Н Е Р А Ц И Я Э Л Е К Т Р О Э Н Е Р Г И И В У С Л О В И Я Х Э Н Е Р Г О Р Ы Н К А Р О С С И И  

 

Dz y u b a A. P.  

D o ct or of E c o n o mi cs, Pr of ess or,  

Ur al F e d er al U ni v ersit y n a m e d aft er t h e First 

Pr esi d e nt of R ussi a B. N. Y eltsi n  

Дз ю б а А. П.  

д. э. н. п р о ф е с с о р,  

У р а л ь с к и й ф е д е р а л ь н ы й у н и в е р с и т е т и м е н и 

п е р в ог о П р ез и д е н т а Р о с с и и Б. Н. Е л ь ц и н а 

 

 

А н н о т а ц и я:   с т а т ь я  п о с в я щ е н а  и с с л е д о в а н и ю  о с о б е н н о с т е й  и с п о л ь з о в а н и я  с и с т е м 

м и к р ог е н е р а ц и и в у с л о в и я х п р а в о в ог о п о л я р оз н и ч н ог о р ы н к а э л е к т р о э н е рг и и Р о с с и и. В с т а-

т ь е п р е д с т а в л е н а г р у п п и р о в к а с и с т е м г е н е р а ц и и э л е к т р о э н е рг и и в оз м о ж н ы е к п р и с о е д и н е-

н и ю к Е д и н о й  э н е рг е т и ч е с к о й с и с т е м е Р о с с и и, и с р а в н е н и е с и с т е м м и к р ог е н е р а ц и и с о б ъ е к-

т а м и м а л о й г е н е р а ц и и у с т а н о в л е н н о й м о щ н о с т ь ю д о и с в ы ш е 5 М В т, а т а к ж е с и с т е м г е н е-

р а ц и и о п т о в ог о р ы н к а э л е к т р о э н е рг и и у с т а н о в л е н н о й м о щ н о с т ь ю 2 5 М В т и в ы ш е. В с т а т ь е 

п р е д с т а в л е н ы аг р ег и р о в а н н ы е о с о б е н н о с т и и с п о л ь з о в а н и я с и с т е м м и к р ог е н е р а ц и и в Р о с с и и, 

к о т о р ы е к а с а ю т с я т е х н и ч е с к о й с т о р о н ы п р и м е н е н и я с и с т е м м и к р ог е н е р а ц и и, п р е ж д е в с ег о 

в с р а в н е н и и с д р уг и м и о б ъ е к т а м и в ы р а б о т к и э л е к т р о э н е рг и и. В ч а с т и о с о б е н н о с т е й т е х н и-

ч е с к о й с т о р о н ы с и с т е м м и к р ог е н е р а ц и и о п и с ы в а ю т с я о с о б е н н о с т и т е х н о л ог и ч е с к ог о п р и с о-

е д и н е н и я с и с т е м м и к р ог е н е р а ц и и, у ч е т а э л е к т р о э н е рг и и, в ы р а б о т а н н о й т а к и м и с и с т е м а м и, 

о с о б е н н о с т я м и о б ъ е к т о в п о т р е б л е н и я э л е к т р о э н е рг и и, н а к о т о р ы х р а с п о л аг а ю т с я с и с т е м ы 

м и к р ог е н е р а ц и и.  В  с т а т ь е  п р е д с т а в л е н ы  аг р ег и р о в а н н ы е  о с о б е н н о с т и  д ог о в о р н ы х  у с л о в и й 

р а б о т ы с о б ъ е к т а м и м и к р ог е н е р а ц и и, к о т о р ы е о х в а т ы в а ю т п р и н ц и п ы з а к л ю ч е н и я д ог о в о р о в 

к у п л и - п р о д а ж и э л е к т р о э н е рг и и ( д ог о в о р о в э н е рг о с н а б ж е н и я), п р и н ц и п о в о п л а т ы з а п о т р е б-

л е н н у ю  и  в ы р а б о т а н н у ю  э л е к т р о э н е рг и и  о б ъ е к т а м и  м и к р ог е н е р а ц и и,  ч т о  п оз в о л я е т  ч и т а-

т е л ю  п о л у ч и т ь  п р е д с т а в л е н и е  о б  о с о б е н н о с т я х  и с п о л ь з о в а н и я  о б ъ е к т о в  м и к р ог е н е р а ц и и  в 

р а м к а х  о б ъ е к т о в  э н е р г о п р и н и м а ю щ и х  у с т р о й с т в  и н д и в и д у а л ь н ы х  п о т р е б и т е л е й  э л е к т р о-

э н е рг и и. В м а т е р и а л а х п р е д с т а в л е н а с х е м а р е а л из а ц и и э л е к т р о э н е рг и и с и с т е м о й м и к р ог е н е-

р а ц и и в г р а ф и ч е с к о м в и д е о т р а ж а е т к л ю ч е в ы е э л е м е н т ы, к о т о р ы е у ч а с т в у ю т в п р о ц е с с е 

о б р а щ е н и я э л е к т р о э н е рг и и о т о б ъ е к т о в м и к р ог е н е р а ц и и, ч т о т а к ж е р а с ш и р я е т п о н и м а н и е 

ч и т а т е л я о б и с п о л ь з о в а н и и с и с т е м м и к р ог е н е р а ц и и н а б аз е э н е рг о п р и н и м а ю щ и х у с т р о й с т в 

п о т р е б и т е л е й  э л е к т р о э н е рг и и.  С т а т ь я  м о ж е т  б ы т ь  п о л ез н а  н е  т о л ь к о  п р е д с т а в и т е л я м 

э н е рг е т и ч е с к и х с л у ж б к р у п н ы х п о т р е б и т е л е й э л е к т р о э н е рг и и, н о и с о б с т в е н н и к а м и н д и в и-

д у а л ь н ы х д о м о х оз я й с т в, п р е д с т а в и т е л я м ч а с т н ог о б из н е с а, к о т о р ы е и м е ю т ц е л ь в с н и ж е н и и 

с о б с т в е н н ы х з а т р а т н а з а к у п к у э л е к т р о э н е рг и и.  

К л ю ч е в ы е с л о в а:  с и с т е м ы р а с п р е д е л е н н о й г е н е р а ц и и, р оз н и ч н а я г е н е р а ц и я, м и к р ог е н е-

р а ц и я, р оз н и ч н ы й р ы н о к э л е к т р о э н е рг и и, п е р е д а ч а э л е к т р о э н е рг и и, э к о н о м и к а п р о м ы ш л е н н о-

с т и.  
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О т р а с л ь  э л е к т р о э н е р г е т и к и  Р о с с и и 

х а р а к т е р из у е т с я  т е м п а м и  о п е р е ж а ю щ е г о 

э к о н о м и ч е с к о г о и т е х н о л о г и ч е с к о г о р аз в и-

т и я,  о б е с п е ч и в а ю щ е й  э к о н о м и к у  с т р а н ы 

э л е к т р и ч е с к о й э н е р г и е й д л я н у ж д р аз в и т и я 

н а р о д н о г о х о з я й с т в а. С р е д и т р е н д о в э к о н о-

м и ч е с к о г о о п е р е ж а ю щ е г о р аз в и т и я о т р а с л и 

м о ж н о  в ы д е л и т ь  с о з д а н и е  с л о ж н о й  с и-

с т е м ы о п т о в о г о и р о з н и ч н о г о р ы н к о в э л е к-

т р о э н е р г и и  ( м о щ н о с т и),  с о в е р ш е н с т в о в а-

н и е с и с т е м ы з а к о н о д а т е л ь с т в а, р е г у л и р у ю-

щ е г о  д е я т е л ь н о с т ь  и  в з а и м н о е  в з а и м о д е й-

с т в и е с у б ъ е к т о в э л е к т р о э н е р г е т и к и, р аз р а-

б о т к у  с и с т е м ы  д о л г о с р о ч н ы х  д о г о в о р о в 

п о с т а в к и  м о щ н о с т и,  п о з в о л я ю щ и х  в ы п о л-

н я т ь в о с п р о и з в о д с т в о г е н е р и р у ю щ и х а к т и-

в о в  в  э л е к т р о э н е р г е т и к е  с т р а н ы  [ 1 -3]. 

С р е д и т р е н д о в т е х н о л о г и ч е с к о г о о п е р е ж а-

ю щ е г о  р аз в и т и я  о т р а с л и  м о ж н о  в ы д е л и т ь 

с т и м у л и р о в а н и е  с т р о и т е л ь с т в а  к о н к у р е н-

т о с п о с о б н ы х н а р ы н к е э л е к т р о э н е р г и и в ы-

с о к о т е х н о л о г и ч н ы х г е н е р и р у ю щ и х м о щ н о-

с т е й  с  у в е л и ч е н н ы м и  п о к аз а т е л я м и  К П Д, 

в с е о б щ е е  в н е д р е н и е  т е х н о л о г и й  В И Э  в 

э н е р г е т и к у Р о с с и и [ 4, 5], с т и м у л и р о в а н и е к 

в ы с о к о й  д о л е  л о к а л и з а ц и и  в  Р Ф  с о з д а в а е-

м ы х  о б ъ е к т о в  г е н е р а ц и и.  П р и  э т о м,  с р е д и  

т е х н о л о г и ч е с к и х  т р е н д о в  п о с л е д н е г о  в р е-

м е н и с т а л о с о в е р ш е н с т в о в а н и е о т е ч е с т в е н-

н о й  н о р м а т и в н о -п р а в о в о й  б аз ы  в  о б л а с т и 

э л е к т р о э н е р г е т и к и  п о  и с п о л ьз о в а н и ю  с и-

с т е м м и к р о г е н е р а ц и и [ 6, 7].  

2 3  д е к а б р я  2 0 1 9  г о д а  С о в е т о м  Ф е д е-

р а ц и и  Ф е д е р а л ь н о г о  С о б р а н и я  Р Ф  б ы л 

о д о б р е н  Ф е д е р а л ь н ы й  з а к о н  № 4 7 1 -Ф З  « О 

в н е с е н и и  и з м е н е н и й  в  ф е д е р а л ь н ы й  з а к о н 

« О б  э л е к т р о э н е р г е т и к е »  в  ч а с т и  р аз в и т и я 

м и к р о г е н е р а ц и и » к о т о р ы й о п р е д е л и л ф о р-

м и р о в а н и е н а ч а л а н о в о й э р ы в о т е ч е с т в е н-

н о й  э л е к т р о э н е р г е т и к е  в  ч а с т и  в о з м о ж н о-

с т и  и с п о л ь з о в а н и я  в с е м и  т и п а м и п о т р е б и-

т е л е й  м а л ы х  с и с т е м  в ы р а б о т к и  э л е к т р о-

э н е р г и и с в о з м о ж н о с т ь ю в ы д а ч и м о щ н о с т и 

в о  в н е ш н ю ю  с е т ь  э л е к т р о с н а б ж е н и я  б ез 

п р о в е д е н и я д л и т е л ь н ы х с о г л а с о в а н и й.  

В н а с т о я щ и й м о м е н т г р у п п и р о в к а с и-

с т е м г е н е р а ц и и э л е к т р о э н е р г и и в о з м о ж н ы х 

к п р и с о е д и н е н и ю к Е д и н о й э н е р г е т и ч е с к о й 

с и с т е м е Р о с с и и с о с т о и т из ч е т ы р е х о с н о в-

н ы х г р у п п, п р е д с т а в л е н н ы х в т а б л и ц е 1.  

 

Т а б л и ц а 1 – Г р у п п и р о в к а с и с т е м г е н е р а ц и и э л е к т р о э н е р г и и в оз м о ж н ы х к п р и с о е д и н е н и ю  

к Е д и н о й э н е р г е т и ч е с к о й с и с т е м е Р о с с и и  

Н а и м е н о в а н и е  
Г е н е р а ц и я н а 

О Р Э М  
М а л а я г е н е р а ц и я  М а л а я г е н е р а ц и я  М и к р о г е н е р а ц и я  

 

  

 

 

У с т а н о в л е н н а я 
м о щ н о с т ь ( P у с т)  

>  2 5 М В т  
5 М В т <  P у с т  

< 2 5 М В т  
<  5 М В т  

≤ 1 5 к В т,  
U ≤ 1 0 0 0 В   

С у б ъ е к т ы, с к о-
т о р ы м и п р о из в о-
д и т с я вз а и м о д е й-

с т в и я  

Г П, Т С О, С О, 
А Т С, С Р  

Г П, Т С О, П, С О  Г П, Т С О, П  Г П, Т С О  

О с о б е н н о с т и 
п р о д а ж и  

П р о д а ж а в с е г о 
о б ъ е м а  в ы р а-

б о т к и  

П р о д а ж а  
п о ч а с о в ы х  
и з л и ш к о в  

П р о д а ж а  
п о ч а с о в ы х  
и з л и ш к о в  

П р о д а ж а  
с а л ь д о -п е р е т о к а  

и з л и ш к о в  
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Н а и м е н о в а н и е  
Г е н е р а ц и я н а 

О Р Э М  
М а л а я г е н е р а ц и я  М а л а я г е н е р а ц и я  М и к р о г е н е р а ц и я  

Н е о б х о д и м о с т ь 
п о л у ч е н и я  

о с о б о г о с т а т у с а  
н а р ы н к е  

С т а т у с с у б ъ е к т а 
о п т о в о г о р ы н к а  

О т с у т с т в у е т  О т с у т с т в у е т  О т с у т с т в у е т  

Т р е б о в а н и я к 
у ч е т у  

С о о т в е т с т в и е 
А И И С К У Э  
т р е б о в а н и я м 

о п т о в о г о р ы н к а  

Р е в е р с и в н ы й  
п о ч а с о в о й у ч е т  

Р е в е р с и в н ы й  
п о ч а с о в о й у ч е т  

И н т е г р а л ь н ы й  
р е в е р с и в н ы й у ч е т  

Т е х н о л о г и ч е с к и е 
о с о б е н н о с т и  

О б е с п е ч е н и е т е х-
н о л о г и ч е с к о г о 

п р и с о е д и н е н и я к 
э л е к т р и ч е с к и м 

с е т я м.  
О б е с п е ч е н и е 
с х е м ы в ы д а ч и 

м о щ н о с т и.  

О б е с п е ч е н и е  
т е х н о л о г и ч е с к о г о 
п р и с о е д и н е н и я  

к э л е к т р и ч е с к и м 
с е т я м.  

О б е с п е ч е н и е  
с х е м ы в ы д а ч и 

м о щ н о с т и.  

О б е с п е ч е н и е  
т е х н о л о г и ч е с к о г о 
п р и с о е д и н е н и я  

к э л е к т р и ч е с к и м 
с е т я м.  

У с т а н о в л е н н а я м о щ-
н о с т ь г е н е р а ц и и м о-
ж е т б ы т ь л ю б а я, н о 

в ы д а ч а в с е т ь  
н е б о л е е 1 5 к В т.  

Т р е б у е т с я у с т а н о в к а 
с и с т е м ы т е х н о л о г и-
ч е с к о г о о г р а н и ч е н и я 

в ы д а ч и  

Д о г о в о р н а я к о н-
с т р у к ц и я  

С и с т е м а д о г о в о-
р о в в д е й с т в у ю-

щ а я в р а м к а х 
о п т о в о г о р ы н к а  

Д о г о в о р с Г П, 
л и б о т р е х с т о р о н-
н и й д о г о в о р с Г П  
и п р я м ы м п о т р е-

б и т е л е м  

Д о г о в о р с Г П, л и б о 
т р е х с т о р о н н и й д о-
г о в о р с Г П и п р я-

м ы м п о т р е б и т е л е м  

Д о г о в о р т о л ь к о  
с г а р а н т и р у ю щ и м  

п о с т а в щ и к о м  

П о р я д о к у с т а-
н о в л е н и я ц е н н а 
п р о д а ж у э л е к-

т р о э н е р г и и  

В р а м к а х ц е н и 
у с л о в и й о п т о в о г о 
р ы н к а э л е к т р о-

э н е р г и и  

С п р я м ы м и п о т р е-
б и т е л я м и в р а м к а х 

с в о б о д н ы х ц е н,  
с Г П в р а м к а х 

П У Н Ц  

С п р я м ы м и п о т р е-
б и т е л я м и в р а м к а х 
с в о б о д н ы х ц е н, с 

Г П в р а м к а х П У Н Ц  

В р а м к а х П У Н Ц  

Д о п о л н и т е л ь н ы е 
в о з м о ж н о с т и 

о п л а т ы  

З а к л ю ч е н и е п р я-
м ы х д о г о в о р о в с 
п о т р е б и т е л я м и 
н а э н е р г о р ы н к е  

М е х а н из м  
« t a k e or p a y»  

М е х а н из м  
« t a k e or p a y »  

- 

П о р я д о к о п р е д е-
л е н и я о б ъ е м о в 

в ы р а б о т к и  

О п л а т а п р о из в о-
д и т с я н а о с н о в е 
п о ч а с о в ы х о б ъ ё-
м о в в ы р а б о т к и  

П о ч а с о в ы е о б ъ-
е м ы в ы р а б о т к и и 
п о т р е б л е н и я у ч и-

т ы в а ю т с я о т-
д е л ь н о  

П о ч а с о в ы е о б ъ е м ы 
в ы р а б о т к и и п о-

т р е б л е н и я у ч и т ы в а-
ю т с я о т д е л ь н о  

С а л ь д о -п е р е т о к 
м е ж д у м е с я ч н ы м 

о б ъ е м о м п р о из в о д-
с т в а и в н у т р е н н е г о 

п о т р е б л е н и я  

П о т р е б и т е л и 
( п о к у п а т е л и) 

э л е к т р о э н е р г и и  

С у б ъ е к т ы о п т о-
в о г о р ы н к а э л е к-

т р о э н е р г и и  

Ю р и д и ч е с к и е 
л и ц а, г а р а н т и р у ю-
щ и е п о с т а в щ и к и  

Ю р и д и ч е с к и е л и ц а, 
г а р а н т и р у ю щ и е п о-

с т а в щ и к и  

Ю р и д и ч е с к и е  
и ф и з и ч е с к и е л и ц а, 

г а р а н т и р у ю щ и е  
п о с т а в щ и к и  
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Н а и м е н о в а н и е  
Г е н е р а ц и я н а 

О Р Э М  
М а л а я г е н е р а ц и я  М а л а я г е н е р а ц и я  М и к р о г е н е р а ц и я  

Н а л о г о в ы е  
о с о б е н н о с т и  

Н а л о г о о б л о ж е-
н и е в с о о т в е т-

с т в и и  с б а з о в ы м и 
т р е б о в а н и я м и Н К 

Р Ф  

Н а л о г о о б л о ж е н и е 
в с о о т в е т с т в и и с 

б а з о в ы м и т р е б о в а-
н и я м и Н К Р Ф  

Н а л о г о о б л о ж е н и е в 
с о о т в е т с т в и и с б а-
з о в ы м и т р е б о в а н и-

я м и Н К Р Ф  

В с о о т в е т с т в и и с Н К 
Р Ф д о х о д ы н е п о д-
л е ж а т н а л о г о о б л о-

ж е н и ю  

 

Р а с ш и ф р о в к а с о к р а щ е н и й:  

Г П – г а р а н т и р у ю щ и й п о с т а в щ и к э л е к т р о э н е р г и и;  

Т С О – т е р р и т о р и а л ь н а я с е т е в а я о р г а н из а ц и я;  

П – п о т р е б и т е л ь;  

С О – С и с т е м н ы й о п е р а т о р Е Э С, О Д У, Р Д У;  

А Т С – А д м и н и с т р а т о р т о р г о в о й  с и с т е м ы о п т о в о г о 

р ы н к а;  

С Р – Н П А с с о ц и а ц и я « С о в е т р ы н к а »  

 

Г е н е р а ц и я  н а  О Р Э М – г е н е р и р у ю щ и е 

о б ъ е к т ы  с  у с т а н о в л е н н о й  м о щ н о с т ь ю  2 5 

М В т  и  в ы ш е,  к о т о р ы е  в  о б я з а т е л ь н о м  п о-

р я д к е д о л ж н ы р е а л и з о в ы в а т ь в с ю п р о и з в е-

д е н н у ю э л е к т р и ч е с к у ю  э н е р г и ю  ( м о щ-

н о с т ь) н а о п т о в о м р ы н к е ( с о г л а с н о п. 5 с т. 3 6 

Ф З №  3 5 о т 2 6. 0 3. 2 0 0 3 г. « О б э л е к т р о э н е р-

г е т и к е ») [ 8].  

М а л а я  г е н е р а ц и я  5  М В т  <  P  у с т  <  2 5 

М В т – о б ъ е к т ы п о п р о из в о д с т в у э л е к т р и ч е-

с к о й  э н е р г и и  в  у с т а н о в л е н н о м  п о р я д к е 

и м е ю щ и е  т е х н о л о г и ч е с к о е  п р и с о е д и н е н и е 

к  э л е к т р и ч е с к и м  с е т я м  с е т е в о й  о р г а н и з а-

ц и и,  о с у щ е с т в л я ю щ и е  в ы р а б о т к у  э л е к т р и-

ч е с к о й  э н е р г и и  в  Е Э С  Р о с с и и,  а  т а к ж е  е е 

п р о д а ж у в р а м к а х р о з н и ч н ы х р ы н к о в э л е к-

т р о э н е р г и и  ( м о щ н о с т и).  У к аз а н н ы е  о б ъ-

е к т ы м а л о й г е н е р а ц и и к о т о р ы е д л я в ы д а ч и 

м о щ н о с т и  в о  в н е ш н ю ю  с е т ь  э л е к т р о с н а б-

ж е н и я  д о л ж н ы  в ы п о л н и т ь  п о л у ч е н н ы е  в 

у с т а н о в л е н н о м  п о р я д к е  т е х н и ч е с к и е  у с л о-

в и я н а в ы д а ч у м о щ н о с т и в с е т ь с е т е в ы х о р-

г а н и з а ц и й  ( р е г у л и р у е т с я  П о с т а н о в л е н и е м 

П р а в и т е л ь с т в а Р Ф о т 2 7. 1 2. 2 0 0 4 №  8 6 1 « О б 

у т в е р ж д е н и и  …  П р а в и л  т е х н о л о г и ч е с к о г о  

п р и с о е д и н е н и я  э н е р г о п р и н и м а ю щ и х 

у с т р о й с т в  … »),  а  т а к ж е  в  у с т а н о в л е н н о м 

п о р я д к е  р аз р а б о т а т ь  и  с о г л а с о в а т ь  с  с е т е-

в о й  о р г а н и з а ц и е й  и  с у б ъ е к т а м и  О Д У  т е х-

н и ч е с к и е з а д а н и я н а с х е м у в ы д а ч и м о щ н о-

с т и  в о  в н е ш н ю ю  с е т ь  ( р е г у л и р у е т с я 

П р и к аз о м М и н э н е р г о Р о с с и и о т 2 8. 1 2. 2 0 2 0 

№ 1 1 9 5  « О б  у т в е р ж д е н и и  П р а в и л  р аз р а-

б о т к и и с о г л а с о в а н и я с х е м »).  

М а л а я г е н е р а ц и я Р у с т < 5 М В т – м а л а я 

г е н е р а ц и я,  а н а л о г и ч н а я  о б ъ е к т а м  г е н е р а-

ц и и ( 5 М В т < P у с т < 2 5 М В т), п р и э т о м, д л я 

в ы д а ч и  м о щ н о с т и  в о  в н е ш н ю ю  с е т ь  э л е к-

т р о с н а б ж е н и я т а к и м о б ъ е к т о м н е т р е б у е т с я 

р аз р а б о т к а  и  с о г л а с о в а н и е  с  с е т е в о й  о р г а-

н и з а ц и е й и с у б ъ е к т а м и О Д У т е х н и ч е с к о г о 

з а д а н и я  н а  с х е м у  в ы д а ч и  м о щ н о с т и  в о 

в н е ш н ю ю с е т ь [ 9].  

М и к р о г е н е р а ц и я – с о г л а с н о  Ф З  №   3 5 

« О б  э л е к т р о э н е р г е т и к е »,  о б ъ е к т  м и к р о г е-

н е р а ц и и п р е д с т а в л я е т с о б о й о б ъ е к т п о п р о-

и з в о д с т в у э л е к т р и ч е с к о й э н е р г и и, п р и н а д-

л е ж а щ и й н а п р а в е с о б с т в е н н о с т и и л и и н о м 

з а к о н н о м о с н о в а н и и п о т р е б и т е л ю э л е к т р и-

ч е с к о й  э н е р г и и,  э н е р г о п р и н и м а ю щ и е 

у с т р о й с т в а  к о т о р о г о  т е х н о л о г и ч е с к и  п р и-

с о е д и н е н ы к о б ъ е к т а м э л е к т р о с е т е в о г о х о-

з я й с т в а  с  у р о в н е м  н а п р я ж е н и я  д о  1 0 0 0 

в о л ь т,  ф у н к ц и о н и р у ю щ и й  в  т о м  ч и с л е  н а 

о с н о в е и с п о л ь з о в а н и я в о з о б н о в л я е м ы х и с-

т о ч н и к о в э н е р г и и и и с п о л ь з у е м ы й  у к аз а н-

н ы м  п о т р е б и т е л е м  д л я  п р о из в о д с т в а  э л е к-

т р и ч е с к о й э н е р г и и в ц е л я х у д о в л е т в о р е н и я 

с о б с т в е н н ы х  б ы т о в ы х  и  ( и л и)  п р о и з в о д-

с т в е н н ы х н у ж д, а т а к ж е в ц е л я х п р о д а ж и в 

п о р я д к е,  у с т а н о в л е н н о м  о с н о в н ы м и  п о л о-

ж е н и я м и  ф у н к ц и о н и р о в а н и я  р о з н и ч н ы х 
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р ы н к о в, в с л у ч а е, е с л и о б ъ е м в ы д а ч и э л е к-

т р и ч е с к о й э н е р г и и т а к и м о б ъ е к т о м п о п р о-

и з в о д с т в у  э л е к т р и ч е с к о й  э н е р г и и  в  э л е к-

т р и ч е с к у ю  с е т ь  н е  п р е в ы ш а е т  в е л и ч и н у 

м а к с и м а л ь н о й  п р и с о е д и н е н н о й  м о щ н о с т и 

э н е р г о п р и н и м а ю щ и х у с т р о й с т в у к аз а н н о г о 

п о т р е б и т е л я и с о с т а в л я е т н е б о л е е 1 5 к и л о-

в а т т и е с л и д л я в ы д а ч и э л е к т р и ч е с к о й э н е р-

г и и т а к о г о о б ъ е к т а в э л е к т р и ч е с к у ю с е т ь н е 

и с п о л ьз у е т с я э л е к т р и ч е с к о е о б о р у д о в а н и е, 

п р е д н аз н а ч е н н о е  д л я  о б с л у ж и в а н и я  б о л е е 

о д н о г о  п о м е щ е н и я  в  з д а н и и,  в  т о м  ч и с л е 

в х о д я щ е е в с о с т а в о б щ е г о и м у щ е с т в а м н о-

г о к в а р т и р н о г о д о м а [ 1 0].  

И н ы м и  с л о в а м и,  о б ъ е к т  м и к р о г е н е р а-

ц и и  п р е д с т а в л я е т  с о б о й  е д и н у ю  с и с т е м у, 

с о с т о я щ у ю  и з  о б ъ е к т а  п о  п р о и з в о д с т в у 

э л е к т р о э н е р г и и  и  э н е р г о п о т р е б л я ю щ и х 

у с т р о й с т в  п о т р е б и т е л я,  у с т а н о в л е н н ы х  в 

р а м к а х  о б щ е й  с и с т е м ы  э н е р г о с н а б ж е н и я, 

п и т а ю щ и х с я  о т  э л е к т р и ч е с к и х  с е т е й  н е 

в ы ш е  1 0 0 0  В,  и  в ы д а ю щ и х  м о щ н о с т ь  в о 

в н е ш н ю ю  э л е к т р и ч е с к у ю  с е т ь  н е  б о л е е  1 5 

к В т.  О б ъ е к т  м и к р о г е н е р а ц и и  м о ж е т  р а б о-

т а т ь к а к н а т р а д и ц и о н н ы х, т а к и н а в о з о б-

н о в л я е м ы х и с т о ч н и к а х э н е р г и и. Т а к ж е о б ъ-

е к т  м и к р о г е н е р а ц и и  м о ж е т  п р и н а д л е ж а т ь 

к а к ч а с т н о м у л и ц у, т а к и о р г а н из а ц и и.  

В т а б л и ц е 2 а г р е г и р о в а н ы о с о б е н н о с т и 

и с п о л ьз о в а н и я  с и с т е м  м и к р о г е н е р а ц и и  в 

Р о с с и и [ 1 1, 1 2]. П р е д с т а в л е н н ы е о с о б е н н о-

с т и к а с а ю т с я т е х н и ч е с к о й с т о р о н ы п р и м е-

н е н и я  с и с т е м  м и к р о г е н е р а ц и и,  п р е ж д е 

в с е г о в с р а в н е н и и с д р уг и м и о б ъ е к т а м и в ы-

р а б о т к и э л е к т р о э н е р г и и.  

 

Т а б л и ц а 2 – О с о б е н н о с т и с и с т е м м и к р о г е н е р а ц и и  

№ 
п п  

О с о б е н н о с т и  
Р е г у л и р у -

ю щ и й 
Н П А  

Р аз ъ я с н е н и е  

1 

О б ъ е к т  м и к р о г е н е р а ц и и 
д о л ж е н  п р и н а д л е ж а т ь 
т о л ь к о  п о т р е б и т е л ю  э л е к-
т р о э н е р г и и  

С т. 3 Ф З 
№  3 5 

Т р е б о в а н и е с о д е р ж и т с я в о п р е д е л е н и и т е р м и н а « о б ъ е к т 
м и к р о г е н е р а ц и и », и и с к л ю ч а е т в оз м о ж н о с т ь с т р о и т е л ь-
с т в а а в т о н о м н ы х о б ъ е к т о в м и к р о г е н е р а ц и и н е в р а м к а х 
э л е к т р о у с т а н о в о к п о т р е б и т е л е й э л е к т р о э н е р г и и  

2 

О б ъ е к т  м и к р о г е н е р а ц и и 
д о л ж е н д е й с т в о в а т ь в е д и-
н о й  с и с т е м е  с  п о т р е б и т е-
л е м э л е к т р о э н е р г и и  

С т. 3 Ф З 
№  3 5 

Т р е б о в а н и е с о д е р ж и т с я в о п р е д е л е н и и т е р м и н а « о б ъ е к т 
м и к р о г е н е р а ц и и », и и с к л ю ч а е т в оз м о ж н о с т ь р а б о т ы а в-
т о н о м н ы х  о б ъ е к т о в м и к р о г е н е р а ц и и  б е з  т е х н о л о г и ч е-
с к о й п р и в яз к и к э л е к т р о у с т а н о в к а м п о т р е б и т е л е й  

3 

О б ъ е к т  м и к р о г е н е р а ц и и 
д о л ж е н д е й с т в о в а т ь л и ш ь в 
р а м к а х  е д и н и ч н о г о  п о т р е-
б и т е л я  

С т. 3 Ф З 
№  3 5 

Т р е б о в а н и е с о д е р ж и т с я в о п р е д е л е н и и т е р м и н а « о б ъ е к т 
м и к р о г е н е р а ц и и »: д л я в ы д а ч и э л е к т р и ч е с к о й э н е р г и и т а-
к о г о о б ъ е к т а в э л е к т р и ч е с к у ю с е т ь н е и с п о л ь з у е т с я э л е к-
т р и ч е с к о е о б о р у д о в а н и е, п р е д н аз н а ч е н н о е д л я о б с л у ж и-
в а н и я б о л е е о д н о г о п о м е щ е н и я в з д а н и и, в т о м ч и с л е в х о-
д я щ е е  в  с о с т а в  о б щ е г о  и м у щ е с т в а  м н о г о к в а р т и р н о г о 
д о м а. Из э т о г о с л е д у е т, ч т о о б ъ е к т м и к р о г е н е р а ц и и д о л-
ж е н н а х о д и т ь с я н а э л е к т р о у с т а н о в к а х п о т р е б и т е л я, п р и-
н а д л е ж а щ е г о о д н о м у с о б с т в е н н и к у, и н е п е р е д а в а т ь в ы-
р а б о т а н н у ю  э л е к т р о э н е р г и ю  ч е р ез  э л е к т р о у с т а н о в к и 
т р е т ь и х л и ц, н е я в л я ю щ и х с я с е т е в ы м и о р г а н из а ц и я м и  

4 

П р и с о е д и н е н и е  о б ъ е к т о в 
м и к р о г е н е р а ц и и к э л е к т р и-
ч е с к и м  с е т я м  н а п р я ж е н и я 
д о 1 0 0 0 В  

С т. 2 5 п. 1 
Ф З №  3 5 

Т р е б о в а н и е с о д е р ж и т с я в о п р е д е л е н и и т е р м и н а « о б ъ е к т 
м и к р о г е н е р а ц и и ». О г р а н и ч е н и е у р о в н я н а п р я ж е н и я  п о з-
в о л я е т т а к ж е о г р а н и ч и т ь м о щ н о с т ь и с п о л ьз у е м ы х о б ъ е к-
т о в м и к р о г е н е р а ц и и  
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№ 
п п  

О с о б е н н о с т и  
Р е г у л и р у -

ю щ и й 
Н П А  

Р аз ъ я с н е н и е  

5 

О б яз а т е л ь н о е  т е х н о л о г и-
ч е с к о е  п р и с о е д и н е н и е  п о-
т р е б и т е л я  э л е к т р о э н е р г и и 
н  б а з е  к о т о р о г о  д е й с т в у е т 
о б ъ е к т м и к р о г е н е р а ц и и  

С т. 3 Ф З 
№  3 5 

Т р е б о в а н и е с о д е р ж и т с я в о п р е д е л е н и и т е р м и н а « о б ъ е к т 
м и к р о г е н е р а ц и и ». О п р е д е л я е т в о з м о ж н о с т ь и с п о л ь з о в а-
н и я о б ъ е к т а м и к р о г е н е р а ц и и в э л е к т р о у с т а н о в к а х, к о т о-
р ы е в у с т а н о в л е н н о м п о р я д к е п р о ш л и п р о ц е д у р у т е х н о-
л о г и ч е с к о г о п р и с о е д и н е н и я к э л е к т р и ч е с к и м с е т я м в к а-
ч е с т в е п о т р е б и т е л е й э л е к т р о э н е р г и и  

6 
В о з м о ж н о с т ь  и с п о л ь з о в а-
н и я о б ъ е к т о в м и к р о г е н е р а-
ц и и т а к ж е н а б а з е В И Э  

С т. 3 Ф З 
№  3 5 

Т р е б о в а н и е с о д е р ж и т с я в о п р е д е л е н и и т е р м и н а « о б ъ е к т 
м и к р о г е н е р а ц и и ». З а к о н о д а т е л ь н е о г р а н и ч и в а е т и с т о ч-
н и к и  в ы р а б о т к и  э л е к т р о э н е р г и и  д л я  о б ъ е к т о в  м и к р о г е-
н е р а ц и и, а п о д ч е р к и в а я  « ф у н к ц и о н и р у ю щ и й в т о м ч и с л е 
н а  о с н о в е  и с п о л ьз о в а н и я  в оз о б н о в л я е м ы х  и с т о ч н и к о в 
э н е р г и и »,  с т и м у л и р у е т  и с п о л ь з о в а н и е  о б ъ е к т о в  В И Э  в 
к а ч е с т в е о б ъ е к т о в м и к р о г е н е р а ц и и  

7  

 
О г р а н и ч и в а е т с я  в е л и ч и н а 
в ы д а ч и  м о щ н о с т и  в  с е т ь 
о б ъ е к т о м м и к р о г е н е р а ц и и, 
к о т о р а я  н е  м о ж е т  б ы т ь 
в ы ш е  м а к с и м а л ь н о й  м о щ-
н о с т и  п о т р е б и т е л я,  и  н е 
п р е в ы ш а е т  1 5  к В т  
 

С т. 3 Ф З 
№  3 5 

Т р е б о в а н и е с о д е р ж и т с я в о п р е д е л е н и и т е р м и н а « о б ъ е к т 
м и к р о г е н е р а ц и и ». О б ъ е м в ы д а ч и м о щ н о с т и в о в н е ш н ю ю 
с е т ь н е м о ж е т б ы т ь с в ы ш е 1 5 к В т, а е с л и у п о т р е б и т е л я 
в е л и ч и н а  м а к с и м а л ь н о й  р а з р е ш е н н о й  м о щ н о с т и  н и ж е 
у к а з а н н о г о  з н а ч е н и я,  т о  в ы д а ч а  м о ж е т  б ы т ь  н е  б о л ь ш е 
э т о г о з н а ч е н и я  

8 

В е л и ч и н а  у с т а н о в л е н н о й 
м о щ н о с т и  о б ъ е к т а  м и к р о-
г е н е р а ц и и  н е  о г р а н и ч и в а-
е т с я  

 

О г р а н и ч е н и я у с т а н о в л е н н о й м о щ н о с т и о б ъ е к т а м и к р о г е-
н е р а ц и и в з а к о н о д а т е л ь с т в е н е о б оз н а ч е н ы. Т а к и м о б р а-
з о м, у с т а н о в л е н н а я м о щ н о с т ь т а к о г о о б ъ е к т а м о ж е т б ы т ь 
м н о г и м б о л ь ш е ч е м 1 5 к В т, н о о с т а в ш а я с я ч а с т ь в ы р а б а-
т ы в а е м о й  м о щ н о с т и  д о л ж н а  п о т р е б л я т ь с я  э л е к т р о у с т а-
н о в к а м и п о т р е б и т е л я э л е к т р о э н е р г и и  

9  

 
Т е х н о л о г и ч е с к о е  п р и с о-
е д и н е н и е  о б ъ е к т о в  м и к р о-
г е н е р а ц и и  п р о и з в о д и т с я 
п о с л е  п р и с о е д и н е н и я  о б ъ-
е к т а  о с н о в н о г о  п о т р е б и-
т е л я  

п. 2 5 « В » 
П П 8 6 1  

И с к л ю ч а е т в о з м о ж н о с т ь  и с п о л ь з о в а н и я  о б ъ е к т а  м и к р о-
г е н е р а ц и и  б е з  п р о в е д е н и я  п р о ц е д у р ы  п р и с о е д и н е н и я 
э л е к т р о у с т а н о в о к п о т р е б и т е л е й к с е т я м с е т е в о й о р г а н и-
з а ц и и  

1 0 

У  п о т р е б и т е л я  с у щ е с т в у е т 
о б яз а н н о с т ь  у с т а н о в к и 
с р е д с т в  а в т о м а т и к и,  к о т о-
р а я  и с к л ю ч а е т  в ы д а ч у 
м о щ н о с т и  п р е в ы ш а ю щ е й 
1 5  к В т  л и б о  в е л и ч и н у 
м а к с.  м о щ н о с т и  п о т р е б л е-
н и я  

С т. 2 6 Ф З 
№  3 5 

В с о о т в е т с т в и и с у к а з а н н ы м Н П А: в т е х н и ч е с к и х у с л о-
в и я х д л я п р и с о е д и н е н и я э н е р г о п р и н и м а ю щ и х у с т р о й с т в 
з а я в и т е л е й  о б ъ е к т о в  м и к р о г е н е р а ц и и  п р е д у с м а т р и в а-
ю т с я т р е б о в а н и я п о о б е с п е ч е н и ю т е х н и ч е с к о г о о г р а н и-
ч е н и я в ы д а ч и э л е к т р и ч е с к о й э н е р г и и в с е т ь с м а к с и м а л ь-
н о й м о щ н о с т ь ю, н е п р е в ы ш а ю щ е й в е л и ч и н у м а к с и м а л ь-
н о й м о щ н о с т и э н е р г о п р и н и м а ю щ и х у с т р о й с т в п о т р е б и-
т е л я  э л е к т р и ч е с к о й  э н е р г и и,  к о т о р о м у  п р и н а д л е ж а т  н а 
п р а в е  с о б с т в е н н о с т и  и л и  н а  и н о м  з а к о н н о м  о с н о в а н и и 
о б ъ е к т ы  м и к р о г е н е р а ц и и,  и  с о с т а в л я ю щ е й  н е  б о л е е  1 5 
к В т.  

1 1 

 
Н е т р е б у е т с я у с т а н о в к а о т-
д е л ь н о г о  у ч е т а  п р о и з в о д-
с т в а  и  п о т р е б л е н и я  э л -
э н е р г и и  
 

 
З а к о н о д а т е л е м  н е  р е г у л и р у е т с я  н е о б х о д и м о с т ь  у с т а-
н о в к и  о т д е л ь н о г о  у ч е т а  э л е к т р о э н е р г и и  н а  о б ъ е к т  м и к-
р о г е н е р а ц и и  
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№ 
п п  

О с о б е н н о с т и  
Р е г у л и р у -

ю щ и й 
Н П А  

Р аз ъ я с н е н и е  

1 2 

У ч е т  э л е к т р и ч е с к о й  э н е р-
г и и п р о и з в о д и т с я с и с п о л ь-
з о в а н и е м  д в у н а п р а в л е н-
н ы х п р и б о р о в у ч е т а  

п. 6 5( 3)  
П П №  4 4 2 

З а к о н о д а т е л ь  в  о б яз а т е л ь н ы х  у с л о в и я х  в  д о г о в о р а х 
к у п л и -п р о д а ж и  э л е к т р и ч е с к о й  э н е р г и и  с  и с п о л ь з о в а-
н и е м  о б ъ е к т о в  м и к р о г е н е р а ц и и  з а к р е п л я е т  н е о б х о д и-
м о с т ь из м е р е н и я о б ъ е м о в п о т р е б л е н и я э л е к т р о э н е р г и и в 
д в у х  н а п р а в л е н и я х,  д л я  о п р е д е л е н и я  о б ъ е м о в  п р и е м а 
( в ы д а ч и)  э л е к т р и ч е с к о й  э н е р г и и  и з  э л е к т р и ч е с к о й  с е т и 
( в э л е к т р и ч е с к у ю с е т ь) с м е ж н о г о с у б ъ е к т а 

1 3 

У ч е т  э л е к т р и ч е с к о й  э н е р-
г и и п р о и з в о д и т с я с и с п о л ь-
з о в а н и е м  п о ч а с о в ы х  п р и-
б о р о в  у ч е т а,  в  т о м  ч и с л е 
д л я н а с е л е н и я  

п. 6 3( 1)  
П П №  4 4 2 

В о т н о ш е н и и п о т р е б и т е л я э л е к т р и ч е с к о й э н е р г и и, в л а д е-
ю щ е г о н а п р а в е  с о б с т в е н н о с т и и л и н а и н о м з а к о н н о м о с-
н о в а н и и о б ъ е к т о м м и к р о г е н е р а ц и и, д о л ж е н б ы т ь о б е с п е-
ч е н п о ч а с о в о й у ч е т н а г р а н и ц е б а л а н с о в о й п р и н а д л е ж н о-
с т и  о б ъ е к т о в  п о  п р о и з в о д с т в у  э л е к т р и ч е с к о й  э н е р г и и 
( м о щ н о с т и)  и  э н е р г о п р и н и м а ю щ и х  у с т р о й с т в  т а к о г о 
с у б ъ е к т а, п оз в о л я ю щ и й о п р е д е л я т ь к а к о б ъ е м п о с т а в к и 
э л е к т р и ч е с к о й  э н е р г и и  н а  е г о  э н е р г о п р и н и м а ю щ и е 
у с т р о й с т в а и з о б ъ е к т о в э л е к т р о с е т е в о г о х о з я й с т в а с м е ж-
н о г о  с у б ъ е к т а,  т а к  и  в ы д а ч у  в ы р а б о т а н н о й  о б ъ е к т о м 
м и к р о г е н е р а ц и и э л е к т р и ч е с к о й э н е р г и и в с е т и с м е ж н о г о 
с у б ъ е к т а.  

1 4 

Т е х н о л о г и ч е с к о е  п р и с о-
е д и н е н и е  о б ъ е к т о в  м и к р о-
г е н е р а ц и и  п р и р а в н и в а е т с я 
к л ь г о т н о м у  

п. 1 7  
П П №  8 6 1 

У к а з а н о в у п о м я н у т о м п у н к т е  

1 5 

О т с у т с т в у ю т л ю б ы е т е х н о-
л о г и ч е с к и е  т р е б о в а н и я  к 
о б ъ е к т а м  м и к р о г е н е р а ц и и, 
и х а т т е с т а ц и я и л и ц е нз и р о-
в а н и е  

 З а к о н о д а т е л ь н е р е г у л и р у е т д а н н ы е н а п р а в л е н и я  

 

В  т а б л и ц е  3  п р е д с т а в л е н ы  о с о б е н н о-

с т и  д о г о в о р н ы х  у с л о в и й  р а б о т ы  с  о б ъ е к-

т а м и  м и к р о г е н е р а ц и и,  к о т о р ы е  к а с а ю т с я 

э к о н о м и ч е с к о й  и  п р а в о в о й  с т о р о н ы 

п р и м е н е н и я  с и с т е м  м и к р о г е н е р а ц и и, 

п р е ж д е в с е г о в с р а в н е н и и с д р уг и м и о б ъ е к-

т а м и в ы р а б о т к и э л е к т р о э н е р г и и [ 1 2, 1 3].  

 

Т а б л и ц а 3 – О с о б е н н о с т и д о г о в о р н ы х у с л о в и й р а б о т ы с о б ъ е к т а м и м и к р о г е н е р а ц и и  

 
 

О с о б е н н о с т и  
Р е г у л и р у -

ю щ и й Н П А  
Р аз ъ я с н е н и е  

1 

Р е а л из а ц и я  э л е к т р и ч е-
с к о й э н е р г и и о т о б ъ е к т о в 
м и к р о г е н е р а ц и и  н е  о б л а-
г а е т с я н а л о г а м и  

С т. 3 7 п. 2. 1 
Ф З №  3 5 

В  ф е д е р а л ь н о м  з а к о н е  ч е т к о  у к а з а н о,  ч т о  р е а л из а ц и я 
ф и з и ч е с к и м и  л и ц а м и  э л е к т р и ч е с к о й  э н е р г и и,  п р о из в е-
д е н н о й н а о б ъ е к т а х м и к р о г е н е р а ц и и, н е я в л я е т с я п р е д-
п р и н и м а т е л ь с к о й д е я т е л ь н о с т ь ю.  
Т а к и м  о б р аз о м,  з а к о н о д а т е л ь  р а с ш и р я е т  в оз м о ж н о с т и 
и с п о л ьз о в а н и я  о б ъ е к т о в  м и к р о г е н е р а ц и и  н а с е л е н и е м, 
ч т о б ы и с к л ю ч и т ь н е о б х о д и м о с т ь в е д е н и я н а л о г о в о й о т-
ч е т н о с т и в Ф Н С Р о с с и и  
 

2 
Э л е к т р и ч е с к а я  э н е р г и я, 
в ы р а б о т а н н а я  о б ъ е к т о м 

С т. 3 7 п. 2. 1 
Ф З №  3 5  

 
З а к о н о д а т е л ь  з а к р е п л я е т  г а р а н т и р у ю щ е г о  п о с т а в щ и к а 
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О с о б е н н о с т и  
Р е г у л и р у -

ю щ и й Н П А  
Р аз ъ я с н е н и е  

м и к р о г е н е р а ц и и  р е а л из у-
е т с я г а р а н т и р у ю щ е м у п о-
с т а в щ и к у  

э л е к т р о э н е р г и и  в  к а ч е с т в е  е д и н с т в е н н о г о  с у б ъ е к т а  п о 
з а к у п к е в ы р а б о т а н н о й э л е к т р о э н е р г и и, т. к. п р я м а я р е а-
л и з а ц и я  э л е к т р о э н е р г и и  и н ы м п о т р е б и т е л я м  о т  о б ъ е к-
т а м м и к р о г е н е р а ц и и б у д е т п р о б л е м а т и ч н о й  
 

3 

Г а р а н т и р у ю щ и й  п о с т а в-
щ и к о б яз а н з а к л ю ч и т ь д о-
г о в о р н а з а к у п к у э л е к т р о-
э н е р г и и  в ы р а б о т а н н о й 
м и к р о г е н е р а ц и и  

С т. 3 7 п. 2. 1 
Ф З №  3 5 

З а к о н о д а т е л ь  з а к р е п л я е т  о б яз а т е л ь с т в о  г а р а н т и р у ю-
щ е г о п о с т а в щ и к а з а к л ю ч е н и я д о г о в о р а н а з а к у п к у э л е к-
т р о э н е р г и и у м и к р о г е н е р а ц и и д л я ц е л е й г а р а н т и и з а к у-
п о к э л е к т р о э н е р г и и в ы р а б а т ы в а е м ы х т а к и м и о б ъ е к т а м и  

4 

Г а р а н т и р у ю щ и й  п о с т а в-
щ и к  о с у щ е с т в л я е т  з а-
к у п к у  э л е к т р о э н е р г и и  у 
о б ъ е к т о в м и к р о г е н е р а ц и и 
в р а м к а х П Ц Н Ц Э М  

С т. 3 7 п. 2. 1 
Ф З №  3 5 

З а к о н о д а т е л ь з а к р е п л я е т о б яз а т е л ь с т в о г а р а н т и р у ю щ и х 
п о с т а в щ и к о в  о с у щ е с т в л я т ь  з а к у п к у  э л е к т р о э н е р г и и 
п р о и з в е д е н н о й н а о б ъ е к т а х м и к р о г е н е р а ц и и, п о ц е н а м, 
н е  п р е в ы ш а ю щ и м  ц е н  н а  п р и о б р е т а е м ы е  н а  о п т о в о м 
р ы н к е  г а р а н т и р у ю щ и м и  п о с т а в щ и к а м и  э л е к т р и ч е с к у ю 
э н е р г и ю и м о щ н о с т ь.  

5 

Г а р а н т и р у ю щ и й  п о с т а в-
щ и к  о б яз а н  р а з р а б о т а т ь 
с п е ц и а л ь н у ю ф о р м у д о г о-
в о р а к у п л и -п р о д а ж и э л е к-
т р о э н е р г и и  п р о и з в е д е н-
н о й н а о б ъ е к т а х м и к р о г е-
н е р а ц и и  

п. 1 1  
П П №  4 4 2 

Г а р а н т и р у ю щ и й  п о с т а в щ и к  о с у щ е с т в л я е т  р а з р а б о т к у, 
р а з м е щ е н и я и о п у б л и к о в а н и я р а з р а б о т а н н ы х ф о р м д о-
г о в о р о в к у п л и -п р о д а ж и э л е к т р и ч е с к о й э н е р г и и, п р о из-
в е д е н н о й н а о б ъ е к т а х м и к р о г е н е р а ц и и, р а с п о л о ж е н н ы х 
в з о н е д е я т е л ь н о с т и г а р а н т и р у ю щ е г о п о с т а в щ и к а в с о-
о т в е т с т в и и с т р е б о в а н и я м и п у н к т а 6 5( 3) н а с т о я щ е г о д о-
к у м е н т а  

6 

Д о г о в о р  к у п л и -п р о д а ж и  
э л е к т р и ч е с к о й э н е р г и и п о 
п р о д а ж е о б ъ е к т о в м и к р о-
г е н е р а ц и и  м о ж е т  з а к л ю-
ч а т ь с я  с  л и ц о м  л ю б о й 
ф о р м ы с о б с т в е н н о с т и  

п. 6 5( 3)  
П П №  4 4 2 

Г а р а н т и р у ю щ и й п о с т а в щ и к р а з р а б а т ы в а е т ф о р м ы д о г о-
в о р а  к у п л и -п р о д а ж и  э л е к т р и ч е с к о й  э н е р г и и,  п р о и з в е-
д е н н о й  н а  о б ъ е к т а х  м и к р о г е н е р а ц и и,  д л я  о б с л у ж и в а е-
м ы х и м п о т р е б и т е л е й э л е к т р и ч е с к о й э н е р г и и - в л а д е л ь-
ц е в о б ъ е к т о в м и к р о г е н е р а ц и и - ю р и д и ч е с к и х л и ц и и н-
д и в и д у а л ь н ы х п р е д п р и н и м а т е л е й, а т а к ж е д л я г р а ж д а н.  

7  

С у щ е с т в у е т  в о з м о ж н о с т ь 
п о к у п к и  э л е к т р о э н е р г и и 
о т о б ъ е к т о в м и к р о г е н е р а-
ц и и  н ез а в и с и м ы м и  э н е р-
г о с б ы т о в ы м и  о р г а н и з а-
ц и я м и  

п. 5 8  
П П №  4 4 2 

Г а р а н т и р у ю щ и й  п о с т а в щ и к  м о ж е т  п р о д а в а т ь  э л е к т р о-
э н е р г и ю,  в ы р а б о т а н н у ю  н а  о б ъ е к т а х  м и к р о г е н е р а ц и и 
п о т р е б и т е л я  в  а д р е с  э н е р г о с н а б ж а ю щ е й  о р г а н и з а ц и и, 
о с у щ е с т в л я ю щ е й  п о с т а в к у  э л е к т р о э н е р г и и  т а к о м у  п о-
т р е б и т е л ю. Ц е н а р е а л и з а ц и и б у д е т р а в н а ц е н е п о к у п к и 
э л е к т р о э н е р г и и  

8 

В  с л у ч а е  у с т а н о в к и  с и-
с т е м  м и к р о г е н е р а ц и и  п о-
т р е б и т е л я м и, р а с с ч и т ы в а-
ю щ и х с я  н а  о с н о в е  и н т е-
г р а л ь н ы х  т и п о в  т а р и ф о в 
н а  э л е к т р о э н е р г и ю  ( н е 
т р е б у ю щ и х  п о ч а с о в о г о 
у ч е т а),  о п р е д е л е н  п о р я-
д о к  р а с ч е т о в  з а э л е к т р о-
э н е р г и ю  

п. 6 3( 1)  
П П №  4 4 2 

В о т н о ш е н и и п о т р е б и т е л я э л е к т р и ч е с к о й э н е р г и и - с о б-
с т в е н н и к а  и л и  и н о г о  з а к о н н о г о  в л а д е л ь ц а  о б ъ е к т о в 
м и к р о г е н е р а ц и и,  я в л я ю щ е г о с я  и н д и в и д у а л ь н ы м  п р е д-
п р и н и м а т е л е м и л и ю р и д и ч е с к и м л и ц о м, о с у щ е с т в л я ю-
щ и м р а с ч е т ы п о п е р в о й ц е н о в о й к а т е г о р и и, и в о т н о ш е-
н и и  г р а ж д а н и н а,  в  т о м  ч и с л е  п о т р е б и т е л я  к о м м у н а л ь-
н ы х у с л у г, р а с с ч и т ы в а ю щ е г о с я п о о д н о с т а в о ч н о й ц е н е 
( т а р и ф у), в ц е л я х у ч а с т и я н а р оз н и ч н ы х р ы н к а х в о т н о-
ш е н и я х п о п р о д а ж е э л е к т р и ч е с к о й э н е р г и и ( м о щ н о с т и), 
п р о и з в е д е н н о й н а т а к и х о б ъ е к т а х  м и к р о г е н е р а ц и и п о д 
о б ъ е м о м п р о д а ж и и п о к у п к и э л е к т р о э н е р г и и п р и н и м а-
е т с я и н т е г р а л ь н а я в е л и ч и н а с а л ь д о -п е р е т о к а  
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Н а  р и с у н к е  1  п р е д с т а в л е н а  с х е м а  р е а-

л и з а ц и и э л е к т р о э н е р г и и с и с т е м о й м и к р о г е-

н е р а ц и и. Н а с х е м е п р е д с т а в л е н ы к л ю ч е в ы е 

э л е м е н т ы,  к о т о р ы е  у ч а с т в у ю т  в  п р о ц е с с е 

о б р а щ е н и я  э л е к т р о э н е р г и и  о т  о б ъ е к т о в 

м и к р о г е н е р а ц и и, а и м е н н о:  

– и н д и в и д у а л ь н о е д о м о х о з я й с т в о, п о д-

к л ю ч е н н о е к в н е ш н е й э л е к т р и ч е с к о й с е т и;  

– с и с т е м а м и к р о г е н е р а ц и и р а с п о л о -

ж е н н а я н а б аз е о б ъ е к т а д о м о х о з я й с т в а;   

– о б ъ е к т ы э л е к т р о с е т е в о г о х о з я й с т в а, к 

с е т я м  к о т о р ы х  п о д к л ю ч е н ы  э н е р г о п р и н и-

м а ю щ и е  у с т р о й с т в а  и н д и в и д у а л ь н о г о  п о-

т р е б и т е л я;  

– и н т е л л е к т у а л ь н ы й  д в у н а п р а в л е н н ы й 

у ч е т  э л е к т р о э н е р г и и,  к о т о р ы й  п р о и з в о д и т 

и з м е р е н и я  к а к  п о ч а с о в о г о  п о т р е б л е н и я 

э л е к т р о э н е р г и и  п о т р е б и т е л е м,  т а к  и  п о ч а-

с о в ы х  о б ъ е м о в  в ы д а ч и  э л е к т р о э н е р г и и  в о 

в н е ш н ю ю с е т ь э л е к т р о с н а б ж е н и я;  

– г а р а н т и р у ю щ и й  п о с т а в щ и к  э л е к т р о-

э н е р г и и,  о с у щ е с т в л я ю щ и й  п о к у п к у  в ы р а-

б о т к и э л е к т р о э н е р г и и и п р о д а ж у с п р о с а н а 

п о т р е б л е н и е э л е к т р о э н е р г и и п о т р е б и т е л ю;  

– д о г о в о р к у п л и -п р о д а ж и э л е к т р о э н е р-

г и и  ( д о г о в о р  э н е р г о с н а б ж е н и я),  п о  к о т о-

р о м у  о с у щ е с т в л я е т с я  р а с ч е т ы  з а  в ы р а-

б о т к у/ п о т р е б л е н и е  э л е к т р о э н е р г и и  п о т р е-

б и т е л е м,  и м е ю щ и м  с и с т е м у  м и к р о г е н е р а-

ц и и;  

– у ч е т  и  р а с п р е д е л е н и е  ф и н а н с о в ы х 

р а с ч е т о в з а п о т р е б л е н н у ю э л е к т р о э н е р г и ю.  

 

 
Р и с у н о к 1 – С х е м а р е а л и з а ц и и э л е к т р о э н е р г и и с и с т е м о й м и к р о г е н е р а ц и и  

 

Г о в о р я  о б  а к т у а л ь н о с т и  и с п о л ь з о в а-

н и я  с и с т е м  м и к р о г е н е р а ц и и  в  Р о с с и и  с л е-

д у е т  у д е л и т ь  в н и м а н и е  ц е н а м  н а  э л е к т р о-

э н е р г и ю,  о б р а щ а е м у ю  в  Е Э С  Р о с с и и  [ 1 5, 

1 6].  Н а  р и с у н к е  2  п р е д с т а в л е н ы  г р а ф и к и 

ц е н н а э л е к т р о э н е р г и ю в р е г и о н а х С е в е р о -

З а п а д н о г о  ф е д е р а л ь н о г о  о к р уг а  Р Ф,  К о-

с т р о м с к о й  и  К и р о в с к о й  о б л а с т я х  в  я н в а р е 

2 0 2 5 г о д а ( у р о в е н ь т а р и ф н о г о н а п р я ж е н и я 

С Н 2,  б ез  у ч е т а  Н Д С).  К а к  с л е д у е т  и з  д и а-

г р а м м,  с р е д н и е п о к аз а т е л и ц е н н а э л е к т р и-

ч е с к у ю э н е р г и ю в ы ш е 8, 3 р у б./ к В т ч, а е с л и 

п р и б а в и т ь  к  ц е н а м  н а  э л е к т р о э н е р г и ю 

с т а в к у  н а л о г а  н а  д о б а в л е н н у ю  с т о и м о с т ь, 

к о т о р а я  с о с т а в л я е т  2 0 %,  т о  с р е д н и е  ц е н ы 

н а э л е к т р о э н е р г и ю у ж е п р е в ы ш а ю т 1 0 р у б-

л е й з а к а ж д ы й п о т р е б л е н н ы й  к и л о в а т т -ч а с.  
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Р и с у н о к 2 – Ц е н ы н а э л е к т р о э н е р г и ю в р е г и о н а х С е в е р о -З а п а д н о г о ф е д е р а л ь н о г о о к р у г а Р Ф,  

К о с т р о м с к о й и К и р о в с к о й о б л а с т я х  

 в я н в а р е 2 0 2 5 г о д а ( у р о в е н ь т а р и ф н о г о н а п р я ж е н и я С Н 2, б е з у ч е т а Н Д С)  

 

У к а з а н н а я  в е л и ч и н а  т а р и ф о в  ( ц е н)  н а 

п о т р е б л е н н у ю э л е к т р о э н е р г и ю, а т а к ж е д и-

н а м и к а е ж е г о д н о г о р о с т а т а р и ф о в ( ц е н) н а 

э л е к т р о э н е р г и ю с т и м у л и р у е т п о т р е б и т е л е й 

к  п о и с к у  р е ш е н и й  в  о б л а с т и  с н и ж е н и я  з а-

т р а т н а п о т р е б л е н и е э л е к т р о э н е р г и и, о д н и м 

и з  к о т о р ы х  я в л я е т с я  и с п о л ьз о в а н и е  с о б-

с т в е н н ы х  с и с т е м  м и к р о г е н е р а ц и и.  У ч и т ы-

в а я  р аз в и т и е  з а к о н о д а т е л ь с т в а  в  о б л а с т и 

с и с т е м  м и к р о г е н е р а ц и и  в  Р о с с и и,  п р о д о л-

ж а ю щ и й с я р о с т т а р и ф о в ( ц е н) н а э л е к т р о-

э н е р г и ю,  р аз в и т и е  т е х н о л о г и й  р а с п р е д е-

л е н н о й  э н е р г е т и к и,  с н и ж е н и е  с е б е с т о и м о-

с т и п р о и з в о д с т в а и с т о ч н и к о в в оз о б н о в л я е-

м о й  э н е р г е т и к и,  и с п о л ь з о в а н и е  с и с т е м 

м и к р о г е н е р а ц и и  в  Р о с с и и  б у д е т  п о л у ч а т ь 

д а л ь н е й ш е е  р аз в и т и е  и  п о п у л я р и з а ц и ю 

с р е д и п о т р е б и т е л е й.  

В  р ез у л ь т а т е  п р о в е д е н н о г о  и с с л е д о в а-

н и я,  в  к а ч е с т в е  з а к л ю ч и т е л ь н ы х  в ы в о д о в 

м о ж н о к о н с т а т и р о в а т ь с л е д у ю щ е е:  

1)  п р о в е д е н н а я  г р у п п и р о в к а  с и с т е м 

г е н е р а ц и и  э л е к т р о э н е р г и и  в о з м о ж н ы е  к 

п р и с о е д и н е н и ю  к  Е д и н о й  э н е р г е т и ч е с к о й 

с и с т е м е  Р о с с и и  п о з в о л я е т  о т д е л и т ь  с и-

с т е м ы  м и к р о г е н е р а ц и и  о т  п р о ч и х  и с п о л ь-

з у е м ы х с и с т е м в ы р а б о т к и э л е к т р о э н е р г и и, 

п р и м е н я е м ы х  в  Р Ф,  а  т а к ж е  о п р е д е л и т ь 

о с о б е н н о с т и и с п о л ь з о в а н и я о б ъ е к т о в м и к-

р о г е н е р а ц и и;  

2)  а г р е г и р о в а н н ы е  о с о б е н н о с т и  с и-

с т е м м и к р о г е н е р а ц и и к а с а ю щ и е с я т е х н и ч е-

с к о й с т о р о н ы п р и м е н е н и я с и с т е м м и к р о г е-

н е р а ц и и,  п р е ж д е  в с е г о  в  с р а в н е н и и  с  д р у-

г и м и  о б ъ е к т а м и  в ы р а б о т к и  э л е к т р о э н е р-

г и и,  ч т о  п оз в о л я е т  ч и т а т е л ю  п о л у ч и т ь 

п р е д с т а в л е н и е  о б  о с о б е н н о с т я х  и с п о л ьз о-

в а н и я и м е н н о о б ъ е к т о в м и к р о г е н е р а ц и и н а 

б аз е о б ъ е к т о в п о т р е б л е н и я э л е к т р о э н е р г и и;  

3)  а г р е г и р о в а н н ы е  о с о б е н н о с т и  с и-

с т е м  м и к р о г е н е р а ц и и,  к а с а ю щ и е с я  д о г о-

в о р н ы х  у с л о в и й  р а б о т ы,  з а т р а г и в а ю т  э к о-

н о м и ч е с к и е и п р а в о в ы е с т о р о н ы п р и м е н е-

н и я  с и с т е м  м и к р о г е н е р а ц и и,  п р е ж д е  в с е г о 

в  с р а в н е н и и  с  д р уг и м и  о б ъ е к т а м и  в ы р а-

б о т к и  э л е к т р о э н е р г и и,  ч т о  п оз в о л я е т 
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ч и т а т е л ю  п о л у ч и т ь  п р е д с т а в л е н и е  о б  о с о-

б е н н о с т я х д о г о в о р н ы х у с л о в и й в з а и м о д е й-

с т в и я с с у б ъ е к т а м и э л е к т р о э н е р г е т и к и п р и 

э к с п л у а т а ц и и с и с т е м м и к р о г е н е р а ц и и;  

4)  п р е д с т а в л е н н а я с х е м а р е а л и з а ц и и 

э л е к т р о э н е р г и и  с и с т е м о й  м и к р о г е н е р а ц и и 

в  г р а ф и ч е с к о м  в и д е  о т р а ж а е т  к л ю ч е в ы е 

э л е м е н т ы,  к о т о р ы е  у ч а с т в у ю т  в  п р о ц е с с е 

о б р а щ е н и я  э л е к т р о э н е р г и и  о т  о б ъ е к т о в 

м и к р о г е н е р а ц и и,  ч т о  т а к ж е  р а с ш и р я е т  п о-

н и м а н и е ч и т а т е л я о б и с п о л ь з о в а н и и с и с т е м 

м и к р о г е н е р а ц и и  н а  б аз е  э н е р г о п р и н и м а ю-

щ и х  у с т р о й с т в  п о т р е б и т е л е й  э л е к т р о э н е р-

г и и.  
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С О Ц И А Л Ь Н О -Э К О Н О М И Ч Е С К А Я И С Т О Р И Я Р Е Г И О Н А 
 

У Д К 3 3 4. 7 3. 0 2 1  

 

Р А З В И Т И Е К О О П Е Р А Т И В Н О Г О Д В И Ж Е Н И Я В Р О С С И И  

( И С Т О Р И Ч Е С К И Е И Р Е Г И О Н А Л Ь Н Ы Е А С П Е К Т Ы) 1  

Ч а с т ь 1  

 

P et r u s hi n Y. I.  

C h air m a n of t h e C o u n cil of t h e U ni o n  

« N a b er ez h n y e C h el n y C h a m b er of C o m m er c e 

a n d I n d ustr y of t h e R e p u bli c of T at arst a n » 

 

П е т р у ш и н Ю. И. ,  

П р е д с е д а т е л ь С о в е т а С о ю з а  

« Т о рг о в о- п р о м ы ш л е н н а я п а л а т а 

г. Н а б е р е ж н ы е Ч е л н ы Р Т »  

 

А н н о т а ц и я: с т а т ь я п о с в я щ е н а и с т о р и и р аз в и т и я к о о п е р а т и в н ог о д в и ж е н и я в Р о с-

с и и, д е л о в ы х о т н о ш е н и й и б из н е с а в З а к а м с к о м р ег и о н е с о с с ы л к о й   н а  н а у ч н ы е  р аз р а-

б о т к и  в е л и к и х э к о н о м и с т о в В а с и л и я Л е о н т ь е в а, к р у п н е й ш ег о т е о р е т и к а к о о п е р а ц и и в к р е-

с т ь я н с к о м х оз я й с т в е А л е к с а н д р а Ч а я н о в а, у ч ё н ог о- и с т о р и к а В л а д и м и р а Е р м а к о в а, о т к р ы в-

ш ег о д а т у о с н о в а н и я г о р о д а Н а б е р е ж н ы е Ч е л н ы. П о к аз а н а р о л ь г о р о д а Н а б е р е ж н ы е Ч е л н ы 

в р аз в и т и и к о о п е р а т и в н ог о д в и ж е н и я в Р о с с и и. Р а с с м о т р е н ы э т а п ы к о о п е р а т и в н ог о д в и ж е-

н и я  в Р о с с и и, в т о м ч и с л е, ег о т р а г и ч е с к и е э п из о д ы, о с н о в ы б из н е с а н а т е р р и т о р и и б у д у щ и х 

Н а б е р е ж н ы х Ч е л н о в , п р и в е д е н ы з н а м е н и т ы е и м е н а п р о м ы ш л е н н и к о в, к о о п е р а т о р о в и п р о ч и х 

д е л о в ы х л ю д е й к р а я. О с о б о е в н и м а н и е у д е л е н о Н Э П, р о л и М е ж р ег и о н а л ь н о й К о о п е р а т и в н о й 

Ф е д е р а ц и и в в оз р о ж д е н и и к о о п е р а ц и и. 

К л ю ч е в ы е с л о в а:  к о о п е р а т и в ы, к о о п е р а т и в н о е д в и ж е н и е, г о с у д а р с т в о, ч е л о в е ч е с к о е 

д о с т о и н с т в о, б из н е с, Н Э П, « к о о п е р а т и в н ы е п р о р ы в ы », М К Ф. 

 

В в е д е н и е  

С л о в а  в р о д е  в с е м  з н а к о м ы е,  н о  д л я 

б о л ь ш и н с т в а  л ю д е й  в о в с е  н е п о н я т н ы е. 

К о о п е р а т и в у н а с и д о с е й п о р ы а с с о ц и и-

р у е т с я в л у ч ш е м с л у ч а е с п о ш и т ы м и « п о д 

ф и р́ м у » д ж и н с а м и и л и п и р о ж к а м и н а в о к-

з а л е. Е с л и н а с е л е в с т р е ч а ю т с я м а г аз и н ы 

К О О П -т о р г а, т о к а к о й -н и б у д ь р а ф и н и р о-

в а н н ы й  г о р о ж а н и н  в о о б щ е  м о ж е т  з а-

д а т ь с я в о п р о с о м – е с т ь л и ж из н ь з а г о р о д-

с к о й ч е р т о й ?! Т а к ч т о д л я н а ч а л а н а д о м н е 

р а с т о л к о в а т ь,  ч т о  ж е  э т о – п о т р е б и т е л ь-

с к а я к о о п е р а ц и я.  

Т е п е р ь ч а с т о м о ж н о с л ы ш а т ь о т з н а ю щ и х  

 л ю д е й,  ч т о  н ы н е ш н е е ч е л о в е ч е с т в о  в о ш л о 

в э п о х у ч у т ь л и н и о к о н ч а т е л ь н о г о э в о л ю-

ц и о н н о г о  п е р е л о м а.  С о в р е м е н н а я  ц и в и л и-

з а ц и я  н у ж д а е т с я  в  з а щ и т е  о т  в о з м о ж н о й 

г л о б а л ь н о й к а т а с т р о ф ы, с в я з а н н о й с д е г р а-

д а ц и е й и и с т о щ е н и е м р е с у р с о в п л а н е т ы. И 

т у т,  к а к  с ч и т а ю т  в п о л н е  с е р ь ёз н ы е  э к о н о-

м и с т ы, н а м в с е м м о ж е т п о м о ч ь и м е н н о к о-

о п е р а ц и я. И э т о н о в о е с п а с и т е л ь н о е к о о п е-

р а т и в н о е  д в и ж е н и е  у ж е  з а р о ж д а е т с я,  в е р-

н е е, в о з р о ж д а е т с я в Р о с с и и н а н о в о м э т а п е.  

О к р е п н у в, о н о с п о с о б н о о б е с п е ч и т ь н о в о е 

к а ч е с т в о  ж и з н и  н е т о л ь к о  в н а ш е й  с т р а н е, 

н о и в ц е л о м н а п л а н е т е.  

                                                      
1  И з к н и г и Ю. И . П е т р у ш и н а « П а р у с а э к о н о м и к и » ( п о д г о т о в л е н а к п е ч а т и) 
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В е д ь  к о о п е р а т и в н о е  д в и ж е н и е  э т о, 

н а п о м н ю,  м а с с о в о е  с о ц и а л ь н о -э к о н о м и ч е-

с к о е д в и ж е н и е, с п о с о б н о е п е р е р а с т и в с я ч е-

с к и е  г р а н и ц ы.  П о в т о р ю с ь,  н а с т о я щ а я  к о-

о п е р а ц и я, э т о п о т р е б н о с т ь л ю д е й, о с н о в а н-

н а я н а п о т р е б н о с т и ч е л о в е к а к с о т р у д н и ч е-

с т в у,  в з а и м о п о м о щ и  и  р а в н о п р а в и ю.  И 

н а п р а в л е н о о н о и м е н н о н а с о з д а н и е б л а г о-

п р и я т н ы х  у с л о в и й  д л я  р аз в и т и я  к о о п е р а-

т и в н ы х о р г а н из а ц и й с ц е л ь ю у д о в л е т в о р е-

н и я м а т е р и а л ь н ы х, с о ц и а л ь н ы х и к у л ь т у р-

н ы х п о т р е б н о с т е й и х ч л е н о в. А д л я э т и х ц е-

л е й, к а к я п о н и м а ю, н е т г р а н и ц, н е д о л ж н о 

и х б ы т ь.  

К о о п е р а т и в н о е д в и ж е н и е в Р о с с и и  

Р о с с и й с к а я  п о т р е б к о о п е р а ц и я  в ы с т у-

п а е т з а к о м ф о р т н ы й д л я ж и з н и м и р с у с т о й-

ч и в о й э к о н о м и к о й, о с н о в а н н о й н а о с о з н а н-

н о м в ы б о р е к а ж д о г о ч л е н а о б щ е с т в а и с о в-

м е с т н ы х  ц е н н о с т я х – ч е с т н о с т и,  о т к р ы т о-

с т и  в с е х  в и д о в  д е я т е л ь н о с т и,  у в а ж и т е л ь-

н о м о т н о ш е н и и к о в с е м ч л е н а м б и з н е с с о-

о б щ е с т в а,  з а б о т е  о  л ю д я х  и  о к р у ж а ю щ е й 

с р е д е.  К о о п е р а т о р ы  п о д д е р ж и в а ю т  п р о и з-

в о д с т в о  э к о л о г и ч е с к и  ч и с т ы х  п р о д у к т о в 

п и т а н и я, с о з д а ю т с о ц и а л ь н о о т в е т с т в е н н ы е 

п р е д п р и я т и я  н а  м е с т н о м,  р е г и о н а л ь н о м  и 

н а ц и о н а л ь н о м у р о в н я х. П о т р е б к о о п е р а ц и я 

о р и е н т и р о в а н а  н а  ф о р м и р о в а н и е  з а б о т л и-

в о г о,  т в о р ч е с к о г о  и  г у м а н н о г о  о б щ е с т в а, 

с п р а в е д л и в о й  и  и н н о в а ц и о н н о й  с о ц и а л ь-

н о й э к о н о м и к и. П о т р е б к о о п е р а ц и я у д е л я л а 

и у д е л я е т м н о г о в н и м а н и я р аз в и т и ю с о ц и-

а л ь н о й и н ф р а с т р у к т у р ы с е л ь с к и х т е р р и т о-

р и й,  о б е с п е ч е н и ю п р о д о в о л ь с т в е н н о й  б ез-

о п а с н о с т и  с е л ь с к о г о  н а с е л е н и я.  А  э т о  д л я 

Р о с с и и о с о б е н н о в а ж н о. Н о к о о п е р а ц и я з а-

т р о н у л а у ж е и м н о г и е д р уг и е с ф е р ы – п р о-

м ы ш л е н н о с т ь,  д а ж е  н а у к у.  К о о п е р а т о р ы 

о р г а н и з у ю т  о б м е н  з н а н и я м и  и  с о з д а ю т 

к у л ь т у р у  в з а и м н о й  п о д д е р ж к и,  в  к о т о р о й  

ч л е н ы  б и з н е с  с о о б щ е с т в а  м о г у т 

с п о с о б с т в о в а т ь у с п е х у, с о ц и а л ь н о м у р о с т у, 

э к о н о м и ч е с к о й  н ез а в и с и м о с т и  д р уг и х 

у ч а с т н и к о в д в и ж е н и я, а о б щ е с т в о о с о з н а ё т 

п о л о ж и т е л ь н о е  в л и я н и е  к о о п е р а т и в о в  н а 

э к о н о м и к у  и  б л а г о с о с т о я н и е  н а р о д а.  В 

н а ш и  д н и  к о о п е р а ц и я  з а н и м а е т  п о ч т и  в с е 

н и ш и  в  э к о н о м и ч е с к и х  с ф е р а х:  т о р г о в л я, 

б ы т о в о е  о б с л у ж и в а н и е ,  с т р о и т е л ь с т в о, 

с е л ь с к о е  и  ф е р м е р с к о е  х о з я й с т в о  и  т. д. 

Н а и б о л ь ш е е  р а с п р о с т р а н е н и е  п о л у ч и л и 

и м е н н о п о т р е б и т е л ь с к и е к о о п е р а т и в ы. Р аз-

л и ч н а я  ф о р м а  и х  о р г а н и з а ц и и  п о з в о л я е т 

г р а ж д а н а м  д о с т и г а т ь  п о с т а в л е н н ы х  ц е л е й, 

о б е с п е ч и в а т ь з а н я т о с т ь м и л л и о н а м л ю д е й, 

с о д е й с т в о в а т ь п о в ы ш е н и ю у р о в н я б л а г о с о-

с т о я н и я н а р о д а в ц е л о м.  

О д н а к о в н а с т о я щ е е в р е м я к о о п е р а т и в-

н о е д в и ж е н и е в Р о с с и и п е р е ж и в а е т н е п р о-

с т о й  п е р и о д  с о ц и а л ь н о й  п е р е с т р о й к и.  Н о 

у ж е  з а м е т н ы  к о н т у р ы  б у д у щ е г о  с и л ь н о г о 

к о о п е р а т и в н о г о  с е к т о р а,  о б е щ а ю щ е г о 

с т а т ь с у щ е с т в е н н ы м з в е н о м н а ц и о н а л ь н о й 

э к о н о м и к и. П о э т о м у г о с у д а р с т в о в е с ь м а з а-

и н т е р е с о в а н о  в  р аз в и т и и  к о о п е р а ц и и.  Н о, 

н е с м о т р я н а в с ё э т о, д е л о и д ё т, к о н е ч н о, д а-

л е к о н е г л а д к о. О д н а к о п р и н и м а е м ы е в п о-

с л е д н е е  в р е м я  м е р ы  в н у ш а ю т  н а д е ж д ы  н а 

д а л ь н е й ш е е  у к р е п л е н и е  к о о п е р а т и в н о г о 

д в и ж е н и я в Р о с с и и.  

Т о л ь к о  в  п р о ш е д ш е м  г о д у  к о о п е р а-

т о р ы  п о л у ч и л и  п о д д е р ж к у  н а  р е г и о н а л ь-

н о м и ф е д е р а л ь н о м у р о в н е. П р а в и т е л ь с т в о 

Р о с с и и  у т в е р д и л о  К о н ц е п ц и ю  р аз в и т и я 

о п т о в ы х  п р о д о в о л ь с т в е н н ы х  р ы н к о в;  в о 

м н о г и х  р е г и о н а х  с т р а н ы  о р г а н ы  в л а с т и 

п о д д е р ж а л и д е я т е л ь н о с т ь п о т р е б и т е л ь с к и х  

о б щ е с т в:  с н и з и л и  н а л о г и  н а  и м у щ е с т в о, 

п р е д о с т а в и л и  л ь г о т ы  п о  к р е д и т а м,  в ы д е-

л и л и с у б с и д и и и г р а н т ы, п о з в о л я ю щ и е п о-

т р е б и т е л ь с к и м  о б щ е с т в а м  р аз в и в а т ь  м а т е-

р и а л ь н о -т е х н и ч е с к у ю  б аз у,  у в е л и ч и в а т ь 

в ы п у с к  и  п о в ы ш а т ь  к а ч е с т в о 
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к о о п е р а т и в н о й п р о д у к ц и и.  

С и с т е м а  п о т р е б и т е л ь с к о й  к о о п е р а ц и и 

Р о с с и и и н и ц и и р о в а л а р я д п р о е к т о в н а м е ж-

д у н а р о д н о м у р о в н е: в о з р о ж д е н а, н а п р и м е р, 

Л и г а н а ц и о н а л ь н ы х с о ю з о в к о о п е р а т и в н ы х 

о р г а н и з а ц и й с т р а н С Н Г, с о з д а н а н о в а я о р-

г а н и з а ц и я  Б Р И К С -К О О П,  р о с с и й с к и е  к о-

о п е р а т о р ы  п р о в е л и  б о л ь ш о е  к о л и ч е с т в о 

д в у х с т о р о н н и х п е р е г о в о р о в с к о л л е г а м и и з 

д р уг и х с т р а н м и р а.  

У с п е ш н о  в п р о ш л о м  г о д у  з а в е р ш е н а 

р а б о т а  п о  ф о р м и р о в а н и ю  н а ц и о н а л ь н о г о 

п р о е к т а Р о с с и й с к о й Ф е д е р а ц и и « М е ж д у н а-

р о д н а я к о о п е р а ц и я и э к с п о р т ».  Ц е л ь е г о – 

с о з д а т ь  э ф ф е к т и в н у ю  с и с т е м у  р аз д е л е н и я 

т р у д а  и  п р о и з в о д с т в е н н о й к о о п е р а ц и и  в 

р а м к а х  Е в р аз и й с к о г о  э к о н о м и ч е с к о г о  с о-

ю з а  и  у в е л и ч и т ь  о б ъ ё м ы  т о р г о в л и  м е ж д у 

г о с у д а р с т в а м и -ч л е н а м и  С о ю з а  н е  м е н е е 

ч е м в п о л т о р а р аз а.  

С е г о д н я  в  с о с т а в  Ц е н т р о с о ю з а  ( В ы с-

ш и й к о о р д и н и р у ю щ и й о р г а н п о т р е б и т е л ь-

с к о й  к о о п е р а ц и и) Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и 

в х о д я т  2 3 0 0  п о т р е б и т е л ь с к и х  о б щ е с т в  и з 

7 1 -г о р е г и о н а Р о с с и и, к о т о р ы е о б ъ е д и н я ю т 

1 0 2 р а й о н н ы х п о т р е б с о ю з а и с в ы ш е 1 3 0 0 

0 0 0  п а й щ и к о в.  Д е я т е л ь н о с т ь  о р г а н из а ц и й 

п о т р е б к о о п е р а ц и и, в о с н о в н о м, с о с р е д о т о-

ч е н а в с е л ь с к о й м е с т н о с т и. И э т о п о н я т н о. 

О н и  а к т и в н о  у ч а с т в у ю т  в  ф о р м и р о в а н и и 

с о ц и а л ь н о й  с е л ь с к о й  и н ф р а с т р у к т у р ы  и 

ж и з н е о б е с п е ч е н и и ж и т е л е й 8 9 0 0 0 н а с е л е н-

н ы х п у н к т о в, и з к о т о р ы х в 5 4 0 0 0 п о с е л е-

н и я х п р о ж и в а е т м е н е е с о т н и ч е л о в е к. З д е с ь 

п о т р е б и т е л ь с к а я  к о о п е р а ц и я  я в л я е т с я 

е д и н с т в е н н ы м  и с т о ч н и к о м  ж и з н е н н о  в а ж-

н ы х т о в а р о в и у с л уг. Т а к ч т о р о л ь е ё т у т п о -

н а с т о я щ е м у с п а с и т е л ь н а  д л я л ю д е й.  

В а с и л и й Л е о н т ь е в о с у щ н о с т и 

Ф р а н к л и н  Р уз в е л ь т  п р о в о з г л а с и л  « н о-

в ы й к у р с », с у т ь к о т о р о г о – в г о с у д а р с т в е н-

н о м  р е г у л и р о в а н и и  э к о н о м и к и.  О д н и м  и з 

г л а в н ы х с о в е т н и к о в Р уз в е л ь т а п о э т о м у  в о-

п р о с у  и  с т а л  в ы х о д е ц  и з  Р о с с и и  В а с и л и й 

Л е о н т ь е в. И о н с ч е с т ь ю с п р а в и л с я с в о з л о-

ж е н н о й н а н е г о з а д а ч е й – п о м о ч ь А м е р и к е 

о д о л е т ь д е п р е с с и ю.  

Г л а в н о е, н а д о б ы л о н а й т и н е у л о в и м у ю 

п р о п о р ц и ю у ч а с т и я г о с у д а р с т в а в у п р а в л е-

н и и  л и ч н ы м и  и н т е р е с а м и  п р е д п р и н и м а т е-

л е й  и  п р о м ы ш л е н н и к о в,  д а ж е  з а и н т е р е с о-

в а н н о с т ь и в о л я к а ж д о г о о т д е л ь н о г о у ч а с т-

н и к а  п р о из в о д с т в а  д о л ж н а  б ы л а  п о д ч и-

н и т ь с я р аз у м н о м у в л и я н и ю п р а в и т е л ь с т в а. 

Л е о н т ь е в  п о я с н я л  с в о и  п р о з р е н и я  т а к:  « Я 

у в л е к а ю с ь п а р у с н ы м с п о р т о м и, к о г д а о б ъ-

я с н я ю  с т у д е н т а м,  к а к  ф у н к ц и о н и р у е т  э к о-

н о м и к а  с т р а н ы,  с р а в н и в а ю  е ё  с  я х т о й  в 

м о р е.  Ч т о б ы  д е л а  ш л и  х о р о ш о,  н у ж е н  в е-

т е р,  э т о  з а и н т е р е с о в а н н о с т ь  в с я к о г о  о т-

д е л ь н о г о  ч а с т н о г о  ч е л о в е к а.  Р у л ь – г о с у-

д а р с т в е н н о е р е г у л и р о в а н и е » [ 1].  

Л е о н т ь е в о п р е д е л и л -т а к и т о ч н ы й к о э ф-

ф и ц и е н т, п р и к о т о р о м р е г у л и р о в а н и е п р о-

и з в о л ь н о г о  р аз в и т и я  э к о н о м и к и  г о с у д а р-

с т в о м с т а н о в и т с я м а к с и м а л ь н о п л о д о т в о р-

н ы м.  З о л о т а я  с е р е д и н а  б ы л а  т у т  в п е р в ы е 

н а й д е н а. И э т о п о м о г л о А м е р и к е п о б о р о т ь 

э к о н о м и ч е с к и е  н е у р я д и ц ы  т р и д ц а т ы х  г о-

д о в. З а э т о и п о л у ч и л Л е о н т ь е в п оз ж е Н о-

б е л е в с к у ю п р е м и ю.  

« И т а к,  э к о н о м и к а – т а  ж е  я х т а.  П о к а 

к о м п а н и я м  и  д а ж е  о т д е л ь н ы м  л ю д я м  н е 

р аз р е ш е н о  и з в л е к а т ь  п р и б ы л и,  э к о н о м и к а 

н е  р аз в и в а е т с я  ( я х т а  н е  п л ы в е т,  п о к а  н е т 

в е т р а). Н о я х т а п о п л ы в е т н е т у д а, е с л и п р а-

в и т е л ь с т в о н е п р е д о с т а в и т к а р т у и о т в е с, н е 

б у д е т  в е с т и  к о р а б л ь »  [ 2].  Э т у  и н т е л л е к т у-

а л ь н у ю м е т а ф о р у Л е о н т ь е в п р и в о д и л н е о д-

н о к р а т н о.  О н а  н а и л у ч ш и м  о б р аз о м  в ы р а-

ж а е т  е г о  п о н и м а н и е  с о о т н о ш е н и я  ч а с т н о й 

и н и ц и а т и в ы, к о т о р а я ч а щ е в с е г о и в ы р а ж а-

е т с я  в  к о о п е р а ц и и,  и  ц е н т р а л из о в а н н о г о 

п л а н и р о в а н и я. В с я и с т о р и я т р у д а, п о м о и м 
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с о о б р а ж е н и я м,  д о с т а т о ч н о  т о ч н о  с о о т в е т-

с т в у е т э т о й ф о р м у л е. Б ез ч а с т н о й и н и ц и а-

т и в ы н е т у с п е х а, б ез  у м н о г о у ч а с т и я г о с у-

д а р с т в а  в  р е г у л и р о в а н и и  ч а с т н ы х  у с т р е м-

л е н и й п р о и з в о д и т е л я, э т о г о у с п е х а т о ж е н е 

б у д е т. Т а к о в ы м, м н е к а ж е т с я, и б у д е т в е к о-

в е ч н ы й  с м ы с л  н а р о д н о й  к о о п е р а ц и и,  к а к 

с р е д с т в а у л у ч ш и т ь ж и з н ь. О н а в с е г д а б ы л а 

и б у д е т н у ж н а н а р о д у, к а к с п о с о б в ы р а ж е-

н и я  е г о  т в о р ч е с к и х  у с т р е м л е н и й,  к а к  с п о-

с о б  р е а л и з а ц и и  с о з и д а т е л ь н о й  с и л ы,  р а д и 

ч е г о  м ы,  с о б с т в е н н о,  и  п о я в л я е м с я  н а  б е-

л ы й с в е т.  

В е к о в е ч н о е  с т р е м л е н и е  и м е т ь  д о с т о й-

н у ю ж и з н ь, р е а л и з о в а т ь д л я т о г о с о б с т в е н-

н ы е д а р о в а н и я и с п о с о б н о с т и – в е д ь э т о и 

е с т ь г л а в н о е п р о я в л е н и е ч е л о в е ч е с к о г о д о-

с т о и н с т в а, с м ы с л а с у щ е с т в о в а н и я. И к о г д а 

л ю д и о б ъ е д и н я ю т с я, ч т о б ы с д е л а т ь д о с т и-

ж е н и е  с в о и х  г л а в н ы х  ц е л е й  м н о г о  б о л е е 

у с п е ш н ы м и и ц е л е с о о б р аз н ы м и, в е д ь э т о и 

е с т ь л у ч ш е е, ч т о м ы м о ж е м с д е л а т ь, ч т о б ы 

в е р н е е и с п о л н и т ь с в о ю м и с с и ю, р а д и к о т о-

р о й и я в л я е м с я м ы и н а р о д в ц е л о м н а б е-

л ы й с в е т.  

Э к с к у р с в и с т о р и ю  

Ф о р м а л ь н о  п е р в ы й  п о т р е б и т е л ь с к и й 

к о о п е р а т и в н а п а я х в о з н и к в А н г л и и в 1 8 4 4 -

м г о д у, в п р о м ы ш л е н н о м г о р о д е Р о ч д е л е ( в 

г р а ф с т в е  Л а н к а ш и р).  М е с т н ы е  т к а ч и  р е-

ш и л и  о р г а н из о в а т ь  к а с с у  в з а и м о п о м о щ и, 

г д е к а ж д ы й м о г б ы в з я т ь с с у д у и з о б щ е й 

с у м м ы,  к о т о р у ю  ф о р м и р о в а л и п а и  ч л е н о в 

к о о п е р а т и в а.    Э т о т  п е р в ы й  к о о п е р а т и в 

н а с ч и т ы в а л  л и ш ь  т р и  д е с я т к а  п а й щ и к о в  и 

с с у д ы т у т б ы л и в е с ь м а н е б о л ь ш и е. Н о в а-

ж е н б ы л п е р в ы й ш а г, и у ж е ч е р ез д е с я т ь л е т 

в А н г л и и н а с ч и т ы в а л о с ь у ж е н е с к о л ь к о д е-

с я т к о в  к о о п е р а т и в о в. Н у ж н о  в с п о м н и т ь  и 

« о т ц о в -о с н о в а т е л е й »  к о о п е р а т и в н о г о  д в и-

ж е н и я – Р о б е р т а  О у э н а  и  У и л ь я м  К и н г а, 

Ш а р л я  Ф у р ь е,  Ф р и д р и х а  Р а й ф а йз е н а  и 

м н о г и х  д р уг и х.  С а м  т е р м и н  « к о о п е р а ц и я » 

б ы л п р и д у м а н и в п е р в ы е п р о з в у ч а л и з у с т 

О у э н а,  х о т я  с у щ е с т в о в а л а  о н а  в  ж и з н и  в 

р аз л и ч н ы х ф о р м а х с н ез а п а м я т н ы х в р е м ё н.  

В е с ь  и с т о р и ч е с к и й  о п ы т  к о о п е р а т и в-

н о г о д в и ж е н и я п о к аз ы в а е т, ч т о в к о о п е р а-

ц и и з а к л ю ч е н а н е и с с я к а е м а я э н е р г и я, а п о-

т е н ц и а л  к о о п е р а ц и и  е щ ё  д а л е к о  н е  и с ч е р-

п а н.  Э т о т  п о т е н ц и а л  м о ж н о  и  н у ж н о  и с-

п о л ь з о в а т ь, о н в с е г д а и в п о л н е с п о с о б е н с о-

ч е т а т ь с я  с  л ю б ы м и  н о в ы м и э к о н о м и ч е-

с к и м и и с о ц и а л ь н ы м и ц е л я м и.  

Д а,  н а ч и н а л а с ь  к о о п е р а ц и я  в  Е в р о п е, 

н о и Р о с с и я в с е г д а и о ч е н ь о с т р о о щ у щ а л а 

п о т р е б н о с т ь  в  т е х  в оз м о ж н о с т я х,  к о т о р ы е 

т а и л и с ь в н е й. Н а ч а л о к о о п е р а т и в н о г о д в и-

ж е н и я в н а ш е й с т р а н е п о л о ж и л и е щ ё д е к а б-

р и с т ы,  с о с л а н н ы е  в  З а б а й к а л ь е,  к о т о р ы е 

с о з д а л и  з д е с ь  п е р в о е  п о т р е б и т е л ь с к о е  о б-

щ е с т в о  « Б о л ь ш а я  а р т е л ь ».  Е щ ё  в о  в р е м я 

п р е б ы в а н и я в ч и т и н с к о м о с т р о г е д е к а б р и-

с т ы,  о с у ж д е н н ы е  н а  к а т о р г у  в  р ез у л ь т а т е 

н е у д а в ш е г о с я  в о с с т а н и я  1 8 2 5 -г о  г о д а  н а 

С е н а т с к о й п л о щ а д и и б о р о в ш и е с я з а в ы ж и-

в а н и е  в  с у р о в о м  н е п р и в ы ч н о м  м е с т е,  с о-

з д а л и а р т е л ь н о е х о з я й с т в о – д о б р о в о л ь н о е 

о б ъ е д и н е н и е е щ ё б ез у с т а в а.  

П и с ь м е н н ы й  ж е  У с т а в  « Б о л ь ш о й  а р-

т е л и »  б ы л  е д и н о г л а с н о  п р и н я т  в  1 8 3 1 -м 

г о д у  н а  н о в о м  м е с т е  с с ы л к и – н а  П е т р о в-

с к о м  з а в о д е  в  т о м  ж е  З а б а й к а л ь е.  У с т а в 

« Б о л ь ш о й а р т е л и » р аз р а б о т а л и: Д. И. З а в а-

л и ш и н, М. Ф. М и т ь к о в, П. А. М у х а н о в, А. И. 

О д о е в с к и й, Е. П. О б о л е н с к и й, А. В. П о д ж и о, 

И. И.  П у щ и н.  Э т и  и м е н а  н а м  т о ж е  с т о и т 

в с п о м н и т ь.  И х  н а д о  с ч и т а т ь  о т ц а м и -о с н о-

в а т е л я м и  р о с с и й с к о й  п о т р е б к о о п е р а ц и и. 

П о т о м, в э т о т п е р в ы й и с т о р и ч е с к и й в  р аз-

в и т и и к о о п е р а т и в н о г о д в и ж е н и я п е р и о д, с 

1 8 3 1  п о  1 8 6 0  г о д,  б ы л о  с о з д а н о  е щ ё  н е-

с к о л ь к о п о д о б н ы х о б ъ е д и н е н и й.  

У ж е  т о г д а  в  ц е л ы х  1 0 6 -т и  п а р а г р а ф а х 
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У с т а в а  б ы л и  з а к р е п л е н ы  о с н о в н ы е  п р и н-

ц и п ы  к о о п е р а ц и и,  а к т у а л ь н ы е  и  н а  с е г о-

д н я ш н и й  д е н ь:  д о б р о в о л ь н о с т ь  ч л е н с т в а, 

д е м о к р а т и ч е с к о е  у п р а в л е н и е,  д о с т у п н о с т ь 

л ю б о й и н ф о р м а ц и и о д е я т е л ь н о с т и о б ъ е д и-

н е н и й,  к о н т р о л ь  з а  э т о й  д е я т е л ь н о с т ь ю 

п а й щ и к о в  и  в з а и м о п о м о щ ь.  А р т е л ь  в е л а 

м н о г о п р о ф и л ь н о е  х о з я й с т в о:  з а н и м а л а с ь 

о б щ е с т в е н н ы м п и т а н и е м и р о з н и ч н о й т о р-

г о в л е й, и м е л а о г о р о д ы, о т к а р м л и в а л а с к о т, 

с б ы в а л а  и з л и ш к и  о в о щ е й  с о  с в о е г о  о г о-

р о д а. Ч л е н ы а р т е л и о р г а н и з о в а л и б ы т о в ы е 

м а с т е р с к и е,  о т к р ы л и  а п т е к у,  п а р и к м а х е р-

с к у ю, п р а ч е ч н у ю и б а н ю.  

В  о ф и ц и а л ь н ы х  н а ш и х  о т е ч е с т в е н н ы х 

д о к у м е н т а х  т е р м и н  « о б щ е с т в о  п о т р е б и т е-

л е й »  в п е р в ы е  о т м е ч е н  в  1 8 6 5 -м г о д у.  О д-

н а к о  в  н а ш е й  с т р а н е  э т о т  в и д  к о о п е р а ц и и 

д о л г о е в р е м я и м е н о в а л и а р т е л ь ю и л и т о в а-

р и щ е с т в о м  п о т р е б и т е л е й,  и н о г д а  а с с о ц и а-

ц и е й. Т а к ч т о в о з н и к н о в е н и е п е р в ы х к о о п е-

р а т и в н ы х о р г а н из а ц и й в Р о с с и и о т н о с и т с я 

к т о м у ж е в р е м е н и, к о г д а о н и с т а л и р а с п р о-

с т р а н я т ь с я  в  п е р е д о в ы х  с т р а н а х  Е в р о п ы. 

Б о л е е т о г о, Р о с с и я д а ж е о п е р е ж а л а в э т о м 

о т н о ш е н и и м н о г и е и з н и х.  

В  Р о с с и и  з а ч и н а т е л я м и  к о о п е р а т и в-

н о г о д в и ж е н и я б ы л и б р а т ь я Л у ч и н и н ы, с о-

з д а в ш и е  с с у д о -с б е р е г а т е л ь н о е  т о в а р и щ е-

с т в о  в  1 8 6 5 -м  г о д у  в  с е л е  Д а р о в и т о е  В е т-

л у ж с к о г о  у ез д а К о с т р о м с к о й  г у б е р н и и. 

В с е г о  з а  1 8 6 4 -1 9 0 4  г г.  б ы л о  о б р аз о в а н о 

1 6 0 4  о б щ е с т в а  п о т р е б и т е л е й,  из  н и х  6 5 4 

б ы л о  в п о с л е д с т в и и  з а к р ы т о.  Н а  н а ч а л о 

1 9 0 5 -г о г о д а в с т р а н е с у щ е с т в о в а л о 9 5 0 т а-

к и х  к о о п е р а т и в о в.  К о л и ч е с т в е н н о  с т а л и 

п р е о б л а д а т ь  т е  ж е  к р е с т ь я н с к и е  п о т р е б и-

т е л ь с к и е о б щ е с т в а.  

В 1 8 9 8 -м г о д у б ы л о р г а н и з о в а н п е р в ы й 

в  с т р а н е  с о ю з  п о т р е б и т е л ь с к и х  о б щ е с т в, 

у ч р е д и т е л я м и  к о т о р о г о  с т а л и  1 8  о б щ е с т в 

                                                      
2  П р и м е ч а н и е г л а в н о г о р е д а к т о р а  

п о т р е б и т е л е й  и з  М о с к в ы,  М о с к о в с к о й  г у-

б е р н и и,  с  У к р а и н ы,  У р а л а,  и з  С и б и р и  и 

С р е д н е й А з и и. О н б ы л н аз в а н М о с к о в с к и м 

с о ю з о м п о т р е б и т е л ь с к и х о б щ е с т в ( М С П О), 

н о  ф а к т и ч е с к и  в ы п о л н я л  ф у н к ц и и  в с е р о с-

с и й с к о г о ц е н т р а п о т р е б и т е л ь с к о й к о о п е р а-

ц и и.  

О с н о в ы б и з н е с а н а т е р р и т о р и и б у д у-

щ и х Н а б е р е ж н ы х Ч е л н о в 

А к а к и м б ы л о с а м о е н а ч а л о, к а к з а к л а-

д ы в а л и с ь о с н о в ы б из н е с а в н а ш и х м е с т а х ? 

К а к и е д е л а б ы л и с а м ы м и д о х о д н ы м и с р е д и 

п е р в ы х п о с е л е н ц е в н а т е р р и т о р и и б у д у щ и х 

Н а б е р е ж н ы х Ч е л н о в ?  

Т у т о б р а т и м с я м ы к и с с л е д о в а н и я м и з-

в е с т н о г о  и с т о р и к а  В л а д и м и р а  Е р м а к о в а 

( у ч ё н о г о, о т к р ы в ш е г о д а т у о с н о в а н и я Ч е л-

н о в, м е ч т а в ш е г о о п а м я т н и к е п е р в ы м п о с е-

л е н ц а м). 1 8  « Н е к о т о р ы е ч е л н и н ц ы  п о с т р о-

и л и и с о д е р ж а л и в о д я н ы е и в е т р я н ы е м е л ь-

н и ц ы.  Э т о  б ы л и  м е с т н ы й  с т а р о с т а  Т р е н к а 

З а м а р а й,  Ф и л ь к а  С о с н и н,  И в а н  Ф ё д о р о в, 

О н д р ю ш к а К а л и н и н, К а л и н к а Г а г и н, – с о-

о б щ а е т и с с л е д о в а т е л ь в к н и г е « Ч е л н и н с к а я 

и с т о р и я ».  З а  о п р е д е л ё н н у ю  п л а т у  н а  и х 

м е л ь н и ц а х  к р е с т ь я н е  б л и ж а й ш и х  с ё л  п р о-

и з в о д и л и  р аз м о л  з е р н а  н а  м у к у.  Х о з я е в а 

м е л ь н и ц п л а т и л и в к аз н у д е н е ж н ы й о б р о к – 

о т  2 6  к о п.  д о  о д н о г о  р у б л я  в  г о д.  Б ы л и  в 

с е л е М ы с и д в а д в о р а, ч ь и о б и т а т е л и з а н и-

м а л и с ь  т о р г о в ы м и  п р о м ы с л а м и.  П о  с в о и м 

о б о р о т а м и д о х о д а м о н и р ез к о в ы д е л я л и с ь 

с р е д и  о д н о с е л ь ч а н.  В  о д н о м  д в о р е  ж и л 

Ф е д ь к а Г у р е в с с ы н о м С е н ь к о й. П р о ж и в а л и 

о н и  з д е с ь  с  с е р е д и н ы  4 0 -х  г о д о в X VII -г о 

в е к а « д л я о т к у п н о г о к а б а ц к о г о и т а м о ж е н-

н о г о п р о м ы с л у ». Т я г л о Ф е д ь к а Г у р е в п л а-

т и л в М о с к в е, н а Б р о н н о й с л о б о д е, а в Ч е л-

н а х  с о б и р а л с я  ж и т ь,  « п о к а м е с т  о т к у п н ы е 

п р о м ы с л ы  о т о й д у т ».  А  н а  о т к у п е  у  н е г о 

з д е с ь  н а х о д и л и с ь  ч е л н и н с к и й  к а б а к, 
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т а м о ж н я, п о в а р н я, д в е к р у п н ы е м е л ь н и ц ы. 

О б и х д о х о д н о с т и м ы м о ж е м т о л ь к о д о г а-

д ы в а т ь с я.  

О д н а к о  к о с в е н н о  о  р аз м е р а х  д о х о д а 

с в и д е т е л ь с т в у е т  о г р о м н ы й  р аз м е р  д е н е ж-

н о г о о б р о к а, к о т о р ы й Ф е д ь к а Г у р е в д о л ж е н 

б ы л з а п л а т и т ь в 1 6 5 2 г о д у – т р и с т а ш е с т ь-

д е с я т  т р и  р у б л я  д в е н а д ц а т ь  а л т ы н  т р и 

д е н ь г и. П р и т о м, ч т о д е н е ж н ы й о б р о к с ч е л-

н и н с к и х к р е с т ь я н в с е х д е р е в е н ь и п о ч и н к о в 

с о с т а в л я л т о г д а л и ш ь с о р о к д е в я т ь р у б л е й 

д в а д ц а т ь  а л т ы н  п я т ь  д е н е г – в  с е м ь  р аз 

м е н ь ш е.  

В д р уг о м д в о р е ч и с л и л с я С т е н к а И г н а-

т о в  Б о р о в е ц к о й 1 9   с  д в о ю р о д н ы м  б р а т о м 

М и ш и н ы м  с ы н о м  К о м о в ы м.  И м е н н о  ч и с-

л и л с я, т а к к а к п о с в и д е т е л ь с т в у С т е н к и К о-

м о в а,  у ж е  г о д а  с  т р и  п р о ш л о,  к а к  С т е н к а 

Б о р о в е ц к о й п е р е е х а л из Ч е л н о в в о В л а д и-

м и р, г д е и ж и в ё т в т я г л е. А в с е л е М ы с о н 

п о р у ч и л с в о е м у д в о ю р о д н о м у б р а т у т о р г о-

в а т ь и з д в у х а м б а р о в х л е б о м и с о л ь ю. Д а у 

н и х ж е е щ ё « н а м о н а с т ы р с к о й з е м л е с о л о-

д о в н я,  р а с т я т  с о л о д  и  о т п у с к а ю т  в  А с т р а-

х а н ь ».  Н е м а л ы е  д о х о д ы  п о л у ч а л и  о н и  и  с 

д о в о л ь н о к р у п н о й в о д я н о й м е л ь н и ц ы. К а к 

м ы в и д и м, с с а м о г о н а ч а л а в Ч е л н а х р аз в и-

в а л о с ь т о р г о в о е и п р о из в о д с т в е н н о е п р е д-

п р и н и м а т е л ь с т в о.  А  с ф е р а  д е я т е л ь н о с т и 

п е р в ы х п р е д п р и н и м а т е л е й п р о с т и р а л а с ь д о 

А с т р а х а н и.  

Н а б е р е ж н а я  с л о б о д а  с  с а м о г о  н а ч а л а 

о т л и ч а л а с ь  т е м,  ч т о  п о  с р а в н е н и ю  с  д р у-

г и м и с е л е н и я м и в н е й б ы л г о р аз д о я р ч е в ы-

р а ж е н  п р о м ы с л о в ы й  х а р а к т е р  з а н я т и й  е ё 

ж и т е л е й.  Б о б ы л ь с к и е  д в о р ы  н а  д е н е ж н о м 

о б р о к е с о с т а в л я л и з д е с ь п р и м е р н о ч е т в е р т ь 

в с е х д в о р о в. З а н я т и я л ю д е й б ы л и т е с н о с в я-

з а н ы  с  К а м о й.  Э т о  в и д н о  и  п о  ф а м и л и я м 

                                                      
3  н е п о е г о л и и м е н и н а з в а н о с е л о Б о р о в е ц к о е, ч т о 
н а х о д и т с я  н а  т е р р и т о р и и  г о р о д а  Н а б е р е ж н ы е 
Ч е л н ы ?  

( п р о з в и ща м)  ж и т е л е й  с л о б о д ы:  Г р и ш к а 

А ф а н а с ь е в Б о р о д а -Р ы б о л о в, Е к и м к а С е м ё-

н о в  П е р е в о щ и к,  И в а ш к а  Г а л а х о п о н о в  Л а-

п а р е в -Р ы б о л о в, А ф о н к а В а с и л ь е в Ш у л ь г и н 

с с ы н о м с Г р и ш к о ю Р ы б о л о в о м, В а с к а И в а-

н о в -Р ы б о л о в.  Д е н е ж н ы й  о б р о к  н а  н и х  с о-

с т а в л я л о т д е с я т и д о д в а д ц а т и п я т и к о п е е к  

в г о д.  

М н о г и е  и н о г о р о д н и е  к у п ц ы  в е л и  в 

Н а б е р е ж н ы х Ч е л н а х п р и ё м к у х л е б а, и м е л и 

з д е с ь  с в о и  с к л а д ы  и  к о н т о р ы.  Н а п р и м е р, 

с к у п к о й х л е б а н а р я д у с м е с т н ы м и к у п ц а м и 

з а н и м а л с я  п е т е р б у р г с к и й  т о р г о в ы й  д о м 

« Б е р е н д и Б л ю м б е р г » [ 3].  

Б ы л и  у  н а с  и  и н о с т р а н н ы е  к у п ц ы  и 

п р е д п р и н и м а т е л и.  Н а п р и м е р,  Ц ез а р ь  Р е-

в е р. Н е м е ц, к р у п н ы й с к у п щ и к я и ц, э к с п о р-

т и р о в а л и х з а г р а н и ц у.  

Т а к ч т о и с т о р и я д е л о в ы х о т н о ш е н и й и 

б и з н е с а в н а ш и х м е с т а х р аз в и в а л и с ь н е м е-

н е е у с п е ш н о, ч е м в с т р а н е в ц е л о м. И б о л е е 

т о г о, б ы л и в р у с л е м и р о в о й п о с т у п и п р е д-

п р и н и м а т е л ь с к о г о д е л а. Н о в е р н ё м с я о п я т ь 

к  с т а н о в л е н и ю  о б щ е р о с с и й с к о й  к о о п е р а-

ц и и.  

К о о п е р а т и в н о е д в и ж е н и е в Р о с с и и 

П о с л е  о т м е н ы  в  Р о с с и и  к р е п о с т н о г о 

п р а в а  н а ч и н а е т с я  в т о р о й  п е р и о д  к о о п е р а-

т и в н о г о  д в и ж е н и я  и  п р о д о л ж а е т с я  д о 

н а ч а л а  п е р в о й  р е в о л ю ц и и  1 9 0 5 -г о  г о д а. 

И м е н н о к о о п е р а т и в ы в т о в р е м я о г р а ж д а л и 

р а б о ч и х о т т о р г о в о й д и к т а т у р ы к у п ц о в -л а-

в о ч н и к о в и д а в а л и и м в о з м о ж н о с т ь л у ч ш е 

п и т а т ь с я и о д е в а т ь с я.  

В т р е т и й п е р и о д с о з д а е т с я М о с к о в с к и й 

с о ю з  п о т р е б и т е л ь с к и х  о б щ е с т в  ( М С П О), 

о б ъ е д и н и в ш и й  п о т р е б и т е л ь с к и е  о б щ е с т в а 

и и х с о ю з ы, к о о п е р а т и в ы д р уг и х в и д о в и и х 

с о ю з ы  у ж е  в  е д и н у ю  с и с т е м у 
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п о т р е б и т е л ь с к о й  к о о п е р а ц и и.  В  1 9 1 2  г о д у 

с о ю з  б ы л  о д н и м  и з  и н и ц и а т о р о в  с о з д а н и я 

М о с к о в с к о г о  н а р о д н о г о  б а н к а,  к о т о р ы й 

с т а л к р е д и т н ы м ц е н т р о м в с е х в и д о в к о о п е-

р а ц и и  Р о с с и и.  Ц е н т р а л ь н ы й  с о ю з  и м е л 

с в о и ф а б р и к и: ч а е р аз в е с о ч н у ю, с п и ч е ч н у ю, 

к о н д и т е р с к у ю,  а  т а к ж е  д р уг и е  п р е д п р и я-

т и я.  

В  о т л и ч и е  о т  з а п а д н о е в р о п е й с к и х 

с т р а н,  в  к о т о р ы х  с о з д а в а л и с ь  д в а  н а ц и о-

н а л ь н ы х ц е н т р а к о о п е р а ц и и, т. е. о б щ е с т в о 

о п т о в ы х з а к у п о к и к о о п е р а т и в н ы й с о юз, в 

Р о с с и и б ы л о н а й д е н о б о л е е у д а ч н о е р е ш е-

н и е в о п р о с а о к р уг е д е я т е л ь н о с т и к о о п е р а-

т и в н о г о  с о ю з а:  М С П О  с т а л  в ы п о л н я т ь 

ф у н к ц и и д в у х ц е н т р о в – х о з я й с т в е н н о г о и 

о р г а н и з а ц и о н н о г о. В 1 9 0 3 г о д у о н п р и с т у-

п и л к из д а н и ю ж у р н а л а  « С о ю з п о т р е б и т е-

л е й ».  П о  и н и ц и а т и в е  М С П О  в  1 9 1 2  г о д у 

б ы л у ч р е ж д е н М о с к о в с к и й н а р о д н ы й б а н к, 

с т а в ш и й  к р е д и т н ы м  ц е н т р о м  в с е х  в и д о в 

д о р е в о л ю ц и о н н о й  к о о п е р а ц и и  и  с ы г р а в-

ш и й с у щ е с т в е н н у ю р о л ь в р аз в и т и и к о о п е-

р а т и в н о г о  д в и ж е н и я  в  с т р а н е.  У ж е  т о г д а 

М С П О  о с у щ е с т в л я л  и  в н е ш н е т о р г о в ы е 

ф у н к ц и и.  П о з д н е е  о н  о т к р ы л  с е т ь  с в о и х 

к о н т о р  в  Л о н д о н е,  Н ь ю -Й о р к е,  Ш а н х а е  и 

д р уг и х г о р о д а х.  

К о о п е р а т и в н о е  д в и ж е н и е  в  Р о с с и и 

у с п е ш н о п р е о д о л е в а л о н е м а л о п р е п я т с т в и й 

н а с в о ё м п у т и б л а г о д а р я т о м у, ч т о к о о п е р а-

т и в ы и и х с о ю з ы – э т о п о д л и н н о н а р о д н ы е 

о р г а н и з а ц и и,  с м ы с л  и  с у т ь  к о т о р ы х  с в о-

д и т с я к т о м у, ч т о о н и я в л я ю т с я с а м о р е г у л и-

р у е м ы м и  о р г а н и з а ц и я м и,  о п и р а ю щ и м и с я 

и с к л ю ч и т е л ь н о  н а  и н и ц и а т и в у  и  с а м о д е я-

т е л ь н о с т ь  к а ж д о г о  с в о е г о  ч л е н а.  К о о п е р а-

ц и я д о к аз ы в а л а с в о ю и с т о р и ч е с к у ю у с т о й-

ч и в о с т ь  и  д е м о н с т р и р о в а л а  с в о и  п р е и м у-

щ е с т в а,  с о ч е т а ю щ и е  в с я ч е с к у ю  п о м о щ ь 

к а ж д о м у  и з  у ч а с т н и к о в  к о о п е р а т и в а,  и х 

л и ч н у ю  и н и ц и а т и в у,  у ч а с т и е  в 

п р о и з в о д с т в е и в л а д е н и и о б щ е й п р и б ы л ь ю, 

а т а к ж е и о б щ и й к о н т р о л ь з а в с е м, ч т о п р о-

и с х о д и т в к о о п е р а т и в е.  

И т а к, п о с л е 1 9 0 5 г о д а р аз в и т и е п о т р е-

б и т е л ь с к о й  к о о п е р а ц и и  у с к о р и л о с ь.  З а 

1 9 0 5 -1 9 1 3 г г. в с т р а н е б ы л о в н о в ь с о з д а н о 

9 7 5 2 п о т р е б и т е л ь с к и х к о о п е р а т и в а, и з н и х 

б ы л о з а к р ы т о т о л ь к о 6 2 2, к н а ч а л у 1 9 1 4 г. 

ф у н к ц и о н и р о в а л о 1 0 0 8 0. Б о л ь ш и н с т в о п о-

т р е б и т е л ь с к и х  о б щ е с т в  в о з н и к л о  с р е д и 

к р е с т ь я н с т в а.  У в е л и ч и л о с ь  и  к о л и ч е с т в о 

н ез а в и с и м ы х р а б о ч и х к о о п е р а т и в о в. О ч е н ь 

в а ж н ы м  м о м е н т о м  в  и с т о р и и  к о о п е р а т и в-

н о г о  д в и ж е н и я  я в л я е т с я  в р е м я  с т о л ы п и н-

с к о г о  п р е о б р аз о в а н и я  р о с с и й с к о г о  с е л ь-

с к о г о  х оз я й с т в а.  С т о л ы п и н  п о п ы т а л с я  т о-

г д а н а й т и « т у с и л у, к о т о р а я м о г л а б ы в ы в е-

с т и Р о с с и ю из к р и з и с а ».  

С м е ю  у т в е р ж д а т ь,  ч т о  т а к о й  с и л о й,  в 

ч и с л е п р о ч и х, о н с ч и т а л р аз в и т и е к о о п е р а-

ц и и. П о и т о г а м е г о п р е о б р аз о в а н и й в с е л ь-

с к о м  р о с с и й с к о м  х о з я й с т в е  п о я в и л о с ь 

с т о л ь к о  к о о п е р а т и в н ы х  о б ъ е д и н е н и й,  ч т о 

п о  и х  к о л и ч е с т в у  Р о с с и я  в  т о  в р е м я  у с т у-

п а л а  т о л ь к о  Г е р м а н и и.  А  н е к о т о р ы е  з н а-

т о к и э т о г о в о п р о с а и в о о б щ е  с ч и т а ю т, ч т о 

Р о с с и я в э т о м д е л е т о г д а о п е р е ж а л а в с е х. В 

т о  в р е м я  о к о л о  с е м и д е с я т и  м и л л и о н о в 

г р а ж д а н  Р о с с и и  ( э т о  п р и м е р н о  с о р о к  п р о-

ц е н т о в  н а с е л е н и я)  и м е л и  о т н о ш е н и е  к  к о-

о п е р а ц и и.  

Б л а г о д а р я  р о с т у  ч и с л а  с а м о с т о я т е л ь-

н ы х х о з я е в в р ез у л ь т а т е с т о л ы п и н с к о й р е-

ф о р м ы к о о п е р а ц и я в Р о с с и и в с т а л а н а п у т ь 

б ы с т р о г о к о л и ч е с т в е н н о г о и к а ч е с т в е н н о г о 

р аз в и т и я. К о о п е р а т и в ы в е л и к о н к у р е н т н у ю 

б о р ь б у  с  ч а с т н ы м и  т о р г о в ц а м и  з а  с в о ю 

д о л ю  в  о б щ е й  м а с с е  п р и б ы л е й  и  с п о с о б-

с т в о в а л и у м е н ь ш е н и ю р а с х о д о в с в о и х ч л е-

н о в  н а  п р и о б р е т е н и е  т о в а р о в .  О п р е д е л е н-

н а я  ч а с т ь  п р и б ы л и  п о т р е б и т е л ь с к и х  о б-

щ е с т в п о с л е у п л а т ы н а л о г о в з а ч и с л я л а с ь в 
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и х  о с н о в н о й  и  з а п а с н ы й  к а п и т а л ы,  д р уг а я 

ч а с т ь  р а с п р е д е л я л а с ь  м е ж д у  ч л е н а м и  к о-

о п е р а т и в о в – п о п а я м и з а б о р у т о в а р о в.  

К о л и ч е с т в о  к о о п е р а т и в о в  в  Р о с с и и  к 

1 9 1 4 г о д у с о с т а в и л о у ж е 3 2 9 7 5, и з н и х к р е-

д и т н ы х  к о о п е р а т и в о в – 1 3 8 3 9,  д а л е е  ш л и 

п о т р е б и т е л ь с к и е – 1 0 0 0 0,  с е л ь с к о х о з я й-

с т в е н н ы х – 8 5 7 6, р е м о н т н ы х – 5 0 0 и 6 0 п р о-

ч и х. В 1 9 1 6 г о д у ч и с л е н н о с т ь к о о п е р а т и в о в 

д о с т и г л а у ж е 4 7 -и т ы с я ч, в 1 9 1 8 г о д у – 5 0-

5 3 т ы с я ч. П о т р е б и т е л ь с к и е о б щ е с т в а с р е д и 

н и х  с о с т а в л я л и  б о л е е  5 0 %,  к р е д и т н ы е  к о-

о п е р а т и в ы  о к о л о  3 0 %.  Н а  1  я н в а р я  1 9 1 7 

г о д а в с т р а н е б ы л о у ж е н е м е н е е 1 0, 5 м л н. 

ч л е н о в  к р е д и т н о й  к о о п е р а ц и и,  а  п о т р е б и-

т е л ь с к о й  п о р я д к а  3 -х  м л н.  В м е с т е  с  ч л е-

н а м и с е м е й п о л у ч а е т с я, ч т о о к о л о 7 0 м л н. 

г р а ж д а н Р о с с и и ( п р и м е р н о 4 0 % н а с е л е н и я) 

и м е л и о т н о ш е н и е к к о о п е р а ц и и.  

З н а м е н и т ы е и м е н а к р а я 

П о я в и л и с ь з н а м е н и т ы е и м е н а п р о м ы ш-

л е н н и к о в, к о о п е р а т о р о в и п р о ч и х д е л о в ы х 

л ю д е й и в н а ш и х к р а я х. З н а т о к а м э к о н о м и-

ч е с к о г о  р аз в и т и я  к р а я  х о р о ш о  из в е с т н а, 

н а п р и м е р,  ф а м и л и я  п р е д п р и н и м а т е л е й 

С т а х е е в ы х. О б и с т о р и и и х в о з в ы ш е н и я, и х 

в к л а д а  в  с т а н о в л е н и е  п р е д п р и н и м а т е л ь-

с к о г о  д е л а  в  н а ш е м  к р а е  м о ж н о  п о д р о б н о 

уз н а т ь и з и с с л е д о в а н и й т о г о ж е В. В. Е р м а-

к о в а.  

Н а б е р е ж н ы е  Ч е л н ы  и  р е г и о н  В о с т о ч-

н о г о  З а к а м ь я  п р и м е р н о  с  с е р е д и н ы  XI X 

в е к а  п р и в л е к л и  в н и м а н и е  С т а х е е в ы х  к а к 

с ф е р а п р и л о ж е н и я к а п и т а л а и с в о е г о п р е д-

п р и н и м а т е л ь с к о г о  т а л а н т а.  Л е в о б е р е ж ь е 

К а м ы  п р е д с т а в л я л о  д л я  н и х  и н т е р е с  к а к 

к р у п н ы й и с т о ч н и к с р а в н и т е л ь н о д е ш ё в о г о 

т о в а р н о г о х л е б а, н а л и ч и е м б о л ь ш о г о к о л и-

ч е с т в а  р а б о ч е й  с и л ы,  а  т а к ж е  к а к  о б ш и р-

н ы й и е м к и й р ы н о к р е а л и з а ц и и р аз л и ч н ы х 

т о в а р о в. Т а к и м о б р аз о м, С т а х е е в ы, н а ч и н а я 

с  р у б е ж а  XI X -X X  в е к о в,  я в л я л и с ь 

к р у п н е й ш и м и  з е м л е в л а д е л ь ц а м и  М е н з е-

л и н с к о г о у ез д а. Н а с в о е й з е м л е о н и о р г а н и-

з о в ы в а л и  в ы с о к о т о в а р н о е  х о з я й с т в о  п о 

п р о и з в о д с т в у  с е л ь с к о х о з я й с т в е н н о й  п р о-

д у к ц и и.  

С т а х е е в ы  я в л я л и с ь  к р у п н е й ш и м и  с о б-

с т в е н н и к а м и  н е д в и ж и м о с т и  в  М е н з е л и н-

с к о м у ез д е. Т о л ь к о у Т о р г о в ы х д о м о в « И. Г. 

С т а х е е в  и  с ы н о в ь я »  и  « В. Г.  С т а х е е в а 

н а с л е д н и к и » с т о и м о с т ь н е д в и ж и м о г о и м у-

щ е с т в а  в  у ез д е  с о с т а в л я л а  с о о т в е т с т в е н н о 

7 8 3 6 4 7 р у б. и 7 8 3 0 4 9 р у б л е й. С р е д и н а и б о-

л е е к р у п н ы х о б ъ е к т о в, п р и н а д л е ж а щ и х и м, 

м о ж н о  о т м е т и т ь  т р и  в и н о к у р е н н ы х  ( П е т-

р о в с к и й, Н о в о Н и к о л ь с к и й и С м ы л о в с к и й) 

и д в а л е с о п и л ь н ы х з а в о д а, к а к м и н и м у м д е-

с я т о к м у к о м о л ь н ы х м е л ь н и ц и м н о г о е д р у-

г о е.  О с о б о г о  н а ш е г о  в н и м а н и я  з а с л у ж и-

в а е т , к о н е ч н о, л е с о п и л ь н ы й з а в о д Ф. В. С т а-

х е е в а, р а с п о л а г а в ш и й с я н е п о с р е д с т в е н н о в 

Н а б е р е ж н ы х Ч е л н а х.  

М и н н и г а р а й  С а е т б а т т а л о в  ( в  н е к о т о-

р ы х и с т о ч н и к а х С е и т б а т т а л о в) – м е н з е л и н-

с к и й I г и л ь д и и к у п е ц, о д и н и з к р у п н е й ш и х 

п р е д п р и н и м а т е л е й -м у с у л ь м а н  У ф и м с к о й 

г у б е р н и и.  О н  т о р г о в а л  х л е б о м,  ч а е м,  с ы-

р ь е м  в  Н а б е р е ж н ы х  Ч е л н а х,  Р ы б и н с к е,  а 

т а к ж е в П е т е р б у р г е, г д е с б ы в а л с в о ю п р о-

д у к ц и ю з а г р а н и ч н ы м ф и р м а м. Е м у п р и н а д-

л е ж а л а п р и с т а н ь с п о с т р о й к а м и в Н а б е р е ж-

н ы х Ч е л н а х, д о м а в М е н з е л и н с к е, с е л а х К у-

з е м б е т о в о и Ш уг а н. О н б ы л и з в е с т е н  и к а к 

б л а г о т в о р и т е л ь,  п о с т р о и в ш и й  н е с к о л ь к о 

м е ч е т е й в о к р е с т н ы х д е р е в н я х.  

А  в о т  ч т о  п и ш е т  о  к у п ц е  М и н н и г а р а е 

и з в е с т н ы й  м е н з е л и н с к и й  и с т о р и к -к р а е в е д 

Ю н у с  Ю с у п о в:  « В  1 8 9 5  г о д у  М и н н и г а р а й 

в з я л  в  а р е н д у  в о д я н у ю  м е л ь н и ц у  н а  р е к е 

М е н з е л а  и  4 2 4  д е с я т и н ы  з е м л и  с р о к о м  н а 

д е с я т ь л е т с г о д о в о й в ы п л а т о й 1 0 0 0 р у б л е й. 

Х о з я й с т в о в е л п р и к аз ч и к. Н а д р уг о й м е л ь-

н и ц е  т р у д и л и с ь  е щ е  1 1  ч е л о в е к.  В  1 8 9 7 -
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1 8 9 8 г о д а х а р е н д а т о р п о с т р о и л в м е л ь н и ч-

н о м п о с е л к е з е р н о с к л а д ы и з е р н о с у ш и л к у.  

В  1 8 9 7  г о д у  к у п е ц  к у п и л  з а  5 0  т ы с я ч 

р у б л е й  у  о д н о г о  и з  С т а х е е в ы х  п а р о в у ю 

м е л ь н и ц у в Н а б е р е ж н ы х Ч е л н а х. З д е с ь р а-

б о т а л и  2 9  ч е л о в е к,  в ы п о л н я я  р аз н ы е  р а-

б о т ы. В с е р а б о ч и е ж и л и в д о м а х х о з я и н а. В 

Ч е л н а х к у п е ц и м е л с в о й д о м, 5 з е р н о с к л а-

д о в, 2 з е р н о с у ш и л к и. К р о м е т о г о, о н с о д е р-

ж а л  д о м а  в  с в о е м  с е л е  К уз е м б е т ь е в о,  в 

у е з д н о м  ц е н т р е – г о р о д е  М е н з е л и н с к е,  н а 

у с а д ь б е в И в а н а е в о. З а д о м а м и п р и с м а т р и-

в а л и с п е ц и а л ь н о н аз н а ч е н н ы е л ю д и.  

В 1 9 1 2 -1 9 1 3 г о д а х М и н н и г а р а й в л а д е л 

1 4 4  д е с я т и н а м и  з е м л и  в  о к р е с т н о с т я х  д е-

р е в н и  И в а н а е в о  М а к а р ь е в с к о й  в о л о с т и,  и з 

н и х  2  д е с я т и н ы  з а н и м а л а  у с а д ь б а.  Н а 

у с а д ь б е  б ы л о  н е с к о л ь к о  д о м о в,  в  к о т о р ы х 

п р о ж и в а л и х о з я и н и е г о п р и с л уг а, а м б а р ы 

д л я х р а н е н и я з е р н а, ж и в о т н о в о д ч е с к и е п о-

м е щ е н и я.  Н а  п о л я х  в о з д е л ы в а л и с ь  з е р н о-

в ы е и з е р н о б о б о в ы е к у л ь т у р ы. В х о з я й с т в е 

с о д е р ж а л о с ь  1 6  л о ш а д е й,  2 0  г о л о в  к р у п-

н о г о р о г а т о г о с к о т а и 7 5 г о л о в о в е ц. В 1 9 1 3 

г о д у  с т о и м о с т ь  е г о  и м у щ е с т в а  б ы л а  о ц е-

н е н а в 1 9 1 6 1 8 р у б л е й.  

С у д я п о в о с п о м и н а н и я м, у к у п ц а М и н-

н и г а р а я  н е д а л е к о  о т  д е р е в н и  Б а к ч а с а р а й 

б ы л  л е с н о й  у ч а с т о к,  з а н и м а в ш и й  н е-

с к о л ь к о  д е с я т и н  з е м л и.  М е ж д у  д е р е в н я м и 

Б а к ч а с а р а й  и  Н о в о е С а и т о в о  к у п е ц  и м е л 

к р е п к и й х у т о р.  

В о т т а к у к р е п л я л с в о и в л а д е н и я, к о п и л 

с в о й к а п и т а л к у п е ц М и н н и г а р а й. В р ез у л ь-

т а т е э т о г о о н д о б и л с я б о л ь ш и х у с п е х о в, с у-

м е л  п о п а с т ь  в  ч и с л о  и м е н и т ы х  к у п ц о в 

у е з д а.  К у п е ц  М и н н и г а р а й  у ч а с т в о в а л  и  в 

о б щ е с т в е н н ы х  д е л а х.  В  1 8 8 9  г о д у  о н  б ы л 

и з б р а н в с о с т а в  « У ез д н о г о п о д а т н о г о п р и-

с у т с т в и я »,  в  1 9 1 4  г о д у – в  М е н з е л и н с к у ю 

г о р о д с к у ю  д у м у,  в  1 9 1 7  г о д у – г л а с н ы м 

у е з д н о г о з е м с к о г о с о б р а н и я ».  

О д н и м из к р у п н е й ш и х т о р г о в ы х д о м о в, 

з а н и м а в ш и х с я  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в о м  в 

Н и ж н е м П р и к а м ь е, в т о м ч и с л е  в Н а б е р е ж-

н ы х Ч е л н а х, с ч и т а е т с я т о р г о в ы й д о м « Б р а-

т ь я Х а л ф и н ы ». О н б ы л о ф и ц и а л ь н о з а р е г и-

с т р и р о в а н  в  М е н з е л и н с к о й  г о р о д с к о й 

у п р а в е  в  1 9 1 0  г о д у,  х о т я  ф а к т и ч е с к и  д е й-

с т в о в а л с 1 9 0 2 -г о г о д а. Р о д д е я т е л ь н о с т и в 

д о к у м е н т а х б ы л о п р е д е л е н т а к и м о б р аз о м: 

« т о р г о в л я  ч а е м,  с а х а р о м,  с ы р ь ё м,  х л е б-

н ы м и, м а н у ф а к т у р н ы м и и и н ы м и п р о ч и м и 

д о з в о л е н н ы м и  п о  п р о м ы с л о в о м у  с в и д е-

т е л ь с т в у п е р в о г о р аз р я д а т о в а р а м и ».  

О д н а к о  м и л л и о н н о е  с о с т о я н и е  т о р г о-

в ы й д о м « Б р а т ь я Х а л ф и н ы » с д е л а л н а т о р-

г о в л е х л е б о м. Н е с л у ч а й н о э к о н о м и ч е с к и е 

и н т е р е с ы  е г о  в с ё  б о л ь ш е  с о с р е д о т о ч и в а-

л и с ь в Н а б е р е ж н ы х Ч е л н а х. З д е с ь н а х о д и-

л а с ь н е м а л а я н е д в и ж и м о с т ь, п р и н а д л е ж а в-

ш а я  э т о м у  т о р г о в о м у  д о м у:  н е с к о л ь к о  с у-

ш и л о к,  5  х л е б н ы х  с к л а д о в,  п а р о в а я  м е л ь-

н и ц а, б а к а л е й н а я л а в к а. П а р о в а я м е л ь н и ц а -

к р у п я н к а  р а с п о л а г а л а с ь  н а  б е р е г у  К а м ы.  

Э т о б ы л а к р у п н а я м е л ь н и ц а, в т о м ч и с л е и 

п о ч и с л у з а н я т ы х н а н е й р а б о ч и х. Н о ф а м и-

л и и  С т а х е е в ы х  и  Х а л ф и н ы х  п р и н а д л е ж и т 

у ж е к р а с ц в е т у, с к а ж е м т а к, п р е д п р и н и м а-

т е л ь с т в а в н а ш е м г о р о д е и к р а е.  

В и с с л е д о в а н и я х В. Е р м а к о в а у п о м и н а-

е т с я е щ ё о д н о к р у п н о е х л е б о т о р г о в о е п р е д-

п р и я т и е,  э т о  т о р г о в ы й д о м  « И.  А.  Б у ш м а-

к и н с с ы н о в ь я м и » [ 4]. О н б ы л з а р е г и с т р и-

р о в а н в М е н з е л и н с к о й г о р о д с к о й у п р а в е в 

1 9 1 0 -м  г о д у.  О с н о в а л и  е г о  м е щ а н е  г.  Е л а-

б уг и  И о а н н и к и й  А н т о н о в и ч  Б у ш м а к и н  и 

е г о с ы н о в ь я – Д м и т р и й и А л е к с а н д р. П е р-

в о н а ч а л ь н ы й  к а п и т а л  с о с т а в л я л  7 5  т ы с. 

р у б., а с ф е р а д е я т е л ь н о с т и о г р а н и ч и в а л а с ь 

в  о с н о в н о м  Н а б е р е ж н ы м и  Ч е л н а м и.  З д е с ь 

т о р г о в ы й д о м и м е л 4 с к л а д а, к р у п н у ю ( н а 6 

п о с т а в о в)  м е л ь н и ц у  с  н е ф т я н ы м  д в и г а т е-

л е м  н а  р.  М е л е к е с е,  т о р г о в о е  к а м е н н о е 
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п о м е щ е н и е,  к а м е н н у ю  п е к а р н ю  и  д р уг о е 

и м у щ е с т в о.  П р а в д а,  в  1 9 1 4  г.  п р о и з о ш л а 

б о л ь ш а я н е п р и я т н о с т ь: п о ж а р о м б ы л и у н и-

ч т о ж е н ы  п р и н а д л е ж а в ш и е  Б у ш м а к и н ы м 

м е л ь н и ц а,  п о с т р о й к и,  з а п а с ы  х л е б а.  У б ы-

т о к  п р е д п р и я т и ю  б ы л  о п р е д е л е н  в  7  т ы с. 

р у б л е й.  

К р о м е  п е р е ч и с л е н н ы х  в ы ш е  т о в а р и-

щ е с т в с к у п к у х л е б а в Н а б е р е ж н ы х Ч е л н а х 

п р о и з в о д и л и и д р уг и е т о р г о в ы е д о м а – « Ф. 

П. Г и р б а с о в с с ы н о в ь я м и » ( г л а в н а я к о н т о р а 

в г. Е л а б уг е), « А. К. С т а х е е в » ( г л а в н а я к о н-

т о р а  в  г.  Е л а б уг е),  « Л у и  Д р е й ф у с  и  К »  ( г. 

С а м а р а) и т. д. В с е о н и и м е л и в н а ш и х к р а я х 

с в о и  к о н т о р ы,  с к л а д с к и е  п о м е щ е н и я,  о т-

п р а в л я л и  т о в а р ы  ч е р е з  Ч е л н и н с к у ю  п р и-

с т а н ь.  

О д н а к о  п о  р аз в и т о с т и  т о р г о в о й  д е я-

т е л ь н о с т и,  п о д ч ё р к и в а е т  В.  Е р м а к о в,  в н е 

в с я к о й  к о н к у р е н ц и и  б ы л и  Б е р е ж н ы е 

Ч е л н ы,  б у д у щ и е  Н а б е р е ж н ы е.  П о  а р х и в-

н ы м  м а т е р и а л а м  о н  н а с ч и т а л  т а м  о к о л о 

1 2 0- т и р аз л и ч н ы х т о р г о в ы х п р е д п р и я т и й и 

з а в е д е н и й  ( б ез  у ч е т а  х л е б н ы х  а м б а р о в, 

с к л а д о в д л я м у к и, с у ш и л о к и т. п.). И х н и х 

п р и м е р н о 4 0 – э т о б а к а л е й н ы е л а в к и, 1 9 – 

п е к а р н и, 9 – м а н у ф а к т у р н ы е л а в к и, 1 7 – д л я 

т о р г о в л и  х л е б о м,  м у к о й  и  к о н д и т е р с к и м и 

и з д е л и я м и, 6 – ж е л ез о с к о б я н ы м и т о в а р а м и, 

3  ф р у к т о в ы х  л а в к и,  2  а п т е к а р с к и х  м а г а-

з и н а. И м е л и с ь в с е л е м н о г о ч и с л е н н ы е з а в е-

д е н и я п о т о р г о в л е о б у в ь ю, к е р о с и н о м, к о л-

б а с а м и,  к н и г а м и,  а  т а к ж е  п и в н ы е,  т р а к-

т и р ы, ч а й н ы е, с т о л о в ы е и т. п. П р о с т о у д и-

в и т е л ь н о – к а к и м о б р аз о м д е с я т к и э т и х з а-

в е д е н и й  р аз м е щ а л и с ь  в  с р а в н и т е л ь н о  н е-

б о л ь ш о м с е л е ?  

З а м е т н ы м я в л е н и е м в ж и з н и к р а я б ы л а 

д е я т е л ь н о с т ь  в и н о к у р е н н ы х  и  п и в о в а р е н-

н ы х  з а в о д о в.  В о  в с е  в р е м е н а  о н и  о т н о с и-

л и с ь  к  ч и с л у  н а и б о л е е  п р и б ы л ь н ы х  п р е д-

п р и я т и й.  В  н а ч а л е  X X  в е к а  в  У ф и м с к о й 

г у б е р н и и  р а б о т а л о  2 5 в и н о к у р е н н ы х  з а в о-

д о в ( в т.  ч. 4 – в М е н з е л и н с к о м у ез д е). П о 

к о л и ч е с т в у  п р о и з в о д и м о г о  4 0 -к а  г р а д у с-

н о г о в и н а г у б е р н и я з а н и м а л а ч е т в е р т о е м е-

с т о с р е д и в о с т о ч н ы х г у б е р н и й Р о с с и и.  

П о д в о д я  и т о г и  э к о н о м и ч е с к о г о  р аз в и-

т и я н а ш е г о к р а я в п е р в ы е п о л т о р а д е с я т и-

л е т и я X X в е к а, с л е д у е т о т м е т и т ь, ч т о о н о, 

к а к и п о в с е й Р о с с и и, н а х о д и л о с ь н а п о д ъ-

е м е.  Р о с л и  к о л и ч е с т в е н н ы е  п о к аз а т е л и, 

п р о и с х о д и л и  ( х о т я,  м о ж е т  б ы т ь,  и  н е  т а к 

б ы с т р о) к а ч е с т в е н н ы е с д в и г и – и н т е н с и ф и-

к а ц и я т р у д а, и н д у с т р и а л и з а ц и я э к о н о м и к и 

в  ц е л о м.  П р а в д а  п е р в а я  м и р о в а я  в о й н а  в 

з н а ч и т е л ь н о й м е р е  п о д о р в а л а  р аз в и т и е 

э т и х п оз и т и в н ы х т е н д е н ц и й.  

Т р а г и ч е с к и е э п и з о д ы р о с с и й с к о й и с-

т о р и и  

О т н о ш е н и е  к  к о о п е р а ц и и  и з м е н и л о с ь. 

Д о в о л ь н о б ы с т р о о б н а р у ж и л о с ь, ч т о к о р е н-

н ы е к о о п е р а т и в н ы е п р и н ц и п ы и д у т в р аз р ез 

с  п р и н ц и п и а л ь н ы м и  у с т а н о в к а м и  с о в е т-

с к о й в л а с т и, п о э т о м у в 1 9 2 0 -е г г. к о о п е р а-

ц и и с т а л и с т а в и т ь в в и н у н е ж е л а н и е и н е-

в о з м о ж н о с т ь  и з м е н и т ь  п о л и т и ч е с к и й 

с т р о й.  « К о о п е р а ц и я  в ы з в а н а  к  ж и з н и  н е 

с т р е м л е н и е м  к  п р е о д о л е н и ю  к а п и т а л из м а 

п у т е м п р е о б р аз о в а н и я к а п и т а л и с т и ч е с к о г о 

о б щ е с т в а  в  о б щ е с т в о  с о ц и а л и с т и ч е с к о е,  а 

я в л я л а с ь с р е д с т в о м з а щ и т ы о т н а т и с к а р а с-

т у щ е г о  к а п и т а л и з м а  д л я  о б щ е с т в е н н ы х 

с л о е в,  н а и б о л е е  с т р а д а ю щ и х  о т  э т о г о  р аз-

в и т и я », – п и с а л  с о в е т с к и й  п о л и т и ч е с к и й 

д е я т е л ь  Н.  М е щ е р я к о в.  П р е ж н и е  д о с т о и н-

с т в а  к о о п е р а ц и и  т е п е р ь  т р а к т о в а л и с ь  к а к 

с у щ е с т в е н н ы е  н е д о с т а т к и.  « Н е с м о т р я  н а 

в с е е е з а с л уг и, к о о п е р а ц и я о б л а д а е т о д н и м 

к о р е н н ы м н е д о с т а т к о м – о н а в р а с т а е т в к а-

п и т а л и с т и ч е с к и й с т р о й, п р и с п о с а б л и в а е т с я 

к н е м у … » – у т в е р ж д а л е щ ё о д и н с о в е т с к и й 

д е я т е л ь А. В ы ш и н с к и й [ 5].  

К о о п е р а ц и я  с т а л а  и м е н о в а т ь с я  т е п е р ь 
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« о д н и м и з в и д о в г о с у д а р с т в е н н о г о к а п и т а-

л и з м а,  н и з ш е й  с т у п е н ь ю  р аз в и т и я  о б щ е-

с т в а,  п р е д ш е с т в у ю щ е г о  с о ц и а л и з м у ».  К о-

о п е р а т о р ы  о б ъ я в л я л и с ь  к у л а к а м и,  п о с о б-

н и к а м и к о н т р р е в о л ю ц и и. С е л ь с к о е н а с е л е-

н и е  п о д в е р г а л о с ь  н е щ а д н ы м  п о б о р а м. 

Н а л о г и  б о л ь ш е в и к и  з а м е н и л и  п р о д р аз-

в ё р с т к о й, п р я м ы м  г р а б е ж о м к р е с т ь я н с т в а.  

В  п е р и о д  с  н о я б р я  1 9 1 8  г.  п о  д е к а б р ь 

1 9 2 0  г.  п р о и с х о д и л о  о г о с у д а р с т в л е н и е  к о-

о п е р а ц и и. З а э т о в р е м я о р г а н ы б о л ь ш е в и с т-

с к о й  в л а с т и  ф а к т и ч е с к и  п о л н о с т ь ю  с т а л и 

р а с п о р я ж а т ь с я и м у щ е с т в о м в с е х в и д о в к о-

о п е р а ц и и и и х р а б о т н и к о в. В 1 9 2 0 г. в ы ш е л 

д е к р е т « О б о б ъ е д и н е н и и в с е х в и д о в к о о п е-

р а т и в н ы х о р г а н из а ц и й » ( о т 2 7 я н в а р я 1 9 2 0 

г.), с о г л а с н о к о т о р о м у р аз л и ч н ы е в и д ы к о-

о п е р а т и в о в д о л ж н ы б ы л и в о й т и в о д и н п о-

т р е б и т е л ь с к и й к о о п е р а т и в и н е м о г л и в е с т и 

с а м о с т о я т е л ь н о й д е я т е л ь н о с т и.  

С т р е м л е н и е  к о о п е р а ц и и с о х р а н и т ь 

с в о ю н ез а в и с и м о с т ь и о б щ е н а р о д н ы е п р и н-

ц и п ы п р е п о д н о с и л и с ь т е п е р ь к а к « п о п ы т к а 

б о р ь б ы  с  т о р ж е с т в о м  с о ц и а л и з м а,  т о  е с т ь 

о д н о  и з  п р о я в л е н и й  к о н т р р е в о л ю ц и и ». 

С а м а ж е н ез а в и с и м а я к о о п е р а ц и я и м е н о в а-

л а с ь  о т н ы н е  « с е л ь с к о х о з я й с т в е н н ы м  к у-

л а ц к и м т р е с т о м, к о т о р ы й, с о д н о й с т о р о н ы, 

з а х в а т и т  м о н о п о л и ю  н а  р ы н к е,  а  с  д р уг о й 

с т о р о н ы, – п о д ч и н и т  с е б е  к р е с т ь я н с к у ю 

б е д н о т у  и  б у д е т  е ё  ж е с т о к о  э к с п л у а т и р о-

в а т ь.  …  Э т о т  ж е  т р е с т  п о с л у ж и т  з а р о д ы-

ш е м  и  п о л и т и ч е с к о й  о р г а н и з а ц и и  э с е р о в-

с к о -к а д е т с к о г о т и п а » [ 5].  

О д н и м  и з  к р у п н е й ш и х  т е о р е т и к о в  к о-

о п е р а ц и и  в  к р е с т ь я н с к о м  х о з я й с т в е  б ы л  у 

н а с  А л е к с а н д р  Ч а я н о в.  Е щ ё  в  1 9 1 9  г о д у 

у ч ё н ы й и з д а ё т з н а м е н и т ы й с в о й т р у д « О с-

н о в н ы е  и д е и  и  ф о р м ы  о р г а н и з а ц и и  к р е-

с т ь я н с к о й  к о о п е р а ц и и ».  О н  п р е д л а г а е т: 

« … н е  р аз р у ш а я  т е х  с т о р о н  х оз я й с т в а,  г д е 

м е л к о е  с е м е й н о е  п р о и з в о д с т в о  б ы л о 

т е х н и ч е с к и  у д о б н е е  к р у п н о г о,  … в ы д е л и т ь 

и  о р г а н и з о в а т ь  в  к р у п н е й ш и е  к о о п е р а т и в-

н ы е п р е д п р и я т и я т е о т р а с л и, в к о т о р ы х э т о 

у к р у п н е н и е  д а в а л о  з а м е т н ы й  п о л о ж и т е л ь-

н ы й э ф ф е к т ». О н с ч и т а е т н е о б х о д и м ы м о р-

г а н и з о в а т ь в с е о т р а с л и и р а б о т ы к р е с т ь я н-

с к о г о х оз я й с т в а « в т о й с т е п е н и к р у п н о с т и и 

н а т е х с о ц и а л ь н ы х о с н о в а х, к о т о р ы е н а и б о-

л е е к н е м у п о д х о д и л и ». Э т о т п р о ц е с с Ч а я-

н о в  н аз в а л  « к о о п е р а т и в н о й  к о л л е к т и в и з а-

ц и е й » [ 6, с. 1 5 -1 6, 2 1, 3 0 1].  

Н е т р у д н о п о н я т ь, ч т о э т о б ы л о б ы в о з-

р о ж д е н и е м к о о п е р а т и в о в. Э т о  о к аз а л о с ь н е 

к о в р е м е н и. Н а Ч а я н о в а о б р у ш и в а ю т с я н е-

с п р а в е д л и в ы е  г о н е н и я.  О н  о б в и н я е т с я  в 

с т р е м л е н и и  у в е к о в е ч и т ь  н е э ф ф е к т и в н о е 

м е л к о е  к р е с т ь я н с к о е  х о з я й с т в о,  п оз д н е е 

е г о н аз о в у т « н е о н а р о д н и к о м » и и д е о л о г о м 

к у л а ч е с т в а. Ч а я н о в б ы л а р е с т о в а н, о с у ж д е н 

п о  с ф а б р и к о в а н н о м у  д е л у  и  п р и г о в о р ё н  к 

р а с с т р е л у.  П о г и б  о н  в  в о з р а с т е  с о р о к а  д е-

в я т и  л е т.  М е ж д у  т е м  А. В.  Ч а я н о в а  м о ж н о 

н аз в а т ь и с т и н н ы м п е в ц о м к р е с т ь я н с к о й к о-

о п е р а ц и и. О н н а у ч н о о б о с н о в ы в а л н а п р а в-

л е н и е  э к о н о м и к и,  к о т о р о е  б у д е т  р аз в и-

в а т ь с я « п у т ё м к о о п е р а ц и и ». У ч е н ы й  п и с а л, 

ч т о  « в  о т н о ш е н и и  з е м л е д е л и я  и д е я к о о п е-

р а ц и и и м е л а н е м е н ь ш е е з н а ч е н и е, ч е м в с е 

к р у п н е й ш и е т е х н и ч е с к и е з а в о е в а н и я ».  

Ч а я н о в  н е  с о б и р а л с я  о г р а н и ч и в а т ь с я 

р у с с к и м  к р е с т ь я н с т в о м,  к о т о р о е  о б х о д и-

л о с ь б ез н а ё м н о г о т р у д а, н о р а с п р о с т р а н я л 

с в о и  и д е и  н а  И н д и ю,  К и т а й,  а  т а к ж е  н а 

б о л ь ш и н с т в о е в р о п е й с к и х и н е е в р о п е й с к и х 

с т р а н: Б р аз и л и ю, М е к с и к у, Т у р ц и ю, Н и г е-

р и ю, И н д и ю и И н д о н ез и ю. Е г о т е о р и е й з а-

р у б е ж н ы е  у ч ё н ы е  п о л ь з у ю т с я  и  с е г о д н я  в 

т е о р е т и ч е с к и х,  о п ы т н ы х  и  п р а к т и ч е с к и х 

ц е л я х, п о с к о л ь к у о н а н а и л у ч ш и м о б р аз о м – 

с р е д и  с у щ е с т в у ю щ и х  в  м и р е  м о д е л е й – 

о п и с ы в а е т р аз в и т и е т р е т ь е г о м и р а.  

Р о к,  о п р е д е л и в ш и й  с у д ь б у  Ч а я н о в а, 
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п о з ж е к а к б ы п е р е ш ё л и н а д е л о, к о т о р о м у 

о н о т д а л с в о ю ж и з н ь. П о п р о б у й т е в н и к н у т ь 

в о т в т а к о й ф а к т, и в ы о щ у т и т е п о ч т и м и-

с т и ч е с к и й  у ж а с  о т  т о г о,  н а с к о л ь к о ж е с т о-

к о й б ы л а п р е д о п р е д е л ё н н о с т ь к н е у д а ч е и 

к р а х у с а м о г о д в и ж е н и я ч а я н о в с к и х и д е й в о 

в р е м е н и. У ж е в к о н ц е ш е с т и д е с я т ы х г о д о в, 

в К аз а х с т а н е, н е с т о л ь д а л е к о о т т е х м е с т, 

г д е  б ы л  р а с с т р е л я н  п р о ф е с с о р  Ч а я н о в, 

в д р уг,  н е ч а я н н ы м  о б р а з о м,  к а к  б ы  в о з р о-

д и л с я е г о д у х. З а к л ю ч а л о с ь э т о в т о м, ч т о 

д и р е к т о р н и к о м у д о т о й п о р ы н е из в е с т н о г о 

с о в х о з а И в а н Х у д е н к о, н а в е р н о е, с а м о с т о я-

т е л ь н о п р и ш ё л к о д н о й и з о с н о в о п о л а г а ю-

щ и х  и д е й  Ч а я н о в а – б о л е е  з н а ч и т е л ь н о г о 

р ез у л ь т а т а  в  з е м л е д е л и и  м о ж н о  д о б и т ь с я, 

е с л и  в ы б р а т ь  о п т и м а л ь н ы е  д л я  с в о е г о  х о-

з я й с т в а,  д л я  е г о  у с л о в и й,  в а р и а н т ы  т р у д о-

в ы х к о л л е к т и в о в. В п р и н ц и п е, о н с о в е р ш и л 

с в о е о б р аз н у ю  р е в о л ю ц и ю,  п е р е д а в  в о з д е-

л ы в а н и е  п о л е в ы х  к у л ь т у р  н е б о л ь ш и м  з в е-

н ь я м, ч а с т и ч н о с е м е й н ы м. Б о л е е и л и м е н е е 

к р у п н ы м  и  ц е н т р а л и з о в а н н ы м  о н  о с т а в и л 

т о л ь к о д е л о  п е р е р а б о т к и. И в а н Х у д е н к о д о-

б и л с я р ез к о г о п р и р о с т а п р о д у к ц и и. П о т о м у 

ч т о  л ю д и  с т а л и  о с м ы с л е н н е е  р а б о т а т ь  и 

б о л ь ш е п о л у ч а т ь, к а к э т о д а в н о б ы л о п р е д-

с к аз а н о  в  т е о р и и  Ч а я н о в ы м,  с т а л и  ж и т ь 

л у ч ш е, б о г а ч е. В р ез у л ь т а т е, Х у д е н к о, у ж е 

в н а ш и д н и, п о в т о р и л т р а г и ч е с к у ю  с у д ь б у 

Ч а я н о в а. О н у м е р в т ю р е м н о м л аз а р е т е.  

У  н а с  н е  с л и ш к о м  а к т и в н о  из д а ю т с я 

к н и г и А. В. Ч а я н о в а, н е и з в е с т н ы е г о м ы с л и, 

д в и г а ю щ и е э к о н о м и к у с е л ь с к о г о х о з я й с т в а 

в А м е р и к е, З а п а д н о й Е в р о п е, Я п о н и и. В м а-

л е н ь к и х с т р а н а х Л а т и н с к о й А м е р и к и, о т ч а-

я н н о в ы б и в а ю щ и х с я к д о с т а т к у, с о з д а н ы и 

д е й с т в у ю т д а в н о к о о п е р а т и в н ы е к р е с т ь я н-

с к и е  о б щ е с т в а  и м е н и  Ч а я н о в а.  К а к  э т о,  в 

с у щ н о с т и, н е л е п о, к о г д а р у с с к и е и д е и, п о -

п р е ж н е м у, б о л ь ш е и з в е с т н ы и у ч а с т в у ю т в 

р аз в и т и и  ж и з н и  л ю б ы х  с т р а н,  к р о м е  т о й, 

г д е о н и р о д и л и с ь. В э т о м в и ж у я п р о д о л ж а-

ю щ у ю с я т р а г е д и ю у ч ё н о г о Ч а я н о в а и м н о-

г и х  д р уг и х,  п р о д о л ж а ю щ у ю с я  т р а г е д и ю 

О т е ч е с т в а...  

И  е щ ё  о б  о д н о м  т р а г и ч е с к о м  э п и з о д е 

р о с с и й с к о й  и с т о р и и,  к о т о р ы й  о с о б о  п о-

в л и я л  н а  р аз в и т и е  к о о п е р а ц и и.  О б  э т о м 

с т о и т т у т р а с с к аз а т ь п о д р о б н е е. Э т о п о м о-

ж е т н а м п о н я т ь в а ж н е й ш и й п о в о р о т в и с т о-

р и и к о о п е р а ц и и и д а ж е п о д в е д ё т н а с к п о-

н и м а н и ю  о д н о г о  р е ш и т е л ь н о г о  м о м е н т а  в 

н е д а в н е й  и с т о р и и  н а ш е г о  з а м е ч а т е л ь н о г о 

г о р о д а Н а б е р е ж н ы е Ч е л н ы.  

Д о в е д ё н н ы е  д о  о т ч а я н и я  т а м б о в с к и е 

к р е с т ь я н е, н а п р и м е р, о к аз а л и о т ч а я н н о е с о-

п р о т и в л е н и е  э т о й  с а м о й  п р о д р аз в ё р с т к е  и 

п р о ч и м  п р и н ц и п а м  в о е н н о г о  к о м м у н и з м а. 

О н и п о д н я л и в о с с т а н и е. В о з г л а в и л е г о б ы в-

ш и й  м и л и ц и о н е р  А л е к с а н д р  С т е п а н о в и ч 

А н т о н о в.  

К т о  т а к о в  э т о т  А н т о н о в,  н а д е л а в ш и й 

т а к о г о п е р е п о л о х у в « к р а с н о й Р о с с и и » ? З а-

с т а в и в ш и й,  к а к  г о в о р я т,  с а м о г о  Л е н и н а 

п о й т и н а п о п я т н у ю, у м я г ч и т ь т я ж е с т ь с в и н-

ц о в ы х  п а р а г р а ф о в  в о е н н о г о  к о м м у н и з м а, 

п о м е н я т ь и х, ч у т ь л и н е в п а в в г р е х о т с т у п-

н и ч е с т в а.  Т а к  ч т о  ж е л ез н ы е  м а р к с и с т ы 

т и п а  Л ь в а  Т р о ц к о г о  д а ж е  п о д с м е и в а т ь с я 

с т а л и: « Н е п о н и м а ю И л ь и ч а, к а к д е л о к о с-

н ё т с я  д о  м у ж и к а,  о н  с р аз у  с т а н о в и т с я  о п-

п о р т у н и с т о м ».  Б ы л  о н,  А л е к с а н д р  А н т о-

н о в, с ы н о м м о с к о в с к о й м о д и с т к и и с л е с а р я, 

к о т о р ы е в п о и с к а х д о л и п е р е с е л и л и с ь в г о-

р о д о к  К и р с а н о в  н а  Т а м б о в щ и н е.  О б щ е е 

н аз в а н и е  т а к и х  л ю д е й  б ы л о  м е щ а н е.  Н е 

з н а ю,  к а к  о т н о с и т ь с я  к  э т о м у  с л о в у,  п о-

с к о л ь к у  П у ш к и н  в  с в о ё  в р е м я,  н и к а к  н е 

о п а с а я с ь  з а  с в о ё  д о с т о и н с т в о,  п р и ч и с л и л 

с е б я к т о м у ж е ш и р о к о м у р у с с к о м у с о с л о-

в и ю.  « Д в о р я н и н  в о  м е щ а н с т в е » – н аз ы в а л 

о н с е б я.  

А н т о н о в  б ы л  м е щ а н и н  в  р е в о л ю ц и и. 
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О н н и к о г д а н е п ы т а л с я р е ш а т ь в н е й з а д а ч и, 

к о т о р ы е в ы х о д и л и б ы з а п р е д е л ы з д р а в о г о 

м у ж и ц к о г о у м а, о т р ы в а л и с ь б ы о т ж и р н о г о 

т а м б о в с к о г о ч е р н о з ё м а. У м а с а м о д е л ь н о г о, 

н о п р о ч н о г о, с к л о н н о г о к б у й с т в у, ч у т к о г о 

к  из н а ч а л ь н о м у  ч е л о в е ч е с к о м у  п р а в у, 

п р а в у д о б ы в а т ь п л о д ы в п о т е л и ц а и ж и т ь 

э т и м и п л о д а м и. Н о в е д ь э т о -т о и е с т ь г л а в-

н ы й п р и н ц и п к о о п е р а т о р о в. Н а к аз а н и е ч е-

л о в е к у н е в п о т е э т о м, а в т о м, ч т о э т о п р о-

с т о е  п р а в о  е г о  в  о б о з р и м о м  в р е м е н и  н е 

б ы л о р е а л и з о в а н о к а к с л е д у е т.  

П о д а в л я т ь в о с с т а н и е б ы л п о с л а н Л е н и-

н ы м  к р а с н ы й  м а р ш а л  М и х а и л  Т у х а ч е в-

с к и й. В б р о н е п о ез д е к о м а н д а р м а , р я д о м с о 

ш т а б н ы м,  в а г о н -м а с т е р с к а я.  В  п е р е р ы в а х 

м е ж д у б о я м и о н л ю б и т м а с т е р и т ь с к р и п к и. 

Д а л ь ш е – в  г р уз о в ы х  о т с е к а х – б о м б ы  и 

б а л л о н ы  с  у д у ш л и в ы м и  г аз а м и.  Г аз ы  э т и 

п р о т и в  в н е ш н е г о  п р о т и в н и к а  з а п р е щ е н ы 

с у р о в ы м и  м е ж д у н а р о д н ы м и  к о н в е н ц и я м и. 

П р о т и в в н у т р е н н е г о – з а п р е щ е н и й н е т, з н а-

ч и т – м о ж н о  (! ?).  Н о  и  г аз ы  н е  п о м о г л и 

н е п о б е д и м о м у  п о л к о в о д ц у.  С н а ч а л а  о р ё л -

м а р ш а л  з а г о в о р и л  н е с в о й с т в е н н ы м  г о л о-

с о м: « д в и ж е н и е н е м о ж е т б ы т ь в к о р н е л и к-

в и д и р о в а н о, е с л и р а б о ч и й к л а с с н е с у м е е т с 

к р е с т ь я н с т в о м  д о г о в о р и т ь с я,  н е  с у м е е т 

к р е с т ь я н с т в о  н а п р а в и т ь  т а к,  ч т о б ы  и н т е-

р е с ы к р е с т ь я н с т в а н е н а р у ш а л и с ь с о ц и а л и-

с т и ч е с к и м  с т р о и т е л ь с т в о м  г о с у д а р с т в а » 

[ 7].  

П р о д о л ж е н и е в с л е д у ю щ е м н о м е р е.  
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Н А У Ч Н А Я Ж И З Н Ь  
 

М А Л Ы Й И С Р Е Д Н И Й Б И З Н Е С В Р О С С И И: С О В Р Е М Е Н Н О Е С О С Т О Я Н И Е  

И П Е Р С П Е К Т И В Ы Р А З В И Т И Я  

( М а т е р и а л ы к р уг л ог о с т о л а п о т е м е « М а л ы й и с р е д н и й б из н е с в Р о с с и и: с о в р е м е н н о е 

с о с т о я н и е и п е р с п е к т и в ы р аз в и т и я ») 

 

V asl a vs k a y a I. Y.  

D o ct or of E c o n o mi c S ci e n c es, pr of ess or, 

N a b er ez h n y e C h el n y I nstit ut e of  

K az a n F e d er al U ni v ersit y 

В а с л а в с к а я И. Ю.  

д. э. н., п р о ф е с с о р,  

Н а б е р е ж н о ч е л н и н с к и й и н с т и т у т 

К аз а н с к ог о ф е д е р а л ь н ог о у н и в е р с и т е т а  

Mi k h al e v D. A.  

P h D st u d e nt, 

N a b er ez h n y e C h el n y I nstit ut e of  

K az a n F e d er al U ni v ersit y 

 

М и х а л е в Д. А.  

а с п и р а н т, 

Н а б е р е ж н о ч е л н и н с к и й и н с т и т у т 

К аз а н с к ог о ф е д е р а л ь н ог о у н и в е р с и т е т а  

А н н о т а ц и я: в с т а т ь е п о д в о д я т с я и т ог и к р уг л ог о с т о л а п о т е м е « М а л ы й и с р е д н и й 

б из н е с в Р о с с и и: с о в р е м е н н о е с о с т о я н и е и п е р с п е к т и в ы р аз в и т и я », к о т о р ы й б ы л о рг а н из о в а н 

в р а м к а х р а б о т ы н а у ч н ы х к р у ж к о в б а к а л а в р и а т а и м аг и с т р а т у р ы к а ф е д р ы э к о н о м и к и п р е д-

п р и я т и й и о рг а н из а ц и й Н а б е р е ж н о ч е л н и н с к ог о и н с т и т у т а К аз а н с к о г о ( П р и в о л ж с к ог о) ф е-

д е р а л ь н ог о у н и в е р с и т е т а. К р уг л ы й с т о л с т а л н а у ч н о- п р а к т и ч е с к о й п л а т ф о р м о й д л я о б с у ж-

д е н и я т о ч е к вз а и м о д е й с т в и я г о с у д а р с т в а и б и з н е с а, т е к у щ и х п р о б л е м и в оз м о ж н ы х п у т е й и х 

р е ш е н и я, а т а к ж е д л я в ы я в л е н и я о с н о в н ы х т р е н д о в и п р ог н оз о в, к о т о р ы е о п р е д е л я т с о ц и-

а л ь н о - э к о н о м и ч е с к о е р аз в и т и е Р о с с и и в б л и ж а й ш и е г о д ы. В х о д е д и с к у с с и и б ы л и р а с с м о т-

р е н ы в о п р о с ы г о с у д а р с т в е н н о й п о д д е р ж к и, ф и н а н с о в ог о о б е с п е ч е н и я, с т а р т о в ы е в оз м о ж н о-

с т и м а л ог о и с р е д н ег о б из н е с а, а т а к ж е п р о б л е м ы с к а д р о в ы м и р е с у р с а м и и в н е д р е н и е м н о в ы х 

т е х н о л ог и й. В р а б о т е п р о а н а л из и р о в а н ы п р е д л о ж е н и я и и н и ц и а т и в ы у ч а с т н и к о в, к о т о р ы е 

м ог у т с т а т ь о с н о в о й д л я у к р е п л е н и я и р аз в и т и я м а л ог о и с р е д н ег о б и з н е с а в Р о с с и и.  

К л ю ч е в ы е  с л о в а: м а л ы й  и  с р е д н и й  б из н е с,  г о с у д а р с т в е н н а я  п о д д е р ж к а,  с у б ъ е к т ы 

п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а, с о ц и а л ь н о- э к о н о м и ч е с к о е р аз в и т и е. 

 

В  с о в р е м е н н о й  Р о с с и и  с у б ъ е к т ы  м а-

л о г о  и  с р е д н е г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  ( д а-

л е е – М С П) и г р а ю т к л ю ч е в у ю р о л ь в э к о н о-

м и к е, с т а н о в я с ь в а ж н ы м д в и г а т е л е м э к о н о-

м и ч е с к о г о  р о с т а,  и н н о в а ц и й  и  п о в ы ш е н и я 

к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и. О д н а к о, н е с м о т р я 

н а з н а ч и м о с т ь д а н н о г о с е к т о р а, е м у п р и х о-

д и т с я  п р е о д о л е в а т ь  м н о ж е с т в о  в ы з о в о в, 

с в я з а н н ы х с из м е н я ю щ е й с я э к о н о м и ч е с к о й 

с и т у а ц и е й,  н о в ы м и  т р е б о в а н и я м и  с о  с т о-

р о н ы г о с у д а р с т в а и р ы н к а.  

С у б ъ е к т ы м а л о г о и с р е д н е г о п р е д п р и-

н и м а т е л ь с т в а  в ы с т у п а ю т  д л я  Р о с с и и  и  е е 

р е г и о н о в т о й с а м о й н а д е ж д о й, к о т о р а я р е а-

л и з у е т  в е с ь  б ез г р а н и ч н ы й  п о т е н ц и а л  и 

п р е д п р и н и м а т е л ь с к и е с п о с о б н о с т и н а с е л е-

н и я Р о с с и и. М С П – э т о п р е ж д е в с е г о б аз и с, 

н а к о т о р ы й о п и р а е т с я в с я р ы н о ч н а я э к о н о-

м и к а  н а  с о в р е м е н н о м  э т а п е  е е  р аз в и т и я. 

Д л я о ц е н к и с о с т о я н и я и п е р с п е к т и в р аз в и-

т и я м а л о г о и с р е д н е г о б и з н е с а в Н а б е р е ж-

н о ч е л н и н с к о м  и н с т и т у т е  К аз а н с к о г о 
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ф е д е р а л ь н о г о  у н и в е р с и т е т а  с о с т о я л с я 

к р уг л ы й  с т о л « М а л ы й  и  с р е д н и й  б и з н е с  в 

Р о с с и и: с о в р е м е н н о е с о с т о я н и е и п е р с п е к-

т и в ы  р аз в и т и я »,  п о  р е з у л ь т а т а м  к о т о р о г о 

у ч а с т н и к и  п о д е л и л и с ь  с в о и м  н а у ч н ы м  и 

п р а к т и ч е с к и м  о п ы т о м  в  с ф е р е  м а л о г о  и 

с р е д н е г о п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а, а т а к ж е а к-

т у а л ь н о й с т а т и с т и к о й о д е я т е л ь н о с т и с у б ъ-

е к т о в М С П в Р о с с и и ( т а б л и ц а 1 и т а б л и ц а 

2).  

В с т а т ь е р а с с м а т р и в а ю т с я п у б л и к а ц и и 

а в т о р о в,  н е п о с р е д с т в е н н о  п р и н и м а в ш и х 

у ч а с т и е  в  р а б о т е  к р уг л о г о  с т о л а,  а  т а к ж е 

д р уг и е  и с с л е д о в а н и я  п о  э т о й  п р о б л е м а-

т и к е.  

Д л я о ц е н к и в л и я н и я м а л о г о б и з н е с а н а 

э к о н о м и ч е с к о е р аз в и т и е    в а ж н о  в ы д е л и т ь 

е г о р о л ь в э к о н о м и к е с о в р е м е н н о й Р о с с и и. 

Т а к, н а п р и м е р, К р у п н о в Ю. А. с ч и т а е т, ч т о 

«... р о л ь  м а л о г о  б и з н е с а  к а к  ф а к т о р а  р о с т а 

о т е ч е с т в е н н о й э к о н о м и к и, в оз м о ж н о, п е р е-

о ц е н е н а. В е д ь е г о д е я т е л ь н о с т ь с о п р я ж е н а 

с п о в ы ш е н н ы м  у р о в н е м р и с к а и н а ц е л е н а, 

к а к п р а в и л о, н а к о н к р е т н ы й л о к а л ь н ы й р ы-

н о к.  Р о л ь  в л а д е л ь ц е в  в  б и з н е с -п р о ц е с с а х 

о б ы ч н о о ч е н ь в е л и к а, а о б ъ е м ы п р и в л е к а е-

м ы х  ф а к т о р о в  п р о из в о д с т в а  х а р а к т е р и з у-

ю т с я  к а к  с р а в н и т е л ь н о  н ез н а ч и т е л ь н ы е. 

Н е б о л ь ш и е  р аз м е р ы  р а с с м а т р и в а е м ы х  о р-

г а н и з а ц и й  п р е д о п р е д е л я ю т  с р а в н и т е л ь н о 

н и з к и й  у р о в е н ь  у с т о й ч и в о с т и  в  у с л о в и я х 

э к о н о м и ч е с к и х  к р из и с о в »  [ 1].  Э т о т  т ез и с, 

в о з м о ж н о,  я в л я е т с я  с л и ш к о м  р ез к и м  в 

с в о е м с о д е р ж а н и и, т а к к а к, п о н а ш е м у м н е-

н и ю, м а л ы й б и з н е с я в л я е т с я х о т ь и н е б о л ь-

ш о й  с о с т а в л я ю щ е й  и з о б щ е г о  ч и с л а  с у б ъ-

е к т о в М С П, н о м о ж е т в с в о е м п о с т у п а т е л ь-

н о м р аз в и т и и и п о д д е р ж к е с о с т о р о н ы г о с-

у д а р с т в а  о б е с п е ч и в а т ь  з н а ч и т е л ь н у ю  п р и-

б а в к у п р о д у к ц и и и у с л уг в В В П Р о с с и и.  

Д л я б л а г о п р и я т н о г о р аз в и т и я п р е д п р и-

н и м а т е л ь с т в а  в  Р о с с и и  н е о б х о д и м ы 

л ь г о т н ы е  у с л о в и я  н а л о г о о б л о ж е н и я  н а 

н а ч а л ь н о м э т а п е, ч т о п о з в о л и т п л а н о м е р н о 

р а с ш и р я т ь с я  м а л ы м  и  с р е д н и м  с у б ъ е к т а м 

п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а.  Т а к,  н а п р и м е р,  С е-

м е н о в а  Г. Н.  о т м е ч а е т:  « П р и о р и т е т н ы м 

н а п р а в л е н и е м  д е я т е л ь н о с т и  г о с у д а р с т в а 

я в л я е т с я л ь г о т н о е н а л о г о о б л о ж е н и е м а л о г о 

б и з н е с а.  С и т у а ц и я  в  э к о н о м и к е  с к л а д ы в а-

е т с я  н е  л у ч ш и м  о б р а з о м  д л я  м а л ы х  п р е д-

п р и я т и й,  о д н а к о, п р и  э ф ф е к т и в н о м  у п р а в-

л е н и и  с у щ е с т в у е т  р е а л ь н а я  в о з м о ж н о с т ь 

о п т и м из а ц и и  р а с х о д о в  н а  т е к у щ и е  о п е р а-

ц и и в н у т р и о р г а н и з а ц и и, ч т о ч а с т и ч н о п оз-

в о л и т  к о м п е н с и р о в а т ь  р о с т  и н ф л я ц и и,  а 

т а к ж е  з а  с ч ё т  и с п о л ь з о в а н и я  м е т о д о в  с н и-

ж е н и я р и с к о в – п р е д о т в р а т и т ь в е р о я т н о с т ь 

б а н к р о т с т в а п р е д п р и я т и я » [ 2].  

Н е о б х о д и м о с т и  р а с ш и р е н и я  л ь г о т н ы х 

п р о г р а м м  к р е д и т о в а н и я  п о с в я щ е н о  и с с л е-

д о в а н и е И. Н. П о п о в о й и Т. Л. С е р г е е в о й, в 

к о т о р о м  о т м е ч а е т с я,  ч т о  « н е д о с т а т о к  ф и-

н а н с и р о в а н и я  м о ж н о  т а к ж е  с н и з и т ь  п о-

с р е д с т в о м  р аз р а б о т к и  л ь г о т н ы х  п р о г р а м м 

к р е д и т о в а н и я.  Д л я  м а л о г о  б и з н е с а  с у щ е-

с т в у е т м н о ж е с т в о п р е д л о ж е н и й, т е м н е м е-

н е е,  м н о г и е  и з  н и х  н е  в о с т р е б о в а н ы  и з -з а 

п л о х о й  п р о р а б о т к и.  Н у ж н ы  т а к ж е  с у б с и-

д и и,  г р а н т ы,  л из и н г о в ы е  п р о г р а м м ы »  [ 3]. 

Ф о к у с  г о с у д а р с т в а  н а  п р о б л е м н ы х  а с п е к-

т а х  д е я т е л ь н о с т и  п р е д п р и я т и й,  п о в ы ш а ю-

щ и х в е р о я т н о с т ь и х б а н к р о т с т в а п р е д п р и я-

т и й  и  п р и м е н е н и е  п о  о т н о ш е н и ю  к  н и м 

л ь г о т н о г о  н а л о г о о б л о ж е н и я  м о г у т  с т а т ь 

и н с т р у м е н т а м и,  с п о с о б н ы м и  у м е н ь ш и т ь 

к о л и ч е с т в о н е с о с т о я т е л ь н ы х п р е д п р и я т и й.  

С т о и т  н е  с о г л а с и т ь с я  с  т ез и с о м  С.  П. 

З е м ц о в а п о п о в о д у т о г о, ч т о в р о с с и й с к о м 

о б щ е с т в е ( с т а т ь я 2 0 2 0 г о д а) д л я с у б ъ е к т о в 

М С П  в ы с т у п а ю т  « с е р ь ез н ы м  о г р а н и ч е-

н и е м, с л о ж и в ш и е с я н о р м ы в п о с т с о в е т с к о м 

о б щ е с т в е: н е д о в е р и е к п р е д п р и н и м а т е л я м, 

п р е д п р и н и м а т е л е й – к  г о с у д а р с т в у, 
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к о р р у п ц и я и д р. » [ 4]. О б щ е с т в о, п о н а ш е м у 

м н е н и ю, у ж е н е и с п ы т ы в а е т т о н е д о в е р и е к 

г о с у д а р с т в у, к о т о р о е б ы л о в 9 0 -е и л и 2 0 0 0 -

е г о д ы, с у щ е с т в е н н о и з м е н и л о с ь т а к ж е о т-

н о ш е н и е  к  б и з н е с у  к а к  к  д е я т е л ь н о с т и  п о 

с о з д а н и ю  с о б с т в е н н ы х  п р о д у к т о в  и  у с л уг 

н а о с н о в е п р о з р а ч н о й д е я т е л ь н о с т и, и с к л ю-

ч а ю щ е й  к о р р у п ц и ю  и  н е д о в е р и е  с о  с т о-

р о н ы  о б щ е с т в а,  в м е с т е  с  в о з м о ж н о с т я м и, 

п р е д о с т а в л я е м ы м и г о с у д а р с т в о м.  

С е й ч а с  о ч е в и д н о,  ч т о  т р а д и ц и о н н ы е 

п о с т с о в е т с к и е  п р о б л е м ы  п о с т е п е н н о  п р е-

о д о л е в а ю т с я,  и  п р е д п р и н и м а т е л и  и м е ю т 

б о л ь ш е  в о з м о ж н о с т е й д л я  р аз в и т и я.  В  п о-

с л е д н и е г о д ы п р е д п р и н и м а т е л и и г о с у д а р-

с т в е н н ы е с т р у к т у р ы н а ч а л и р а б о т а т ь б о л е е 

к о н с т р у к т и в н о.  П р и м е р о м  я в л я е т с я  п р о-

г р а м м а  п о д д е р ж к и  с т а р т а п о в,  а  т а к ж е 

м е р ы,  к о т о р ы е  п р и н и м а л и с ь  г о с у д а р с т в о м 

в  2 0 2 0 -2 0 2 1  г о д ы  в  о т в е т  н а  п а н д е м и ю, 

н а п р и м е р,  п р о г р а м м ы  с у б с и д и р о в а н и я  и 

п о д д е р ж к и  з а н я т о с т и.  Н о  п р и  э т о м  э т и 

м е р ы  уг л у б л я л и  к р и з и с н у ю  я м у  в  э к о н о-

м и к е.  Т а к,  н а п р и м е р,  Я.  И.  В а с л а в с к и й  и  

И.  Ю.  В а с л а в с к а я  о т м е ч а ю т,  ч т о  « м е р ы 

б ю д ж е т н о й п о д д е р ж к и р а с т у щ е й з а н я т о с т и 

и с у б с и д и р о в а н и я ч а с т н о г о б и з н е с а в у с л о-

в и я х э к о н о м и ч е с к о г о л о к д а у н а о б е р н у л и с ь 

и с к л ю ч и т е л ь н о в ы с о к и м и р а с х о д а м и, к о т о-

р ы е  м о ж н о  о ц е н и т ь  в  к а ч е с т в е  и з д е р ж е к 

н а ц и о н а л ь н ы х  г о с у д а р с т в  в  с в я з и  с  у с к о-

р е н н ы м и  п а н д е м и е й  к о р о н а в и р у с а  м н о г о-

ч и с л е н н ы м и к р из и с а м и » [ 5].  

П р е о б р аз о в а н и я в с ф е р е м а л о г о и с р е д-

н е г о б и з н е с а, з а т р а г и в а ю щ и е в о п р о с ы р е г у-

л и р о в а н и я и с и с т е м а т и з а ц и и е г о д е я т е л ь н о-

с т и,  и г р а ю т  к л ю ч е в у ю  р о л ь  в  э к о н о м и ч е-

с к о м  р аз в и т и и  с т р а н ы.  Т а к и е  и з м е н е н и я 

с п о с о б с т в у ю т  у л у ч ш е н и ю  к о н к у р е н т о с п о-

с о б н о с т и и и н н о в а ц и о н н о й а к т и в н о с т и, с о-

з д а н и ю  н о в ы х  р а б о ч и х  м е с т,  ч т о  в  с в о ю 

о ч е р е д ь  в л и я е т  н а  с о ц и а л ь н у ю 

с т а б и л ь н о с т ь  и  б л а г о с о с т о я н и е  н а с е л е н и я 

[ 1 2]. Т а к, н а п р и м е р, А. Н. М а к а р о в в с т а т ь е 

« И н с т и т у ц и о н а л ь н ы е  л о в у ш к и  и  р аз в и т и е 

м а л о г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  в  р е г и о н а х 

Р о с с и и  ( в о п р о с ы  т е о р и и  и  п р а к т и к и) »  [ 6] 

у к аз ы в а е т,  ч т о  к о н с т р у к ц и я  « и н с т и т у ц и о-

н а л ь н о й л о в у ш к и » п о л ез н а д л я о б ъ я с н е н и я 

м е н е е  у с п е ш н о г о р аз в и т и я м а л о г о  б и з н е с а 

в  Р о с с и и  п о  с р а в н е н и ю  с  д р уг и м и  с т р а-

н а м и.  О н а  о п и с ы в а е т  с и т у а ц и ю,  к о г д а  с и-

с т е м а о к аз ы в а е т с я в н е э ф ф е к т и в н о й т р а е к-

т о р и и,  и,  н е с м о т р я  н а  н а л и ч и е  э ф ф е к т и в-

н ы х и н с т и т у т о в, с и с т е м а н е м о ж е т в ы й т и и з 

л о в у ш к и. В м а л о м б и з н е с е Р о с с и и т а к и е л о-

в у ш к и  п р о я в л я ю т с я  ч е р ез  р аз л и ч н ы е  п р о-

б л е м ы,  в к л ю ч а я  к о р р у п ц и ю,  т е н е в у ю  э к о-

н о м и к у,  н а л о г о в ы е  у к л о н е н и я,  к о н ф л и к т ы 

и н т е р е с о в м е ж д у п р е д п р и н и м а т е л я м и, г о с-

у д а р с т в о м,  к р у п н ы м  б и з н е с о м  и  б ю р о к р а-

т и е й.  

Н а л и ч и е  и н с т и т у ц и о н а л ь н ы х  л о в у ш е к 

с в и д е т е л ь с т в у е т  о  т о м,  ч т о  и н с т и т у ц и о-

н а л ь н ы й  к л и м а т  ф о р м и р у е т с я  р аз н ы м и 

г р у п п а м и  с  р аз л и ч н ы м и  и н т е р е с а м и,  ч т о 

с о з д а е т м о т и в а ц и ю д л я  у ч а с т н и к о в р ы н к а. 

П о п а в в т а к у ю л о в у ш к у, с и с т е м а м о ж е т в ы-

б р а т ь н е э ф ф е к т и в н ы й п у т ь р аз в и т и я, а в ы-

х о д и з н е ё м о ж е т б ы т ь з а т р у д н ё н в л и я н и е м 

к р у п н ы х  б и з н е с -и г р о к о в  и  э к о н о м и ч е с к и х 

а г е н т о в. И з э т о г о с л е д у е т в ы в о д, ч т о в а ж н о 

о б е с п е ч и т ь б а л а н с и н т е р е с о в в с е х у ч а с т н и-

к о в,  у с т р а н и т ь  к о р р у п ц и ю  и  т е н е в у ю  э к о-

н о м и к у,  а  т а к ж е  м и н и м и з и р о в а т ь  а д м и н и-

с т р а т и в н о е в м е ш а т е л ь с т в о. Т о л ь к о в т а к о м 

с л у ч а е, в о з м о ж н о п е р е х о д и т ь н а э ф ф е к т и в-

н у ю  т р а е к т о р и ю  р аз в и т и я,  с п о с о б с т в у ю-

щ у ю с т а б и л ь н о м у р о с т у и п р о ц в е т а н и ю м а-

л о г о б и з н е с а. П р и э т о м с т о и т о т м е т и т ь, ч т о 

к о н т р о л ь  з а  р аз в и т и е м  м а л о г о  и  с р е д н е г о 

б и з н е с а  н у ж н о  о с у щ е с т в л я т ь  н е  т о л ь к о  н а 

у р о в н е г о с у д а р с т в е н н о й в л а с т и, н о и ч е р ез 

м е х а н и з м ы  о б щ е с т в е н н о г о  к о н т р о л я  и 
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в з а и м о д е й с т в и я с б и з н е с -с о о б щ е с т в о м.  

У ч а с т н и к а м и  к р уг л о г о  с т о л а  б ы л а 

п р е д с т а в л е н а с т а т и с т и к а с о с т о я н и я с у б ъ е к-

т о в М С П, в т о м ч и с л е к о л и ч е с т в е н н ы е х а-

р а к т е р и с т и к и  М С П з а п е р и о д с 1 0. 1 1. 2 0 2 3 

п о  1 0. 1 1. 2 0 2 4  и  с т а т и с т и к а  п о  о т д е л ь н ы м 

в и д а м  с у б ъ е к т о в  М С П,  и м е ю щ и м  п р и з н а к 

« в н о в ь с о з д а н н ы е », с о ц и а л ь н ы х п р е д п р и я-

т и й и п р е д п р и я т и й, з а к л ю ч и в ш и х д о г о в о р ы 

о  п а р т н е р с т в е,  п р е д с т а в и в ш и х  с в е д е н и я  о 

п р о и з в о д и м о й  и м и  п р о д у к ц и и.  И н ф о р м а-

ц и я в т а б л и ц а х 1 и 2 д а е т п р е д с т а в л е н и е о 

т е к у щ и х т р е н д а х в р аз в и т и и М С П: с н и ж е-

н и е  ч и с л а  н о в ы х  п р е д п р и я т и й,  р о с т  ч и с л а 

с о ц и а л ь н ы х  п р е д п р и я т и й  и  з н а ч и т е л ь н о е 

у в е л и ч е н и е  ч и с л а  т е х,  к т о  п р е д о с т а в л я е т 

и н ф о р м а ц и ю о с в о е й п р о д у к ц и и.  

 

Т а б л и ц а 1 – К о л и ч е с т в о М С П н а п е р и о д с 1 0. 1 1. 2 0 2 3 п о 1 0. 1 1. 2 0 2 4  

 Н а 1 0  н о я б р я  
2 0 2 3 г.  

Н а 1 0 н о я б р я  
2 0 2 4 г.  

Д и н а м и к а  
к 2 0 2 3 г. в %  

Д и н а м и к а  
к 2 0 2 3 г.  

п о к о л и ч е с т в у  

Ч и с л о М С П  
6 2 3 8 2 6 1  

 
6 5 0 8 3 1 6 + 4. 3  

+ 2 7 0  0 5 5 
 

М и к р о  п р е д п р и-
я т и я  

6 0 0 4 4 9 0  
 

6 2 5 9 7 0 6  
+ 4. 2 5  

 
+ 2 5 5  2 1 6 

 

М а л ы е  
п р е д п р и я т и я  

2 1 5 0 5 8  
 

2 2 7  6 3 1  
 

+ 5. 8 4  
 

+ 1 2  5 7 3  
 

С р е д н и е  
п р е д п р и я т и я  

1 8 7 1 3  
 

2 0 9 7 9  
+ 1 2. 1  

 
+ 2  2 6 6  

 

И с т о ч н и к: Е д и н ы й р е е с т р с у б ъ е к т о в м а л о г о и с р е д н е г о п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а [ 1 0]  

 

В ц е л о м, э т и д а н н ы е п о д т в е р ж д а ю т п о-

л о ж и т е л ь н у ю  т е н д е н ц и ю  в  р аз в и т и и  м а-

л о г о  и  с р е д н е г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  в 

Р о с с и и, с а к ц е н т о м н а у в е л и ч е н и е ч и с л а б о-

л е е  к р у п н ы х  с у б ъ е к т о в,  ч т о  м о ж е т  б ы т ь 

с в я з а н о с у с п е ш н ы м р а с ш и р е н и е м б и з н е с а 

и в ы х о д о м н а н о в ы е р ы н к и, с у ч е т о м б ы с т-

р о й  а д а п т а ц и и  п р е д п р и н и м а т е л е й  к  с л о ж-

н ы м г е о п о л и т и ч е с к и м у с л о в и я м.  

 

Т а б л и ц а 2 – С т а т и с т и к а п о о т д е л ь н ы м х а р а к т е р и с т и к а м с у б ъ е к т о в М С П  

з а п е р и о д с 1 0. 1 1. 2 0 2 3 п о 1 0. 1 1. 2 0 2 4  

 Н а 1 0 н о я б р я 
2 0 2 3 г.  

Н а 1 0 н о я б р я 
2 0 2 4 г.  

Д и н а м и к а  
к 2 0 2 3 г. в %  

Д и н а м и к а  
к 2 0 2 3 г.  

п о к о л и ч е-
с т в у  

И м е ю щ и е п р и з н а к  
« в н о в ь с о з д а н н ы е »  

1 0 3 4 4 7 1  1 0 0 5 6 0 3  – 2, 7 9  – 2 8 8 6 8  

С о ц и а л ь н ы е п р е д п р и я т и я  1 0  5 8 9  1 1  8 9 8  + 1 2, 3  + 1 3 0 9  
У ч а с т в у ю щ и е в п р о г р а м м а х  
п а р т н е р с т в а  

1 3 1 1 – 1 5, 3 – 2 

И м е ю щ и е в п р е д ш е с т в у ю щ е м к а-
л е н д а р н о м г о д у д о г о в о р ы, з а к л ю-
ч е н н ы е в с о о т в е т с т в и и с 

4 4 8 
 

4 4 8 
 

0 0 
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 Н а 1 0 н о я б р я 

2 0 2 3 г.  
Н а 1 0 н о я б р я 

2 0 2 4 г.  
Д и н а м и к а  

к 2 0 2 3 г. в %  
Д и н а м и к а  
к 2 0 2 3 г.  

п о к о л и ч е-
с т в у  

Ф е д е р а л ь н ы м з а к о н о м о т 1 8 и ю л я 
2 0 1 1 г о д а  
№  2 2 3-Ф З « О з а к у п к а х т о в а р о в, р а-
б о т, у с л уг о т д е л ь н ы м и в и д а м и ю р и-
д и ч е с к и х л и ц »  
П р е д с т а в и в ш и е с в е д е н и я о п р о и з в о-
д и м о й с у б ъ е к т о м М С П п р о д у к ц и и  
П р е д с т а в и в ш и е с в е д е н и я о п р о и з в о-
д и м о й с у б ъ е к т о м М С П п р о д у к ц и и  7 4 6  

 
2 0 0 4 

 
+ 2 6 8, 6  

 
– 1 2 5 8 

 

И с т о ч н и к: Е д и н ы й р е е с т р с у б ъ е к т о в м а л о г о и с р е д н е г о п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а [ 1 0]  

 

С у д я  п о  п р е д с т а в л е н н ы м  д а н н ы м,  к о-

л и ч е с т в о  с у б ъ е к т о в  М С П  в  с о в р е м е н н о й 

Р о с с и и  з н а ч и т е л ь н о  у в е л и ч и л о с ь  к  2 0 2 3 

г о д у, ч т о б ез у с л о в н о с в я з а н о с р е а л и з а ц и е й 

н а ц и о н а л ь н о г о  п р о е к т а  п о  р аз в и т и ю  м а-

л о г о  и  с р е д н е г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а 

( М С П).  Т а к, по  д а н н ы м  « К о м м е р с а н т а », 

у ж е к 2 0 2 4 г о д у ц е л и н а ц п р о е к т а б ы л и п е-

р е в ы п о л н е н ы. Э т о п о д т в е р ж д а ю т д а н н ы е о 

ч и с л е з а н я т ы х в с е к т о р е с у ч е т о м с а м о з а н я-

т ы х, к о л и ч е с т в о к о т о р ы х п р е в ы с и л о 2 8  м л н 

ч е л о в е к, н е с м о т р я н а п а н д е м и ю к о р о н а в и-

р у с а  и  с а н к ц и и.  В  с о з д а н и и  и н ф р а с т р у к-

т у р ы  г о с у д а р с т в е н н о й п о д д е р ж к и  и  о к аз а-

н и и  с в о е в р е м е н н ы х  м е р  п о м о щ и  б и з н е с у 

п р и н я л и  у ч а с т и е ф е д е р а л ь н ы й ц е н т р и р е-

г и о н ы.  В  с о в р е м е н н ы х  у с л о в и я х  н е о б х о-

д и м ы  к а ч е с т в е н н ы е  п р е о б р аз о в а н и я  с е к-

т о р а н а о с н о в е р о с т а п р о и з в о д и т е л ь н о с т и и 

в к л а д а  в  В В П.  Е с л и  п р е ж н я я  ц е л е в а я  м о-

д е л ь  р аз в и т и я  с е к т о р а  с в о д и л а с ь  к  с о з д а-

н и ю с р е д ы д л я п о я в л е н и я и р аз в и т и я м а л ы х 

к о м п а н и й, т о т е п е р ь к М С П п р е д ъ я в л я ю т с я 

в с т р е ч н ы е т р е б о в а н и я. Н а м а л ы й и с р е д н и й 

б и з н е с л о ж а т с я д о п о л н и т е л ь н ы е с и с т е м н ы е 

ф у н к ц и и, с в я з а н н ы е с и м п о р т о з а м е щ е н и е м 

и  о б е с п е ч е н и е м  т е х н о л о г и ч е с к о г о  с у в е р е-

н и т е т а [ 1 1].  

В  р а б о т е  к р уг л о г о  с т о л а 

п р и с у т с т в о в а л и м о л о д ы е п р е д п р и н и м а т е л и 

и  о п ы т н ы е  ч л е н ы  б и з н е с -с о о б щ е с т в а 

М о с к в ы и г. Н а б е р е ж н ы е Ч е л н ы. С т о и т о т-

м е т и т ь,  ч т о  н а у ч н ы е  р а б о т ы  и  м е т о д ы, 

п р е д л а г а е м ы е  м о л о д ы м и  п р е д п р и н и м а т е-

л я м и в с ф е р е ж и л и щ н о -к о м м у н а л ь н о г о х о-

з я й с т в а  ( д а л е е – Ж К Х)  в  Р о с с и и,  и г р а ю т 

в а ж н у ю р о л ь в р а с ш и р е н и и и р аз в и т и и т е р-

р и т о р и а л ь н ы х в о з м о ж н о с т е й с е т е в ы х о р г а-

н и з а ц и й  э л е к т р о с е т е в о г о  к о м п л е к с а 

с т р а н ы. Т а к, н а п р и м е р, в р а б о т е Р. К. А м и-

р о в а  б ы л  п р е д л о ж е н  н о в ы й  м е т о д  р е г у л и-

р о в а н и я  т а р и ф о в  н а  у с л уг и  п о  п е р е д а ч е 

э л е к т р и ч е с к о й  э н е р г и и,  о с н о в а н н ы й  н а 

о п р е д е л е н и и э т а л о н н ы х з а т р а т, т о е с т ь э т и 

э т а л о н н ы е  з а т р а т ы  с л у ж а т  о с н о в о й  д л я 

ф о р м и р о в а н и я  т а р и ф о в,  к о т о р ы е  д о л ж н ы 

б ы т ь у с т а н о в л е н ы д л я о б е с п е ч е н и я э ф ф е к-

т и в н о й и с т а б и л ь н о й р а б о т ы с и с т е м ы [ 7].  

П р о е к т ы  м о л о д ы х  п р е д п р и н и м а т е л е й 

с п о с о б с т в у ю т  н е  т о л ь к о  у л у ч ш е н и ю  э н е р-

г е т и ч е с к о й и н ф р а с т р у к т у р ы, н о и с о з д а н и ю 

н о в ы х  б и з н е с -м о д е л е й  в  р а м к а х  ц и ф р о в о й 

э к о н о м и к и.  Т а к,  н а п р и м е р,  Д.  А.  Р е к ш н я 

п р е д л а г а е т  с о в е р ш е н с т в о в а н и е  г о с у д а р-

с т в е н н о й т а р и ф н о й п о л и т и к и н а у с л уг и и н-

ф р а с т р у к т у р н ы х  к о м п а н и й  в  с ф е р е  Ж К Х 

п у т е м а н а л и з а в з а и м о д е й с т в и я ш е с т и к л ю-

ч е в ы х  а с п е к т о в:  у с т а н о в л е н и е  п р е д е л ь н о 
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н о р м и р о в а н н ы х т а р и ф о в, ф и н а н с о в у ю д и с-

ц и п л и н у п о т р е б и т е л е й, у ч е т э к о л о г и ч е с к и х 

и н т е р е с о в,  в н е д р е н и е  ц и ф р о в ы х  т е х н о л о-

г и й, ф о р м и р о в а н и е е д и н о г о р е е с т р а о б о р у-

д о в а н и я и р аз р а б о т к у и н в е с т и ц и о н н ы х п р о-

г р а м м,  с  ц е л ь ю  р аз р а б о т к и  т а р и ф н о й  с и-

с т е м ы, к о т о р а я о б ъ е к т и в н а и э к о н о м и ч е с к и 

ц е л е с о о б р аз н а и п р о з р а ч н а [ 7].  

Т а к ж е  н а  к р уг л о м  с т о л е  о б с у ж д а л и с ь 

в ы з о в ы и п е р с п е к т и в ы р аз в и т и я г о с т и н и ч-

н о г о  б из н е с а  и  т у р а г е н т с т в.  Э к с п е р т ы  и 

п р е д п р и н и м а т е л и  о т м е т и л и,  ч т о  н е с м о т р я 

э к о н о м и ч е с к и й к р и з и с и п а н д е м и ю, н а б л ю-

д а е т с я  р о с т  и н т е р е с а  к  в н у т р е н н е м у  т у-

р и з м у. Т у р а г е н т с т в а в  у с л о в и я х к о н к у р е н-

ц и и  с  о н л а й н -с е р в и с а м и,  с о х р а н я ю т  с в о ю 

з н а ч и м о с т ь  б л а г о д а р я  п е р с о н а л и з и р о в а н-

н ы м  у с л уг а м  и  р аз в и т и ю  в н у т р е н н е г о  т у-

р и з м а  в  Р о с с и и.  А д а п т а ц и я  к  и з м е н е н и я м 

р ы н к а и в н е д р е н и е ц и ф р о в ы х п л а т ф о р м п о-

м о г а ю т  э т и м  б и з н е с а м  п р и в л е к а т ь  к л и е н-

т о в и о б е с п е ч и в а т ь к а ч е с т в е н н ы е т у р и с т и-

ч е с к и е у с л уг и. В ц е л о м, о б е о т р а с л и и м е ю т 

х о р о ш и е п е р с п е к т и в ы в б у д у щ е м, о с о б е н н о 

в  у с л о в и я х  р о с т а  и н т е р е с а  р о с с и я н  и  и н о-

с т р а н н ы х г о с т е й к р е к р е а ц и и в Р о с с и и.  

С л е д у е т  о т м е т и т ь,  ч т о  в  р ез у л ь т а т е 

д и с к у с с и и  п о  в о п р о с а м  м а л о г о  и  с р е д н е г о 

б и з н е с а,  н а б л ю д а е т с я  п о в с е м е с т н а я  т р а н с-

ф о р м а ц и я  и  а д а п т а ц и я  м а л о г о  и  с р е д н е г о 

б и з н е с а  к  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к е  [ 1 3].  Т а к, 

н а п р и м е р, Г. Б. Н о в о с е л ь ц е в а, Н. В. Р а с с к а-

з о в а [ 9] п р е д п о л а г а ю т, ч т о п р о и с х о д я т из-

м е н е н и я  и  а д а п т а ц и я  м а л о г о  и  с р е д н е г о 

б и з н е с а к ц и ф р о в ы м т е х н о л о г и я м, ч т о т р е-

б у е т о т б и з н е с а п е р е с м о т р а п о д х о д о в к р а-

б о т е  и  с т р а т е г и я м.  В а ж н о  о т м е т и т ь,  ч т о 

п р е д л о ж е н н а я и д е я – э т о н е п р о с т о и с п о л ь-

з о в а н и е н о в ы х т е х н о л о г и й, н о и н е о б х о д и-

м о с т ь  с е р ь ез н о  п е р е с м о т р е т ь  с у щ е с т в у ю-

щ и е б и з н е с -м о д е л и. Б и з н е с д о л ж е н и с к а т ь 

н о в ы е п у т и д л я р о с т а, б ы т ь г и б к и м и и н н о-

в а ц и о н н ы м, ч т о б ы о с т а в а т ь с я к о н к у р е н т о-

с п о с о б н ы м  в с л о ж н ы х  г е о п о л и т и ч е с к и х 

у с л о в и я х.  

Р аз в и т и е  м а л о г о  и  с р е д н е г о  п р е д п р и-

н и м а т е л ь с т в а  в  Р о с с и и  с  к а ж д ы м  г о д о м 

н а р а щ и в а е т с в о и т е м п ы, ч т о к о н е ч н о у д и в-

л я е т в т е к у щ и х р е а л и я х, д и н а м и к а ж е р аз-

в и т и я  н а  б л и ж а й ш е е  в р е м я  д о л ж н а  л и ш ь 

у л у ч ш и т с я  и  с т а б и л ь н о  р а с п о л а г а т ь с я н а 

у р о в н е  о ж и д а е м о г о  р о с т а  [ 1 4]. С о в р е м е н-

н о е с о с т о я н и е и п е р с п е к т и в ы р аз в и т и я п р о-

д е м о н с т р и р о в а л и,  ч т о,  н е с м о т р я  н а  с у щ е-

с т в у ю щ и е  с л о ж н о с т и,  м а л ы й  и  с р е д н и й 

б и з н е с  п р о д о л ж а ю т  о с т а в а т ь с я  в а ж н ы м 

э л е м е н т о м р о с с и й с к о й э к о н о м и к и, о б е с п е-

ч и в а я н е т о л ь к о р а б о ч и е м е с т а, н о и и н н о-

в а ц и и,  а  т а к ж е  п о д д е р ж к у  м е с т н ы х  с о о б-

щ е с т в.  У ч а с т н и к и  д и с к у с с и и  п о д ч е р к н у л и 

н е о б х о д и м о с т ь к о м п л е к с н о г о п о д х о д а в р е-

ш е н и и  п р о б л е м  с е к т о р а,  в к л ю ч а я  у л у ч ш е-

н и е ф и н а н с о в о й д о с т у п н о с т и, р аз в и т и е и н-

ф р а с т р у к т у р ы и у с и л е н и е г о с у д а р с т в е н н о й 

п о д д е р ж к и.  

В а ж н о  т а к ж е  о т м е т и т ь  з н а ч и т е л ь н ы й 

п о т е н ц и а л д л я р о с т а в о б л а с т и ц и ф р о в и з а-

ц и и  и  в н е д р е н и я  н о в ы х  т е х н о л о г и й,  к о т о-

р ы е м о г у т з н а ч и т е л ь н о п о в ы с и т ь к о н к у р е н-

т о с п о с о б н о с т ь  п р е д п р и я т и й.  П е р с п е к т и в ы 

р аз в и т и я м а л о г о и с р е д н е г о б и з н е с а в о м н о-

г о м з а в и с я т о т с п о с о б н о с т и  а д а п т и р о в а т ь с я 

к  в н е ш н и м  в ы з о в а м,  о п т и м из а ц и и  б из н е с -

п р о ц е с с о в и в н е д р е н и я э ф ф е к т и в н ы х м е х а-

н и з м о в  г о с у д а р с т в е н н о й  п о д д е р ж к и. 

Т о л ь к о  п р и  с о в м е с т н ы х  у с и л и я х  б из н е с а, 

г о с у д а р с т в а и о б щ е с т в а в о з м о ж н о с о з д а н и е 

у с т о й ч и в о й  и  д и н а м и ч н о  р аз в и в а ю щ е й с я 

э к о с и с т е м ы,  с п о с о б н о й  п р о т и в о с т о я т ь  в ы-

з о в а м  в р е м е н и  и  с п о с о б с т в о в а т ь  у с т о й ч и-

в о м у э к о н о м и ч е с к о м у р о с т у с т р а н ы.  
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A N N O T A TI O N S  
 
 

K h u bi e v K . A. 

T H E I N S T I T U T I O N A L T R AI N I N E C O N O MI C T H E O R Y A N D P R A C T I C E  

(p a rt  2)  

A bstr a ct: t h e arti cl e r ais es t h e q u esti o n of t h e r es p o nsi bilit y of e c o n o mi cs f or t h e t h e or eti c al 

a n d i d e ol o gi c al s u p p ort of e c o n o mi c p oli c y. D uri n g t h e p eri o d of e c o n o mi c r ef or ms i n t h e 9 0s of t h e 

l ast c e nt ur y, p oliti c al e c o n o m y w as r e m o v e d fr o m t h e e d u c ati o n al s p a c e a n d its n or m ati v e f u n cti o n. 

R es p o nsi bilit y f or e c o n o mi c p oli c y h as s hift e d t o n e o cl assi c al e c o n o mi c t h e or y a n d, a b o v e all, t o its 

c urr e nt i n t h e f or m of n e o-i nstit uti o n al e c o n o mi c t h e or y. Aft er t hirt y y e ars of r a di c al e c o n o mi c r e-

f or ms i n R ussi a, its dis astr ous r es ults h a v e b e c o m e a p p ar e nt. T h e y r es ult e d i n pr ol o n g e d st a g n ati o n, 

t e c h n ol o gi c al l a g, a n d str u ct ur al d ef or m ati o ns. R ussi a h as irr etri e v a bl y l ost hist ori c al ti m e i n t e c h-

n ol o gi c al a n d e c o n o mi c d e v el o p m e nt. T h e m ai n att e nti o n is p ai d t o n e oi nstit uti o n al e c o n o mi c t h e or y 

as t h e m ost n or m ati v el y a cti v e str e a m of n e o cl assi cis m i nfl u e n ci n g e c o n o mi c p oli c y. Its i n c o nsist e n c y 

i n its cl ai ms t o d o mi n a n c e i n t h e n or m ati v e fi el d is pr o v e d b y its " s u bj e ct c u rs e " b e y o n d t h e li mits of 

e c o n o mi c t h e or y. It is pr o v e d t h at all d efi niti o ns of i nstit uti o ns, e x c e pt f or n or ms a n d r ul es, i n cl u d e 

t e c h n ol o g y, m o n e y, a n d e c o n o mi c l a w s. T h e i nstit uti o n al p ar a di g m fi n ds a s oli d s u bst a nti v e b asis i n 

o bj e cti v e e c o n o mi c l a w s, w hi c h s er v es as t h e b asis f or t h e c o m pl e m e nt ar y u nifi c ati o n o f t h e t w o m ai n 

tr e n ds of e c o n o mi c t h e or y. A c c or di n gl y, t h e f u n cti o ns of e c o n o mi cs will b e str e n gt h e n e d. C o m bi ni n g 

t h e eff orts a n d s ci e ntifi c a p p ar at us of t h e t w o m o v e m e nts o p e ns u p t h e p o ssi bilit y f or s yst e m ati c r e-

s e ar c h,  w hi c h  i n  r e c e nt  y e ars  h as  b e e n  dr e a m e d  of  b y  t h e  f o u n d er  of  n e o-i nstit uti o n al  t h e or y,  R. 

C o as e. 

K e y w or ds: n e o cl assi c al e c o n o mi c t h e or y, i nstit uti o ns, n e o-i nstit uti o n al e c o n o mi c t h e or y, p o-

liti c al e c o n o m y, e c o n o mi c l a w s, t e c h n ol o g y, t r a ns a cti o n c osts, n et c osts of cir c ul ati o n. 

 

 

M a k a r o v A. N . 

A B O U T A R T I FI CI A L I N T E L L I G E N C E I N T H E C O N T E X T O F I N T E L L E C T U A L P R O V-

O C A T I O N S A B O U T I N E Q U A L I T Y A N D F A I R R E DI S T RI B U T I O N ( P O L I T I C A L E C O-

N O MI C S K E T C H E S)  (p a rt  2)  

A bstr a ct: t h e arti cl e is d e v ot e d t o t h e c o n c e pt u al f o u n d ati o ns of artifi ci al i nt elli g e n c e i n e c o-

n o mi cs a n d t h e tr e n ds of its d e v el o p m e nt, t h e a n al ysis of t h e c o nti n uit y of i n d ustri al r e v ol uti o ns. T h e 

pr o bl e ms of i n e q u alit y a n d i nt ell e ct u al pr o v o c ati o ns r e g ar di n g its s ol uti o ns ar e a n al yz e d, ar g u m e nts 

a n d et hi c al ar g u m e nts of s u p p ort ers a n d s k e pti cs of b asi c u n c o n diti o n al i n c o m e, m o d er n t e c h n ol o gi e s 

a n d m o n o p oli es i n t h e c o nt e xt of i n c o m e r e distri b uti o n ar e c o nsi d er e d. 

K e y w or ds: Artifi ci al  i nt elli g e n c e,  r o b ots,  i nt ell e ct u al  pr o v o c ati o ns,  si n g ul arit y,  p oliti c al 

e c o n o m y, i n e q u alit y, u n c o n diti o n al b asi c i n c o m e, m o n o p ol y, disr u pti v e t e c h n ol o gi es, p oliti c al e c o n-

o m y.  
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M a k s y uti n a E. V.   

M E C H A NI S M S F O R E N S U RI N G P E R S O N N E L S E C U RI T Y I N A N I N D U S T RI A L R E-

GI O N ( U S I N G T H E E X A M P L E O F T H E R E P U B L I C O F T A T A R S T A N)  

A bstr a ct: t h e arti cl e is d e v ot e d t o t h e s u bst a nti ati o n of m e c h a nis ms f or e ns uri n g p ers o n n el 

s e c urit y i n i n d ustri al r e gi o ns. T h e r e gi o n al as p e cts of p ers o n n el s e c urit y ar e dis cl os e d. T h e c h al-

l e n g es a n d t hr e ats t o p er s o n n el s e c urit y t h at ar e t y pi c al f or m ost s u bj e cts of t h e R ussi a n F e d er ati o n 

ar e hi g hli g ht e d. T h e m ai n att e nti o n is p ai d t o t h e pr o bl e m of p ers o n n el s h ort a g e, w hi c h is m ost cl e arl y 

m a nif est e d i n t h e i n d ustri aliz e d r e gi o ns of R ussi a, w hi c h i n cl u d e t h e R e p u bli c of T at arst a n. S p e cifi c 

st e ps w er e c o nsi d er e d t o  i n cr e as e t h e st affi n g l e v els of K A M A Z P J S C, SI B U R H ol di n g P J S C, a n d t h e 

Al a b u g a S E Z. T h e r ol e of A d v a n c e d E n gi n e eri n g S c h o ols a n d t h e Pri orit y 2 0 3 0 pr o gr a m i n t h e tr ai n-

i n g of hi g hl y q u alifi e d s p e ci alists is s h o w n. It is c o n cl u d e d t h at i n c o n diti o ns of s h ort a g e of p ers o n n el, 

it is n e c ess ar y t o s wit c h t o t e c h n ol o gi es t h at i n v ol v e l ess l a b or i nt e nsit y a n d gr e at er pr o d u cti vit y. T his 

will b e f a cilit at e d b y t h e r o b otiz ati o n of i n d ustr y. I n or d er t o e ns ur e p ers o n n el s e c urit y a n d o v er c o m e 

e xisti n g c h all e n g es a n d t hr e ats, t h e n e c essit y of d e v el o pi n g P ers o n n el str at e gi es f or t h e d e v el o p m e nt 

of t h e r e gi o n a n d pr o m oti n g t h e H R br a n d of t h e r e gi o n as a n attr a cti v e e m pl o y er i n t h e l a b or m ar k et 

is s u bst a nti at e d. 

K e y w o r d s:  r e gi o n al p ers o n n el s e c urit y, R e p u bli c of T at arst a n, K A M A Z P J S C, SI B U R H ol d-

i n g P J S C, Al a b u g a S E Z, A d v a n c e d E n gi n e eri n g s c h o ols, Pri orit y 2 0 3 0 pr o gr a m, i n d ustri al r o b otiz a-

ti o n, R e gi o n al P ers o n n el D e v el o p m e nt Str at e g y, R e gi o n al P ers o n n el Br a n d 

 

 

M a k a r o v A. N., S h a ki b a y e v M. К . 

S U S T AI N A B L E D E V E L O P M E N T I N T H E C O N T E X T O F M O D E R N G L O B A L U R B A N 

D E V E L O P M E N T  

A bstr a ct:  t h e arti cl e e x a mi n es t h e iss u es of m o d er n ur b a n f or m ati o n i n t h e c o nt e xt of gl o b al 

d e v el o p m e nt. I n di c at ors a n d i n di c at ors of s ust ai n a bl e d e v el o p m e nt of r e gi o ns a n d citi es ar e dis c uss e d 

s e p ar at el y.  T h e  arti cl e  als o  hi g hli g hts  t h e  i m p a ct  of  i nt er n ati o n al  st a n d ar ds  i n  t h e  fi el d  of  ur b a n 

g o v er n a n c e a n d m a k es r e c o m m e n d ati o ns f or s ust ai n a bl e a g gl o m er ati o n d e v el o p m e nt. 

K e y w o r d s:  cit y, st a n d ar ds, e c ol o g y, i nfr astr u ct ur e, ur b a ni z ati o n, s af et y, i n di c at ors, r es e ar c h, 

d e v el o p m e nt, m a n a g e m e nt.  

 

 

D z y u b a A. P. 

MI C R O G E N E R A T I O N O F E L E C T RI C P O W E R I N T H E R U S S I A N E N E R G Y M A R K E T  

A n n ot ati o n : th e arti cl e is d e v ot e d t o t h e st u d y of t h e f e at ur es of t h e us e of mi cr o g e n er ati o n 

s yst e ms i n t h e l e g al fr a m e w or k of t h e r et ail el e ctri cit y m ar k et i n R ussi a. T h e arti cl e pr es e nts a gr o u p-

i n g of el e ctri cit y g e n er ati o n s yst e ms p ossi bl e f or c o n n e cti o n t o t h e U nifi e d E n er g y S yst e m of R ussi a, 

a n d a c o m p aris o n of mi cr o g e n er ati o n s yst e ms wit h s m all- s c al e g e n er ati o n f a ciliti es wit h a n i nst all e d 

c a p a cit y of u p t o a n d o v er 5 M W, as w ell as g e n er ati o n s yst e ms f or t h e w h ol es al e el e ctri cit y m ar k et 

wit h a n i nst all e d c a p a cit y of 2 5 M W a n d a b o v e. T h e arti cl e pr es e nts a g gr e g at e d f e at ur es of t h e us e 

of mi cr o g e n er ati o n s yst e ms i n R ussi a, w hi c h r el at e t o t h e t e c h ni c al si d e of t h e us e of mi cr o g e n er ati o n 

s yst e ms, pri m aril y i n c o m p aris o n wit h ot h er p o w er g e n er ati o n f a ciliti es. I n t er ms of t h e t e c h ni c al 
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f e at ur es of mi cr o g e n er ati o n s yst e ms, t h e f e at ur es of t h e t e c h n ol o gi c al c o n n e cti o n of mi cr o g e n er ati o n 

s yst e ms, a c c o u nti n g f or el e ctri cit y g e n er at e d b y s u c h s yst e ms, a n d t h e f e at ur es of el e ctri cit y c o ns u m p-

ti o n f a ciliti es w h er e mi cr o g e n er ati o n s yst e ms ar e l o c at e d ar e d es cri b e d. T h e arti cl e pr es e nts a g gr e-

g at e d f e at ur es of c o ntr a ct u al t er ms of w or k wit h mi cr o g e n er ati o n f a ciliti es, w hi c h c o v er t h e pri n ci-

pl es of c o n cl u di n g c o ntr a cts f or t h e p ur c h as e a n d s al e of el e ctri cit y ( e n er g y s u p pl y c o ntr a cts), pri n-

ci pl es of p a y m e nt f or c o ns u m e d a n d g e n er at e d el e ctri cit y b y mi cr o g e n er ati o n f a ciliti es, w hi c h all o ws 

t h e r e a d er t o g et a n i d e a of t h e f e at ur es of usi n g mi cr o g e n er ati o n f a ciliti es wit hi n t h e f a ciliti es of 

e n er g y r e c ei vi n g d e vi c es of i n di vi d u al el e ctri cit y c o ns u m ers. T h e m at eri als pr es e nt a di a gr a m of t h e 

s al e of el e ctri cit y b y a  mi cr o g e n er ati o n s yst e m  t h at gr a p hi c all y r efl e cts  t h e k e y  el e m e nts t h at ar e 

i n v ol v e d i n t h e pr o c ess of el e ctri cit y cir c ul ati o n fr o m mi cr o g e n er ati o n f a ciliti es, w hi c h als o e x p a n ds 

t h e r e a d er' s u n d erst a n di n g of t h e us e of mi cr o g e n er ati o n s yst e ms b as e d o n e n er g y r e c ei vi n g d e vi c es 

of el e ctri cit y c o ns u m ers. T h e arti cl e c a n b e us ef ul n ot o nl y t o r e pr es e nt ati v es of e n er g y s er vi c es of 

l ar g e c o ns u m ers of el e ctri cit y, b ut als o t o o w n ers of i n di vi d u al h o us e h ol ds, r e pr es e nt ati v es of pri v at e 

b usi n ess es w h o h a v e t h e g o al of r e d u ci n g t h eir o w n c osts f or t h e p ur c h as e of el e ctri cit y.  

K e y w or ds:  distri b ut e d g e n er ati o n s yst e ms, r et ail g e n er ati o n, mi cr o g e n er ati o n, r et ail el e ctri cit y 

m ar k et, el e ct ri cit y tr a ns missi o n, i n d ustri al e c o n o mi cs. 

 

 

P et r u s hi n Y. I. 

T H E D E V E L O P M E N T O F T H E C O O P E R A T I V E M O V E M E N T I N R U S S I A ( HI S T O RI-

C A L A N D R E GI O N A L A S P E C T S)   

P a rt 1 

A n n ot ati o n : t he arti cl e is d e v ot e d t o t h e hist or y of t h e d e v el o p m e nt of t h e c o o p er ati v e m o v e-

m e nt i n R ussi a, b usi n ess r el ati o ns a n d b usi n ess i n t h e T r a ns c a mi a n r e gi o n wit h r ef er e n c e t o t h e s ci-

e ntifi c d e v el o p m e nts of t h e gr e at e c o n o mists V asil y L e o nti e v, t h e l ar g est t h e orist of c o o p er ati o n i n 

t h e  p e as a nt  e c o n o m y  Al e x a n d er  C h a y a n o v,  t h e  hist ori a n  Vl a di mir  Er m a k o v,  w h o  dis c o v er e d  t h e 

f o u n di n g d at e of N a b er ez h n y e C h el n y, dr e a m e d of a m o n u m e nt t o t h e first s ettl ers. T h e st a g es of t h e 

c o o p er ati v e m o v e m e nt i n R ussi a ar e c o nsi d er e d, i n cl u di n g its tr a gi c e pis o d es, t h e b asi cs of b usi n ess 

i n t h e t errit or y of t h e f ut ur e N a b er ez h n y e C h el n y, t h e f a m o us n a m es of i n d ustri alists, c o o p er at ors 

a n d ot h er b usi n ess p e o pl e of t h e r e gi o n ar e gi v e n. S p e ci al att e nti o n is p ai d t o t h e N E P a n d t h e r ol e 

of t h e I nt err e gi o n al C o o p er ati v e F e d er ati o n i n t h e r e vi v al of c o o p er ati o n. 

K e y w or ds:  c o o p er ati v es, c o o p er ati v e m o v e m e nt, st at e, h u m a n di g nit y, b usi n ess, N E P, « c o o p-

er ati v e br e a kt hr o u g hs », I C F. 

 

 

V asl a vs k a y a I. Y.,  Mi k h al e v D. A. 

S M A L L A N D M E DI U M -S I Z E D B U S I N E S S E S I N R U S S I A: C U R R E N T S T A T E A N D 

D E V E L O P M E N T P R O S P E C T S  

A bstr a ct: t h e arti cl e s u m m ariz es t h e r es ults of t h e r o u n d t a bl e o n t h e t o pi c " S m all a n d m e-

di u m-siz e d  b usi n ess es  i n  R ussi a:  c urr e nt  st at e  a n d  d e v el o p m e nt  pr os p e ct s ",  w hi c h  w as  or g a niz e d 

wit hi n t h e fr a m e w or k of t h e B a c h el or' s a n d M ast er' s d e gr e e r es e ar c h cir cl es of t h e D e p art m e nt of 

E c o n o mi cs of E nt er pris es a n d Or g a niz ati o ns of t h e N a b er ez h n y e C h el n y I nstit ut e of K az a n ( V ol g a 

R e gi o n)  F e d er al  U ni v er sit y.  T h e  r o u n d  t a bl e  h as  b e c o m e  a  s ci e ntifi c  a n d  pr a cti c al  pl atf or m  f or 
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di s c ussi n g p oi nt s of i nt er a cti o n b et w e e n g o v er n m e nt a n d b usi n ess, c urr e nt pr o bl e ms a n d p ossi bl e 

s ol uti o ns, as w ell as f or i d e ntif yi n g t h e m ai n t r e n ds a n d f or e c asts t h at will d et er mi n e t h e s o ci o- e c o-

n o mi c d e v el o p m e nt of R ussi a i n t h e c o mi n g y e ars. D uri n g t h e dis c ussi o n, iss u es of g o v er n m e nt s u p-

p ort,  fi n a n ci al  s u p p ort,  st art- u p  o p p ort u niti es  f or  s m all  a n d  m e di u m-siz e d  b usi n ess es,  as  w ell  as 

pr o bl e ms wit h h u m a n r es o ur c es a n d t h e i ntr o d u cti o n of n e w t e c h n ol o gi es w er e c o nsi d er e d. T h e p a p e r 

a n al yz es t h e pr o p os als a n d i niti ati v es of t h e p arti ci p a nts t h at c a n b e c o m e t h e b asis f or str e n gt h e ni n g 

a n d d e v el o pi n g s m all a n d m e di u m-siz e d b usi n ess es i n R ussi a. 

K e y w or ds:  s m all a n d m e di u m-siz e d b usi n ess es, g o v er n m e nt s u p p ort, b usi n ess e ntiti es, s o ci o-

e c o n o m i c d e v el o p m e nt. 
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Р е г и о н а л ь н ы й э к о н о м и ч е с к и й ж у р н а л  

 
У ч р е д и т е л ь: К а з а н с к и й ( П р и в о л ж с к и й) ф е д е р а л ь н ы й у н и в е р с и т е т  
С в и д е т е л ь с т в о П И № Ф С 7 7 -3 3 4 4 5, о т 0 8. 1 0. 2 0 0 8  
I S S N 2 0 7 5 -9 8 5 1  
П е р и о д и ч н о с т ь и з д а н и я : 2 р а з а в г о д . 
И н д е к с 7 0 6 4 5.  
А д р е с р е д а к ц и и: 4 8 3 8 1 2, Р е с п у б л и к а Т а т а р с т а н, г. Н а б е р е ж н ы е Ч е л н ы, п р. М и р а 6 8/ 1 9,  
Н а б е р е ж н о ч е л н и н с к и й и н с т и т у т К а з а н с к о г о ( П р и в о л ж с к о г о) ф е д е р а л ь н о г о у н и в е р с и т е т а  
 

С о д е р ж а н и е р а з д е л о в  
1.  В о п р о с ы э к о н о м и ч е с к о й т е о р и и  
2.  А к т у а л ь н ы е п р о б л е м ы р е г и о н а л ь н о й э к о н о м и к и и у п р а в л е н и я  
3.  Э к о н о м и к а и п р а в о  
4.  Р е г и о н а л ь н ы е а с п е к т ы г о с у д а р с т в е н н о й п о л и т и к и и у п р а в л е н и я  
5.  Т е х н о л о г и и и и н ж и н и р и н г в и н н о в а ц и о н н о м р а з в и т и и р е г и о н а  
6.  А в т о м о б и л е с т р о е н и е к а к ф а к т о р с о ц и а л ь н о -э к о н о м и ч е с к о г о р а з в и т и я р е г и о н а  
7.  С о ц и а л ь н о -э к о н о м и ч е с к и е и н с т и т у т ы  
8.  Ф о р м и р о в а н и е э к о н о м и ч е с к о й к о н ъ ю н к т у р ы р е г и о н а и о т р а с л е в ы х р ы н к о в  
9.  Т е о р и я и п р а к т и к а о т н о ш е н и й с о б с т в е н н о с т и и з е м л е п о л ь з о в а н и я  
1 0.  С о ц и а л ь н о -э к о н о м и ч е с к а я и с т о р и я р е г и о н а  
1 1.  Э к о н о м и ч е с к о е о б р а з о в а н и е  
1 2.  Э к о н о м и к а р е г и о н о в м и р а  
1 3.  Н а у ч н а я ж и з н ь ( к р и т и к а и б и б л и о г р а ф и я,  о б с у ж д е н и е м о н о г р а ф и й, р е ц е н з и и)  
 

П р а в и л а д л я а в т о р о в  

С т а т ь и, н а п р а в л я е м ы е в р е д а к ц и ю, д о л ж н ы и м е т ь р е ц е н з и ю . К р у к о п и с и п р и л а г а е т с я к р а т к а я а н-
н о т а ц и я ( 4 -6 п р е д л о ж е н и й), к л ю ч е в ы е с л о в а ( 1 0 -1 4 с л о в) н а р у с с к о м и а н г л и й с к о м яз ы к е, н аз в а н и е т а к ж е 
н а д в у х яз ы к а х. С в е д е н и я о б а в т о р е с у к а з а н и е м у ч е н о й с т е п е н и, у ч е н о г о з в а н и я, д о л ж н о с т и, о р г а н и з а ц и и 
и г о р о д а н а р у с с к о м и а н г л и й с к о м яз ы к е. В п а к е т д о к у м е н т о в в к л а д ы в а е т с я п о д п и с а н н ы е с о г л а с и е н а о б р а-
б о т к у  п е р с о н а л ь н ы х  д а н н ы х  и  л и ц е нз и о н н ы й  д о г о в о р.  Б л а н к и  д о к у м е н т о в  д о с т у п н ы 
з д е с ь:  htt ps:// dis k. y a n d e x.r u/i/ Yf 3 a m 5i W x NI 0 D w  

С т р у к т у р а т е к с т а  
– ф а м и л и я И. О. а в т о р а( о в) с у к а з а н и е м у ч е н о й с т е п е н и, у ч е н о г о з в а н и я, д о л ж н о с т и, о р г а н из а ц и и и г о р о д а 
– 1 4 ш р и ф т о м, с т р о ч н ы м и б у к в а м и, в п р а в о м в е р х н е м уг л у.  
– н а з в а н и е с т а т ь и – 1 4 ш р и ф т о м, з а г л а в н ы м и б у к в а м и, п о ц е н т р у.  
– а н н о т а ц и я, к л ю ч е в ы е с л о в а ( н а р у с с к о м и а н г л и й с к о м)  
Н а б о р т е к с т а  
Т е к с т д о л ж е н б ы т ь н а б р а н в п р о г р а м м е W or d ( *. d o c), ш р и ф т Ti m es N e w R o m a n, р а з м е р ш р и ф т а – 1 4, о т с т у п 
- 1, 5 с м, в с е п о л я - 2, 5 с м, м е ж д у с т р о ч н ы й и н т е р в а л - п о л у т о р н ы й.  
С т р а н и ц ы н е н у м е р у ю т с я. П е р е н о с ы в с л о в а х н е д о п у с к а ю т с я. С с ы л к и н а с п и с о к л и т е р а т у р ы о б яз а т е л ь н ы. 
Ж е л а т е л ь н о н а л и ч и е р и с у н к о в, т а б л и ц, ф о р м у л.  
В с е с х е м ы, т а б л и ц ы, р и с у н к и и г р а ф и к и н е м о г у т б ы т ь ш и р е р а з м е р о в т е к с т о в о г о п о л я и д о л ж н ы б ы т ь п о д-
п и с а н ы. П о д р и с у н о ч н ы е п о д п и с и в ы п о л н я ю т с я ш р и ф т о м 1 0 и в с т а в л я ю т с я в р и с у н о к в р е ж и м е “ в с т а в к а ”.  
Ф о р м у л ы д о л ж н ы б ы т ь н а б р а н ы в р е ж и м е р е д а к т о р а ф о р м у л Mi cr os oft E q u ati o n, ш р и ф т Ti m es N e w R o m a n. 
О с н о в н о й р аз м е р с и м в о л о в ф о р м у л 1 2. Ф о р м у л ы р а с п о л а г а ю т с я п о ц е н т р у, н у м е р у ю т с я с п р а в о г о к р а я.  
Р у к о п и с ь с т а т ь и п р е д с т а в л я е т с я в о б ъ е м е о т 9 д о 1 8 с т р а н и ц. О б яз а т е л е н э л е к т р о н н ы й в а р и а н т. М а т е р и а л ы 
в э л е к т р о н н о м в и д е м о г у т б ы т ь н а п р а в л е н ы п о а д р е с у r e gi o n e c o n o m @ y a n d e x. r u.  
П у б л и к а ц и и в ж у р н а л е б е с п л а т н ы .  
С п р а в к и п о т е л. ( 8 5 5 2) 3 9 - 6 6- 1 2 

Б ол ее п о д р о б н а я и н ф о р м а ц и я:   htt ps://r e g e cj.el p u b.r u;  htt ps:// w w w. eli br ar y.r u; htt ps:// k pf u.r u/c h el ny/s ci e n c e/rej  
.

https://disk.yandex.ru/i/Yf3am5iWxNI0Dw


8 8  Р Е Г И О Н А Л Ь Н Ы Й  Э К О Н О М И Ч Е С К И Й  Ж У Р Н А Л  №  1  [ 3 8] 2 0 2 5  г. 

 

 
 

П е р е п е ч а т к а  м а т е р и а л о в  ж у р н а л а  « Р е г и о н а л ь н ы й  э к о н о м и ч е с к и й  ж у р н а л »  
н е в о з м о ж н а б ез п и с ь м е н н о г о р аз р е ш е н и я р е д а к ц и и.  

П р и  ц и т и р о в а н и и  с с ы л к а  н а  « Р е г и о н а л ь н ы й  э к о н о м и ч е с к и й  ж у р н а л »  о б яз а т е л ь н а.  

М а т е р и а л ы,  о т м е ч е н н ы е  з н а к о м  “ Р е к л а м а ”,  п у б л и к у ю т с я  н а  п р а в а х  р е к л а м ы.  

Р е д а к ц и я  н е  н е с е т  о т в е т с т в е н н о с т ь  з а  д о с т о в е р н о с т ь  и н ф о р м а ц и и,  о п у б л и к о в а н н о й  в р е к л а м-
н ы х м а т е р и а л а х.  

 
 
 
 
 

 
Н а у ч н о е  из д а н и е  

 

Р е г и о н а л ь н ы й  э к о н о м и ч е с к и й  ж у р н а л  

Н а у ч н ы й  ж у р н а л п о э к о н о м и к е  

В ы п у с к 1  ( 38 ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Р е д а к т о р Г. Ф. Т а и п о в а  

К о м п ь ю т е р н а я  в ё р с т к а  Е. В.  К о б я к о в а   

Д и з а й н о б л о ж к и А. В. Ч у х н о  
 
 

 

 
Д а т а  в ы х о д а  в  с в е т 2 8 . 0 7 2 0 2 5 г. 

Ф о р м а т  8 4 ×1 0 8 /1 6 . Б у м а г а  о ф с е т н а я.  П е ч а т ь  ц и ф р о в а я . 
У ч. -и з д.  5,7 9  л.  У с л. -п е ч. 9 , 2 4 л.  Т и р а ж  3 0 0 э кз.  

З а к а з № 1 8 7 8  Ц е н а  с в о б о д н а я  

О т п е ч а т а н о  в  О О О « Г а з е т н о е К а м с к о е Из д а т е л ь с т в о »  
 

4 2 3 8 0 4 , Р е с п у б л и к а Т а т а р с т а н, г.  Н а б е р е ж н ы е  Ч е л н ы,  П р о из в о д с т в е н н ы й п р о е з д, 4 5   
т е л./ ф а к с ( 8 5 5 2) 5 5 -0 4 - 09 e -m ail : i nf o @pf g ki .r u 
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