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В первой части указывалось на 
актуальность кооперативного дви-
жения в России, были представлены 
исторические аспекты его формиро-
вания в Европе, России и на терри-
тории будущего города Набережные 
Челны. Были рассмотрены видные 
представители кооперативного дви-
жения, а также же были проиллю-
стрированы некоторые трагические 

моменты Российской истории1.
НЭП и возрождение кооперации
В январе 1923-го года Ленин пи-

шет статью «О кооперации». Начав с 
замечания о недостаточном внимании 

1 Статья по материалам из книги Ю.И. Петру-
шина «Паруса экономики» (подготовлена к пе-
чати). Первая часть Развитие кооперативного 
движения в России (исторические и региональ-
ные аспекты) опубликована в Региональном 
экономическом журнале № 1 (38) 2025, с. 62-75.
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к кооперации, Ленин определил коопе-
рирование населения как важнейшую 
задачу, «...потому что теперь мы на-
шли ту степень соединения частного 
интереса, частного торгового интере-
са, проверки и контроля его государ-
ством, степень подчинения его общим 
интересам…» [8]. Слышите, как со-
четается эта ленинская мысль с более 
поздними разработками Василия Ле-
онтьева? Очевидно, что именно эта ле-
нинская идея о возможности перехода 
к социализму через кооперацию была 
положена в основу всех последующих 
рассуждений на темы кооперации.

И всё же Ленин считал НЭП «вре-
менным тактическим отступлением», 
что означало: в капитализм мы возвра-
щаемся ненадолго. Тем не менее, было 
разрешено свободно открывать магази-
ны и точки общепита, организовывать 
частные артели, появились коммерче-
ские кредиты и займы для сельских 
жителей. Берите деньги на технику, 
развивайте хозяйство, обогащайтесь. 
Страна вздохнула, разруха стала от-
ступать. На прилавках появились то-
вары. Период 1920-х годов, период 
НЭПа именуют «золотым веком» эко-
номической мысли в СССР. Но власть, 
сама разрешившая это, всячески по-
ощряла высмеивание нэпманов и по-
казывала, как они ей противны. Жи-
руют, нажившись на простом народе.

И вот в ходе реализации НЭП на-
чалось возрождение кооперации и воз-
врат к её основным демократическим 
принципам: добровольному членству 

в кооперативах, явочному порядку 
создания, практике вступительных 
взносов и паев, свободному избранию 
правлений кооперативных объедине-
ний, то есть к самоуправлению. В 1921 
г. сельскохозяйственная, промысловая 
и кредитная кооперации были отделе-
ны от потребительской, получили хо-
зяйственную независимость и право 
на создание самостоятельных систем. 
В 1922 г. в Москве был учрежден банк 
потребительской кооперации – Поко-
банк, а в 1923 г. он был преобразован 
во всероссийский кооперативный банк 
– Всекобанк. Меры, принятые совет-
ским правительством в годы НЭПа, 
положительно сказались на деятель-
ности кооперации по удовлетворению 
нужд населения страны. К концу 1926 
г. кооперативный сектор преобладал в 
советском государстве: кооперативам 
принадлежало 52,2 % товарооборота: 
потребительским – 38 %, сельскохо-
зяйственным – 11,6 % и промысло-
вым – 2,6 %. Статистические данные 
показывают: освободившись от госу-
дарственной опеки, и тем самым по-
лучив широкий простор для самоде-
ятельности и творческой активности, 
потребительская кооперация стала са-
мой массовой формой хозяйственных 
объединений. К концу НЭПа она обе-
спечивала почти 70 % товарооборота

И опять статистические данные 
показывают: освободившись от го-
сударственной опеки, и тем самым 
получив широкий простор для само-
деятельности и творческой активно-
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сти, потребительская кооперация в те 
годы стала самой массовой формой 
хозяйственных объединений. К концу 
НЭПа она обеспечивала почти две тре-
ти товарооборота в Советском Союзе. 

Так что и в Набережных Челнах 
в годы НЭПа стала заметно оживать 
экономическая и культурная жизнь. 
Был, например, пущен элеватор. Его 
энергетические объекты (локомоби-
ли, генераторы) послужили основой 
для начала электрификации Набереж-
ных Челнов. Эту работу выполнили, 
в частности, работники промартели 
«Муравей». Возобновил свою работу 
лесозавод. Он получил наименование 
– «Республиканец». Мельницы, наци-
онализированные Советской властью, 
продолжали перерабатывать зерно и 
крупу. Оживилась работа предприятий 
различных видов кооперации (произ-
водственной, заготовительной, сбыто-
вой). В 1920-е годы в Набережных Чел-
нах действовали: отделение Татторга, 
предприятия Кантсельсоюза, коопера-
тивно-промысловый Союз Охотников, 
контора Татсоюза, Челнинское сельско-
хозяйственное товарищество, Челнин-
ское потребительское общество и др. 

Развитие товарно-денежных от-
ношений и рост потребности в креди-
тах привели к открытию постоянных 
банковских учреждений. В сентябре 
1924-го года в Набережных Челнах 
было учреждено Агентство Госбан-
ка. Его первым заведующим был 
Б. Л. Яндашевский. Агентство начало 
кредитование торговых и промышлен-

ных предприятий, принимало вкла-
ды, проводило операции с ценными 
бумагами, содержало ссыпной пункт 
зерна для элеватора. В 1930-ом году 
Агентство было преобразовано в На-
бережночелнинское отделение Госу-
дарственного Банка.

Но, к концу 1920-х НЭП в стране 
резко свернули. Честно заработанное 
у нэпманов отняли, их растолкали по 
тюрьмам, и частной собственности 
больше в Советском Союзе не допуска-
ли. В конце 1980-х история вполне мог-
ла повториться. Разрешив кооперати-
вы, власть через короткое время начала 
их уничтожать. Но об этом – позже.

Кооперация сыграла свою роль 
и во время Великой Отечественной 
войны: она решала задачи снабже-
ния и укрепления тыла, помогала 
фронту финансово (приобретая на 
значительную часть своих средств 
облигации госзайма) и даже пе-
редала армии большую часть сво-
его автомобильного транспорта.

«Кооперативные прорывы» и 
эпохальное дело

Новое возрождение кооперации 
началось с принятия в 1988 г. закона 
«О кооперации в СССР», этот норма-
тивный акт положил начало преоб-
разованиям собственности, разгосу-
дарствлению экономики, развитию 
реальных рыночных отношений и 
частного предпринимательства. О бы-
стром росте кооперации в это время и 
об эффективности ее работы говорят 
следующие данные: если на 1 янва-
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ря 1988-го года в СССР действовало 
13,9 тыс. кооперативов, то на 1 янва-
ря 1990-го года их число возросло до 
193-х тыс. Численность работающих 
в них за эти два года увеличилась со 
156 тыс. человек до 4,9 млн. без уче-
та работающих по договору, а их 
число составляло 2,9 млн. человек.

Современное состояние коопе-
рации позволяет сделать вывод о чет-
вёртом «кооперативном прорыве», 
поскольку процесс развития и распро-
странения кооперации перешел на но-
вый уровень. Кооперация снова стала 
неотъемлемой частью современной 
экономической системы. В рамках ре-
ализации государственной програм-
мы «Развитие сельского хозяйства и 
регулирования рынков сельскохозяй-
ственной продукции, сырья и продо-
вольствия на 2008-2012 годы» было 
зарегистрировано в 2010 г. 6 708 сель-
скохозяйственных потребительских 
кооперативов. Развитие предпринима-
тельства способствовало появлению 
новых видов кооперации, таких как 
аутсорсинг, субконтрактинг, фран-
чайзинг, консорциумы и др. Данные 
формы совместной предприниматель-
ской деятельности позволяют снижать 
затраты производства и издержки, 
повышать конкурентоспособность.

Таким образом, за всю исто-
рию своего существования рос-
сийская кооперация пережила че-
тыре «кооперативных прорыва»: 
– с 1862 до революции 1917 г.;
– годы НЭПа; 

– вторая пол. 80-х гг. – начало 90-е гг. 
ХХ века; 
– конец 90-х гг. ХХ в. – настоящее 
время.

Самым интересным для меня яв-
ляется третий «кооперативный про-
рыв». Поскольку этот «прорыв» каса-
ется лично меня, является частью моей 
жизни. В конце 1980-х годов средства 
массовой информации потрясли чи-
тателей сенсацией: НЭП, как предпо-
ложили тогдашние знатоки вопроса, 
изобретён вовсе не Лениным, а Н. И. 
Бухариным, или Ю. Лариным, или 
Л. Д. Троцким. И тут начинается исто-
рия одного замечательного, вполне 
эпохального дела, ради которого была 
затеяна книга (прим. редактора: речь 
о книге Петрушина Ю. И. «Паруса 
экономики» (подготовлена к печати)).

Далее описываются события кон-
ца восьмидесятых годов. Тогда уже, 
можно сказать, я освоился на новой 
своей должности – председателя го-
рисполкома Набережных Челнов. В 
стране назревает множество центро-
бежных и центростремительных про-
цессов, подпитываемых горбачёвски-
ми лозунгами. Горячие головы рвутся 
– разумеется, чужими руками, – опять 
«разрушить весь мир до основанья», 
разумные стремятся осмыслить те воз-
можности и перспективы, которые от-
крываются перед ними с приходом к 
власти новой команды. На фоне всего 
этого брожения, кипения и подъёма в 
Челнах появляется новое образование 
– Политклуб имени Н. Бухарина. Его 
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организатором и душой стал молодой 
парень с необычно яркой внешно-
стью и неуёмной энергией – Валерий 
Писигин. Точнее, сам клуб как орга-
низация существовал с осени 1982-
го года, но во весь голос заявил он о 
себе именно на излёте 80-х. Пройдёт 
совсем немного времени, и имя его 
лидера станет известно всем, кто ин-
тересуется политологией, прежде все-
го благодаря талантливым и смелым 
публикациям в отечественных и зару-
бежных СМИ. А тогда это был мало 
кому знакомый парень, который неза-
долго до конференции кооператоров 
уволился со службы в ТЭЦ КамАЗа и 
был официально оформлен на работу 
в Политклуб им. Бухарина в должно-
сти его политорганизатора. Позже он 
скажет, что именно тогда он и родил-
ся как профессиональный политик.

Возникает, конечно, вопрос – за 
что ему, Бухарину, такая честь от На-
бережных Челнов? Фигура эта в на-
шей истории весьма противоречивая. 
Достаточно вспомнить его метод вос-
питания нового социалистического 
человека, «начиная от расстрелов». 

Но… Бухарин был против бедного 
социализма. Он, как и другие комму-
нисты, считал, что путь к социализму 
лежит через кооперацию, через кол-
лективные хозяйства, и предлагал дли-
тельный эволюционный путь «мирно-
го врастания» даже и тех, кого партия 
объявила и называет кулаками, в колхо-
зы. «Социализм бедняков – это парши-
вый социализм», – говорил он. В этой 

связи обращенный к крестьянам ло-
зунг Бухарина «Обогащайтесь!» озна-
чал: не будьте бедными! накапливайте, 
развивайте свое хозяйство, и – обога-
щайтесь! Развивайте своё хозяйство!..  
В 1920-е годы призыв «Обогащай-
тесь!» сплотил СССР, который жил 
расколом после гражданской войны. 
Потому и стал нужен и возможен НЭП.

Был ли этот проект Николая Бу-
харина утопичен или вполне мог ре-
ализоваться? Мне трудно сказать. Во 
всяком случае, он, этот проект, на об-
щем тогдашнем фоне был человечен, 
а главное, делал упор на сохранение 
той активной трудовой прослойки в 
деревне и стране, которую с легкой 
руки большевиков назвали прислуж-
никами капитала. Крепкие, зажиточ-
ные, культурные хозяева, умеющие 
работать на земле – вот эти люди, по 
мнению Бухарина, должны были стать 
костяком будущего среднего клас-
са, который и является основой вся-
кого жизнеспособного государства. 

Наверное, потребность в создании 
такого среднего класса на новом этапе 
и почувствовали создатели дискусси-
онного политического клуба имени 
Николая Бухарина в Набережных Чел-
нах. Политклуб имени Н. И. Бухарина 
у нас возник тогда не на пустом месте. 
Городские старожилы помнят ещё, что 
при поддержке комитетов комсомо-
ла и администрации разных уровней 
в городе создавались и другие обще-
ственно политические клубы. Наибо-
лее известным из них был клуб «Про-



86 РЕГИОНАЛЬНЫЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЖУРНАЛ № 2 [39] 2025 г.

гресс», созданный ещё в марте 1978 
года, на заводе двигателей КамАЗа. 

Кстати, первым образовать такой 
клуб, насколько мне известно, пред-
ложил Виктор Денисович Поташов 
– директор этого завода. А партий-
ный комитет завода поддержал эту 
идею и утвердил совет и план работы 
клуба. Заседания клуба проходили в 
обеденный период в актовом зале од-
ного из административных корпусов 
завода. Ветераны вспоминают, что на 
заседание клуба приходили до трёх-
сот человек. Для участников клуба 
проводили лекции на медицинские, 
юридические темы, обсуждали про-
блемы международного положения. 
На заседания клуба приглашались 
интересные люди, проводились лите-
ратурные и музыкальные викторины. 

Но именно политклуб имени Бу-
харина стал известен на всю страну.  
Политклуб имени Бухарина стал мо-
ден – «новое мышление», как никак, 
а это притягивало. Его посещали вы-
сокие партийные и комсомольские ра-
ботники. Поддержку клубу оказывали 
не только районные и городской коми-
тет ВЛКСМ, но и Татарский областной 
комитет комсомола. Политклуб про-
водил в Набережных Челнах конфе-
ренции, посвящённые изучению работ 
Н.И. Бухарина. На одну из этих конфе-
ренций приезжала вдова Бухарина – 
Анна Ларина. Более того Набережные 
Челны весной 1989-го года посетил 
американский историк Стивен Коэн – 
автор известной книги о Н. И. Бухари-

не. Известен он, в основном, тем, что 
выдвигает концепцию «бухаринской 
альтернативы», о которой мы доста-
точно говорили выше, в противовес 
сталинскому «великому перелому».

Стремление к совершенству 
и достойному существованию

Данная статья повествует о том 
времени, когда город Набережные 
Челны стал вдруг центром и средо-
точием этой вечно возрождающейся 
экономической мечты, неумирающего 
общего движения людей к совершен-
ствованию своей жизни. Стал столи-
цей нового экономического возрожде-
ния. Отсюда подули ветры перемен, 
готовые наполнить паруса нового вре-
мени, новых потребностей страны. 

Жаль, конечно, что они, эти меч-
ты не исполнились в полной мере, но 
ведь они всё равно оставили свой след 
и своё влияние на общее стремление 
жизни к совершенству, а людей – к до-
стойному существованию. Жаль, ко-
нечно, что почти никто из участников и 
героев тех дней до сей поры не удосу-
жился написать хотя бы хронику тех 
дней, не говоря уже о чувствах и мыс-
лях, которыми они жили в то время. 

На первой общероссийской кон-
ференции кооператоров была создана 
Межрегиональная Кооперативная Фе-
дерация (МФК). И это вовсе не случай-
ность, что именно Набережные Челны 
стали местом проведения первого съез-
да представителей новой кооперации, 
которая, по словам В. Писигина, «за-
родилась на гребне перестройки, наде-
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лала много шума и тихо почила в бозе 
вместе с надеждами на возрождение 
России» [9]. Буду опираться и далее 
на книгу одного из первых «новых ко-
операторов» из Красноярска, ставше-
го видным деятелем кооперативного 
движения Дмитрия Зорина «На крутом 
переломе. Фрагменты памяти». И на 
комментарии к ней Валерия Писигина. 

Итак, тридцать пять лет назад 
лидеры кооператоров из разных кон-
цов страны съехались в Набережные 
Челны, чтобы обсудить своё будущее. 
И чтобы в этом будущем выжить, не 
пропасть поодиночке, они, никого не 
спрашивая и ни с кем не договарива-
ясь, решили создать свою собствен-
ную независимую общесоюзную ор-
ганизацию, благо – это им разрешал 
Закон о кооперации в СССР – самый 
радикальный и свободонесущий до-
кумент времён перестройки. И коопе-
раторы, после долгих прений и оже-
сточенных споров, составили Устав 
новой организации, придумали ей 
название, выработали Программу и 
избрали в руководство этой организа-
ции активистов из Политклуба имени 
Бухарина, на знамени которого были 
начертаны все те заветные лозунги, 
призывы и чаяния, с которыми пред-
приниматели и собрались в новом 
и гостеприимном городе на Каме. 

И они не ошиблись! Произошло 
редкое, пусть и недолгое, но счаст-
ливое соединение независимой по-
литики и свободной экономики... 

Я уже писал, что Челны пред-

ставляли тогда собой средоточие съе-
хавшейся отовсюду разноплемённой 
и разношёрстной молодёжи, как ра-
бочей, так и инженерной, с концен-
трацией множества частных и общих 
проблем, требовавших немедленного 
решения, иначе гигантское современ-
ное предприятие не состоялось бы, и 
ради этого местные власти, к которой 
тогда относился и я, решались на та-
кое, что было немыслимо нигде боль-
ше. Дмитрий Зорин и Валерий Пи-
сигин уверены, что описываемые в 
книге события вовсе не случайны для 
нашего города: «И вовсе не случай-
но именно Набережные Челны стали 
центром общесоюзного кооперативно-
го движения. Масштабные собрания 
и конференции проходили в главных 
городских помещениях, они широко 
освещались в городской прессе, ими 
гордились, а руководители города, 
включая тогдашнего мэра-новатора 
Юрия Ивановича Петрушина, во вре-
мя заседаний находились прямо в зале, 
среди кооператоров, с блокнотами в 
руках и визитками наготове. Я уже не 
говорю о комсомольском активе, боль-
шая часть которого либо прошли че-
рез Политклуб имени Бухарина, либо 
были его активными членами, либо 
были ещё более радикальными в сво-
ём стремлении к переменам и преоб-
разованиям. Когда в Челны приезжали 
учёные, журналисты или обществен-
ные деятели, в том числе известные 
и всеми почитаемые, они не верили 
своим ушам и тёрли глаза... Некото-
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рые даже считали (наверное, и сейчас 
считают), что всё это было инспири-
ровано и санкционировано КГБ и лич-
но Андроповым, не меньше...» [9]2. 

Эта самая МКФ
Как бы там ни было, а участники 

первого съезда новых кооператоров в 
Набережных Челнах решили тогда, что 
без оформления в стране масштабного 
многомиллионного слоя свободных 
предпринимателей, представленных 
на всех уровнях власти, включая са-
мый высокий, решить вставшие перед 
страной благородные исторические 
задачи будет невозможно. И вот созда-
на была эта самая МКФ – Межрегио-
нальная Кооперативная Федерация. 
«МКФ, – говорится в принятом тогда 
Уставе, – общественная организация, 
объединяющая на добровольных ор-
ганизационных и коммерческих нача-
лах кооперативы и их объединения, 
центры, союзы, ассоциации, а также 
отдельные лица, занятые индивиду-
альной трудовой деятельностью, из 
различных регионов страны, незави-
симо от вида их деятельности» [10]. 
Это начинание ждал неожиданный 
для её инициаторов и организаторов 
скорый и значительный успех. Те-
перь, думаю, самое время в подтверж-
дение моих слов процитировать вы-
держки из названной замечательной 
книги, в некоторых главах которой 
последовательно описаны события, 

2 Примечание от автора – может так оно, от-
части, и было, но только «втёмную», по-
тому что мы об этом ничего не знали.

происходившие в Челнах на стыке 
двух «перестроечных» десятилетий. 
Попробую сделать это в виде хроники.

Свидетельствует Валерий Писи-
гин: «Вторая межрегиональная встре-
ча кооператоров проходила 24-28 авгу-
ста 1988 года в Набережных Челнах, в 
главном зале нового огромного адми-
нистративного здания. Предложение 
возглавить будущую организацию сде-
лал мне Леонид Григорьевич Онушко, 
что было для меня полной неожидан-
ностью. После долгих колебаний я 
согласился «попробовать», пришёл на 
конференцию и выступил перед коопе-
раторами. Далеко не все из них поняли, 
о чём я говорил (в основном о полити-
ке, которой они сторонились), поэтому 
вокруг моей кандидатуры разгорелись 
трёхдневные споры, довольно ожесто-
чённые, продолжавшиеся за полночь, 
при этом некоторые из активистов 
приходили ко мне домой: посмотреть 
на мой быт, старались поближе уз-
нать, кто я такой, и вообще проверить 
меня... Кооператоры того времени 
были народом серьёзным, строгим и 
недоверчивым. После трёхдневных 
споров и выяснений отношений, в том 
числе со мной и моей командой из По-
литклуба, они меня избрали подавля-
ющим большинством голосов. Неко-
торые из них меня даже упрекали: как 
это я мог допустить саму мысль, что-
бы избрали кого-нибудь другого?!»[9]. 

Из книги Дмитрия Зорина: 15 сен-
тября состоялся «круглый стол» в ре-
дакции журнала «Век ХХ и мир». При-
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сутствовали: А. А. Беляев – редактор 
журнала, Ю. Н. Афанасьев – ректор 
историко-архивного института, публи-
цисты Л. В. Карпинский, Г. О. Павлов-
ский, представители кооперативного 
движения Москвы.

24-25 сентября в Набережных 
Челнах проведена теоретическая кон-
ференция «Н. И. Бухарин: теоретиче-
ское наследие и современный мир». 
В работе конференции самое актив-
ное участие приняли члены МКФ. 
Конференция широко обсуждалась 
в центральной и местной печати.

18 октября в Набережных Чел-
нах МКФ и редакция журнала «Ком-
мунист» провели круглый стол по 
проблемам развития кооперации. Ма-
териалы круглого стола были опубли-
кованы в первом номере «Коммуниста» 
за 1989-й год. Вёл круглый стол пер-
вый заместитель главного редактора 
О.Р. Лацис. На этом мероприятии при-
сутствовали представители Татарского 
обкома партии, горкома КПСС, испол-
кома Горсовета, кооператоры города.

В октябре в Набережных Чел-
нах был открыт кооперативный 
банк МКФ (Континент). Именно с 
этих пор работа МКФ начинает при-
обретать всероссийскую извест-
ность и влияние на дела в стране.

12 ноября того же года уже в 
Перми состоялась запись круглого 
стола, посвящённого вопросам вза-
имодействия кооператоров с полит-
клубами. В тот же день состоялась 
встреча в областном Доме политпро-

свещения с кооператорами Перми. 
17 ноября члены МКФ Писигин, 

Онушко, Пестов, Горбоновский встре-
тились с представителями обществен-
но-политического клуба «Москов-
ская трибуна» Юрием Афанасьевым 
и Леном Карпинским. Была достиг-
нута договорённость о проведении 
очередного заседания «Московской 
трибуны» по вопросам кооперации.

19 ноября Президент МКФ 
В. Писигин принял участие во встрече 
рабочих и служащих одного из пред-
приятий Ленинграда с редакцией и 
публицистами газеты «Московские 
новости». Во встрече принимали уча-
стие известные тогда «прорабы пе-
рестройки» и некоторые литераторы 
Егор Яковлев, Борис Можаев, Юрий 
Карякин, Гавриил Попов, Лен Кар-
пинский, Андрей Макаров, Людмила 
Сараскина и другие. В Ленинграде 
состоялось ещё одно знаменательное 
событие – подписан договор о вхож-
дении в МКФ объединения здешних 
кооперативов общественного питания.

21 ноября в Риге состоялась встре-
ча городских политклубов с предста-
вителями МКФ – Писигиным, Песто-
вым, Онушко.

14 декабря подан список избира-
тельной комиссии МКФ в Централь-
ную избирательную комиссию по 
выборам в Верховный Совет СССР. 
Однако по представлению Минюста 
СССР впоследствии Центральной из-
бирательной комиссией принято ре-
шение об отказе в выделении мест 
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для выдвижения депутатов от органов 
«новой кооперации» – Коллегии МКФ.

В книге Д.К. Зорина приводится 
текст отчётного доклада Третьей Ме-
жрегиональной кооперативной конфе-
ренции, проходившей в Набережных 
Челнах 20 января 1989 года, с кото-
рым выступил перед делегатами кон-
ференции Президент МКФ Валерий 
Писигин. Там отмечены первые зна-
чительные успехи движения: «Менее 
5 месяцев прошло с того дня, когда в 
Набережные Челны съехались коопе-
раторы из 29-ти городов страны. 58 
участников конференции представля-
ли более четырёх тысяч кооперативов 
с самыми разными направлениями 
деятельности. После жарких дискус-
сий, которые вообще свойственны 
энергичным людям, были приняты 
документы, давшие жизнь Межрегио-
нальной Кооперативной Федерации».

Надобно, конечно, сказать и о 
той рискованной для будущего этой 
организации, её членов и тем, кто по-
могал стать ей на ноги, особенности 
МКФ. Она становилась по воле её 
руководителей ещё и политической 
организацией. В руководство феде-
рацией были избраны не только коо-
ператоры. Большинство участников 
конференции, создававших эту ор-
ганизацию, решили, что в руковод-
стве МКФ должны преобладать по-
литики, что и президентом её должен 
быть профессиональный политик. 

Такое решение объяснялось тем, 
что проблемы кооперации как движе-

ния, по мнению челнинских реформа-
торов, носили глубоко политический 
характер и могли быть разрешимы 
только политическими средствами. В 
этом кооператоры целиком и полно-
стью разделяли точку зрения членов 
Политклуба имени Н.И. Бухарина, 
которые восприняли как руководство 
к действию именно его наследие и 
установки по вопросам кооперации. 

Таким образом, в августе 1988-го 
года произошла смычка нарождающе-
гося мощного экономического движе-
ния, представляемого кооператорами, 
и политического направления, пред-
ставляемого Политклубом имени Бу-
харина. Разумеется, это был очень не-
простой и ответственный социальный 
эксперимент. Однако мы тогда не пред-
ставляли даже в малой степени, сколь 
тяжело нам всем придётся в этой работе. 

Партия, на которую Президент 
МКФ призывал кооператоров опи-
раться как на политическую состав-
ляющую кооперативного движения, 
не допустила кооператоров к участию 
в законотворческой и представитель-
ской деятельности. Она по-своему 
и весьма настороженно восприняла 
политические амбиции некоторых 
лидеров от кооперации. К чему это 
привело, кооператоры скоро убеди-
лись. Привело это к завуалированному 
удушению кооперации в начале девя-
ностых годов. «Понадобилось не так 
уж много времени, чтобы превратить 
дорогу, которая должна была вести к 
изобилию, в прифронтовую полосу. 
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Кооператорам отказали в льготном ре-
жиме налогов даже на период станов-
ления, установили различные ограни-
чения на реализацию производимой 
ими продукции, заставляли покупать 
сырьё и оборудование по ценам в не-
сколько раз выше государственных», 
– вспоминал Леонид Онушко, в 1988 
году основавший кооперативное кафе 
в Набережных Челнах, а впослед-
ствии ставший президентом здешне-
го первого в новых условиях банка.

Внешне же всё продолжало об-
стоять будто бы и блестяще: к началу 
1989-го года в стране были зареги-
стрированы 77,5 тысяч кооперативов, 
спустя год их было уже 193 тысячи, а 
число занятых в них составляло пять 
миллионов человек. Кооперативы дей-
ствовали в двадцати отраслях эконо-
мики. Но большинство из них либо 
представляли из себя «директорские» 
кооперативы, паразитировавшие на 
госпредприятиях, либо занимались 
перепродажей и обналичиванием де-
нег. Августовский путч и реформы 
Ельцина-Гайдара вообще сняли во-
прос о кооперативах с повестки дня. 
На смену перестроечному романтизму 
и мечтаниям пришли жесткие реалии 
эпохи первоначального накопления.

Вместо заключения (Ветер пере-
мен дует в паруса жизни)

Ветер перемен между тем про-
должал дуть в паруса жизни. Начи-
нал дуть с жестокою силой. Помните 
формулу великого экономиста Васи-
лия Леонтьева? Экономика – это яхта. 

Неуправляемая, вся во власти ветра, 
она может потерпеть катастрофу. И 
паруса порвутся, и вообще перевер-
нуться может. Все это послужило 
возможностью для авторского объяс-
нения второй по масштабу, после ок-
тябрьского переворота, катастрофу на 
пути России к рассветным дням буду-
щего. Имеется в виду история россий-
ской приватизации, снова поставив-
шей народ на грань жизни и смерти. 

Кооперация дала всё же неко-
торым очень уж предприимчивым и 
ловким персонажам необыкновенные 
вес и силу. Свободное предприни-
мательство почти удовлетворило их 
тягу к неутолимому накопительству. 
Они стали необычайно богаты. Но 
свобода в России всегда была делом 
опасным. Это ещё Пушкин заметил: 
«Свободой в России первыми вос-
пользуются негодяи», предупреждал 
он. Результатами нового этапа эконо-
мической свободы стал новый необы-
чайный расцвет банковского, а проще, 
ростовщического капитала. Причём, 
все эти бесчисленные банки обре-
ли вдруг несметные запасы валюты. 

Это было время, когда Ельцин 
собрался избираться на второй пре-
зидентский срок. Шансов у него не 
было. Вот тут и вышел на авансцену 
российской истории бывший торговец 
тюльпанами, повторивший при Ельци-
не путь знаменитого разносчика пиро-
гов Алексашки Меншикова, Анатолий 
Чубайс. 

В толпе, которую привёл он к Ель-
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цину, особо заметны были крупные 
фигуры, как раз и представлявшие ро-
стовщический капитал. Их имена по-
том станут широко известны в составе 
всесильной, всё сметающей со своего 
пути, «семибанкирщины». Сам этот 
термин введён 14 ноября 1996 года 
журналистом Андреем Фадиным, опу-
бликовавшим в «Общей газете» статью 
«Семибанкирщина как новорусский 
вариант семибоярщины». Из этой ста-
тьи мы тогда и узнали впервые эти 
имена: Борис Березовский, Михаил 
Ходорковский, Михаил Фридман, Пётр 
Авен, Владимир Гусинский, Виталий 
Малкин (Авихур Бен Бар), Александр 
Смоленский. Эти банкиры явились 
и добровольно предложили Ельцину 
громаднейшие деньги на избиратель-
ную кампанию. Со всякими слож-
ностями, но Ельцин победил тогда.

Но ведь деньги просто так не 
дают. Это ведь ясно. За что же, за ка-
кие заслуги или на каких условиях 
были даны деньги Борису Николае-
вичу? Я перечитал многие поздней-
шие воспоминания самих участников 
той сделки, но без особого толку. Ни 
у кого о том ничего не сказано. Вид-
но, это и теперь составляет какую-то 
жуткую тайну. И только по поведе-
нию этой «семибанкирщины» в ока-
янное правление царя-пропойцы, по 
деталям и размаху величайшей афе-
ры всех времён и народов, которую 
она провернула в те годы, мы можем 
кое-что угадать. Суть договора между 
будущим президентом и ростовщи-

ками, которую можно угадать в даль-
нейших событиях, могла состоять в 
следующем. Ельцин от денег, конечно, 
отказаться не смог. Это не в правилах 
политических лузеров. А ростовщи-
ки, по всему вероятию, попросили на 
время выигранного ими царствова-
ния, не мешать им вернуть потрачен-
ные капиталы. На том и порешили.

То, что мы теперь называем при-
ватизацией, во времена Ельцина на-
чиналось как залоговые аукционы. Из 
названия не поймёшь, конечно, в чём 
тут дело. А дело тут было в самом 
грандиозном, самом беспощадном 
ограблении народа. Я даже не знаю, 
кто эту гениальную интеллектуальную 
гоп-стоп идею выдумал. Все нити схо-
дятся, однако, к тому же Чубайсу. Под 
видом того, что государству, руководи-
мому Ельциным, катастрофически не 
хватает денег, была озвучена вот какая 
авантюрная во всех отношениях схема 
пополнения казны. Банде ростовщиков 
из «семибанкирщины», только они в 
стране и имели тогда всякую твёрдую 
валюту, предложено было взять под 
совершенно ничтожный долларовый 
залог лучшие предприятия быстро ску-
деющей страны. Была пущена широкая 
и громогласная реклама в СМИ, тоже 
сплошь принадлежавших ростовщи-
кам. Ростовщики в этой рекламе пред-
ставлялись, ни много ни мало, спаси-
телями отечества. И вот уже до конца 
1995-го года Ельцин отдал банкирам 
двенадцать нефтедобывающих, гор-
но-металлургических и инфраструк-



93РЕГИОНАЛЬНЫЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЖУРНАЛ № 2 [39] 2025 г.

турных компаний. Так дальше и пошло. 
Уже 1 ноября 1996 года в газете 

Financial Times было опубликовано ин-
тервью с Борисом Березовским, в ко-
тором он назвал имена семи человек, 
контролирующих более 50% россий-
ской экономики и совместно влияю-
щих на принятие важнейших внутри-
политических решений в России. Вот 
как это шулерство сработало, напри-
мер, в случае одной только «покупки» 
известным Михаилом Ходорковским 
ЮКОСа. Это одно из самых запре-
дельных по наглости и неприкрытому 
издевательству над властью и наро-
дом событий в истории российской 
приватизации. Богатейшее нефтяное 
предприятие, которое добывало более 
пятидесяти миллионов тонн нефти в 
год, было отдано новому владельцу 
всего за 160 миллионов долларов. Тог-
да как настоящая цена его в то время 
равнялась, и это минимум – ста мил-
лиардам долларов. Так утверждал, 
например, тогдашний председатель 
совета правления ЮКОСа Виктор 
Геращенко, бывший до того, между 
прочим, председателем Центрально-
го банка России, ему ли не знать [11]. 

С тех пор правительство и пре-
зидент Ельцин думали так же, как 
и «семибанкирщина». Вся история 
Отечества тех лет так же шла в рус-
ле, определённом ему этими людьми. 
Упомянутый журналист Андрей Фа-
дин писал об этом так: «Они контро-
лируют доступ к бюджетным деньгам 
и практически все инвестиционные 

возможности в стране. В их руках 
громадный информационный ресурс 
крупнейших телеканалов. Они форму-
лируют волю президента. Те, кто не за-
хотел идти вместе с ними, придушены 
или сошли с круга...» [12]. Сам журна-
лист Фадин тоже сошёл вскоре с круга, 
он погиб в автомобильной катастрофе.

Тем не менее, есть все основания 
утверждать, что именно МКФ поло-
жила начало организованному раз-
витию новой кооперации на межре-
гиональном уровне, таившее для его 
зачинателей так много надежд. Она 
же стала и одним из инициаторов и 
организаторов объединения коопе-
раторов на уровне РСФСР и СССР. 

Уже на второй день работы пер-
вой конференции МКФ в городе На-
бережные Челны, было это 21 января 
1989 года, поступило предложение о 
преобразовании конференции в учре-
дительный съезд по созданию Сою-
за кооперативов РСФСР. За пару лет 
жизнь в стране изменилась так, как 
будто из чёрно-белого кино сделали 
цветное. На унылых улицах появились 
круглосуточные магазины, броские 
и недорогие вещи, которыми торго-
вали на бесконечных ярмарках под 
открытым небом. Это иногда смеш-
но вспоминать, но люди радовались 
тогда любому яркому, цветному пред-
мету, потому что до той поры жили 
в основном среди оттенков серого.

Надеюсь, что мозаика памяти 
тех, кто начинал в нашем городе коо-
перативное движение, просто обязана 
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сложиться в интересную и познава-
тельную картину о первопроходцах 
челнинского бизнеса. Понятно, что 
«иных уж нет, а те далече», но кто-то 
же сумел выстоять, удержаться на пла-
ву, преодолеть немыслимые поворо-
ты, перекаты и полосы препятствий и 
ныне входят в славную когорту пред-
ставителей малого и среднего бизне-
са Набережных Челнов и Татарстана. 

В книге будет рассказано о пер-
вых кооперативах в Набережных Чел-
нах, о выдающихся кооператорах и их 
судьбе, подробнее о Первом общерос-
сийском съезде кооператоров в нашем 
городе, о кропотливой нашей общей 
работе по формированию органов 

самоуправления в новых производ-
ственных образованиях, о движении и 
распространении в целой стране ини-
циативы, рождённой в светлых головах 
челнинских теоретиков и практиков 
кооперативного движения в новых ус-
ловиях (См.: Петрушин Ю.И. «Паруса 
экономики» (подготовлена к печати).

«Трудности закаляют людей» – 
это сказано не про кооператоров кон-
кретно, но и про них тоже. Они вышли 
из боев с препонами от прежнего госу-
дарственного управления и даже бан-
дитского захвата изрядно потрепанны-
ми, но не сдавшимися. Как сказал поэт: 
«Гвозди бы делать из этих людей…». И, 
уверен я, будущее за этими людьми…
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