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Аннотация: В статье предложена модифицированная автором экономико-

статистическая функция Кобба-Дугласа, позволяющая укрупнено оценить характер 

влияния интенсивности использования потенциала цифровизации на эффективность 

финансово-экономической деятельности компании. Рассмотрены различные воз-

можные варианты коэффициента эластичности при факторе интенсивности циф-

ровизации, выделены соответствующие им наиболее рациональные управленческие 

решения в области цифрового управления развитием фирмы. Систематизированы 

основные отличия предлагаемой модели от классического варианта производствен-

ной функции Кобба-Дугласа.. 
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Корректная количественная оценка 

эффективности цифровизации деятель-

ности современных компаний является 

одной из наиболее значимых проблем 

экономической науки. Актуальность 

данной проблемы не вызывает сомнения 

в связи с тем, что современная экономи-

ка становится все более цифровизирова-

на, что в свою очередь приводит к раз-

витию эффективности деятельности 

компаний, делая их ключевым фактором 

мировой, а значит и российской эконо-

мики. А. Б. Крейг, например, для реше-

ния указанной проблемы использует ин-

струментарий дисконтирования денеж-

ных потоков [4, с. 79]. Н. И. Абзалов 

рассматривает возможности применения 

для оценки эффективности цифровиза-

ции производственных фирм инстру-

ментария линейной алгебры [2, с. 42]. С. 

Бланк и Б. Дорф приводят модификацию 

экспертного подхода к исследованию 

цифровизации экономических систем [5, 

с. 131]. По мнению Д. Тапскотта, для 

решения рассматриваемой нами пробле-

мы целесообразно включить блок пока-

зателей цифровизации в состав сбалан-

сированной системы показателей ком-

плексной оценки финансово-экономи-

ческой эффективности деятельности 

компании [6, с. 26]. 

Теория производства изучает соот-

ношение между количеством применяе-

мых ресурсов и объемом выпуска. Для 

этого используется производственная 

функция, которая характеризует макси-

мально возможный объем производства, 

который может быть получен при ис-

пользовании данной комбинации ресур-

сов. 

Согласно, классического варианта 

производственной функции Кобба-

Дугласа, производственная функция 

(или функция полезности), отражает за-

висимость объёма производства Q от 

создающих его факторов производства – 

затрат труда L и капитала K [1, с. 139]. 

Теория производства была предло-
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жена Кнутом Викселлем. В 1928 году 

Чарльз Кобб и Пол Дуглас на статисти-

ческих данных в работе «Теория произ-

водства»эмпирическим путём попыта-

лись определить влияние затрачиваемо-

го капитала и труда на объём выпускае-

мой продукции в обрабатывающей про-

мышленности США. 

Классический вид функции: 

 

Q= A*L
a
*K

b
,
           

(1) 

 

где A – технологический коэффици-

ент; 

L
a
 – коэффициент эластичности по 

труду;  

K
b
 – коэффициент эластичности по 

капиталу. 

 

Если сумма показателей степени (a 

+ b) равна единице, то функция Кобба-

Дугласа является линейно однородной, 

то есть она демонстрирует постоянную 

отдачу при изменении масштабов произ-

водства. Если сумма показателей степе-

ни больше единицы, функция отражает 

возрастающую отдачу, а если она мень-

ше единицы, – убывающую. Изокванта, 

соответствующая функции Кобба-

Дугласа, будет выпуклой и «гладкой». 

 Для развития методического ин-

струментария количественного анализа 

процессов цифровизации деятельности 

компаний мною предлагается следую-

щая многофакторная экономико-

статистическая модель, представляющая 

собой модификацию классической про-

изводственной функции Кобба-Дугласа. 

 

E = a0*K
a1

*L
a2

*IC
a3

,          (2) 

 

где E – финансово-экономическая 

эффективность развития компании, на-

пример, по показателю рентабельности 

активов; 

K – остаточная стоимость основных 

фондов компании; 

L – численность персонала компа-

нии, включая специалистов, привлекае-

мых на условиях удаленной и проектной 

занятости; 

IC – суммарные текущие и капи-

тальные затраты на цели цифровизации 

производства и управления компанией; 

a1, a2, a3 – коэффициенты эластич-

ности при факторных переменных пред-

лагаемой экономико-статистической мо-

дели; 

а0 – свободный коэффициент пред-

лагаемой экономико-статистичес-кой 

функции. 

 

При этом в состав затрат на цели 

цифровизации деятельности компании 

(факторная переменная IC) входят сле-

дующие основные элементы [3, с.59]: 

– расходы на приобретение и после-

дующее использование нематериальных 

активов, связанных с процессами циф-

ровизации операционной и управленче-

ской деятельности организации (про-

граммных продуктов, включая ERP-

системы менеджмента, франшиз цифро-

вого характера, лицензий и патентов на 

использование цифровых активов и т.п.); 

– затраты на содержание IT-

подразделений компании, их техниче-

ское сопровождение, оплату труда спе-

циалистов и прочие аналогичные статьи 

расходов; 

– расходы на повышение квалифи-

кации персонала организации в области 

цифрового управления; 

– инвестиции в развитие технологий 

SEO-менеджмента и SММ-маркетинга 

организации; 

– расходы на привлечение услуг 

виртуальных консультантов по различ-

ным вопросам совершенствования орга-

низации производства и управления 

компанией; 

– инвестиции в криптоактивы; 
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– инвестиции в приобретение акций, 

долей в виртуальных компаниях и стар-

тапах и т.п. 

Эффективность развития процессов 

цифровизации деятельности конкретной 

компании может быть укрупнено опре-

делена на основании анализа коэффици-

ента эластичности при переменной 

ICпредлагаемой многофакторной эконо-

мико-статистической модели. Возмож-

ные варианты изменения данного коэф-

фициента и соответствующие предпоч-

тительные направления совершенство-

вания системы управления цифровиза-

цией деятельности компании приведены 

в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Возможные направления совершенствования управления  

цифровизацией деятельности компании, которые могут быть определены на основа-

нии апробации предлагаемой экономико-статистической модели 
Диапазон изменения 

коэффициента эласти-

чности при переменной 

ICмодели 

Состояние процесса управ-

ления цифровизацией дея-

тельности компании 

Рациональные направления 

совершенствования управления 

цифровизацией 

а3>1 

Процесс управления цифро-

визацией деятельности орга-

низацией является достаточно 

эффективным 

Сохранение существующей сис-

темы управления цифровизацией 

компании, ее “точечная” коррек-

тировка в соответствии с тенден-

циями изменения виртуальных 

рынков, формированием и разви-

тием новых модификаций ERP-

систем менеджмента и т.п. 

0<=a3<=1 

Процесс управления цифро-

визацией не вполне удовлет-

ворителен, инвестиции в циф-

ровизацию характеризуются 

отсутствием положительного 

маржинального эффекта 

Существенная модификация це-

лей, приоритетов и механизмов 

управления цифровизацией раз-

вития компании в направлении 

повышения эластичности влияния 

вложений в цифровизацию на 

обеспечение эффективности фун-

кционирования субъекта хозяйст-

вования. 

a3<0 

Система управления цифро-

визацией организации являет-

ся крайне неэффективной, 

инвестиции в развитие про-

цессов цифровизации не 

имеют значимого финансово-

экономического эффекта. 

Качественная реорганизация сис-

темы управления цифровыми 

процессами, полная модерниза-

ция цифровых платформ и техно-

логий, используемых в деятель-

ности компании 

 

 

Таким образом, как показано в таб-

лице 1, наиболее предпочтительной яв-

ляется ситуация, при которой имеет ме-

сто прямое и эластичное влияние сум-

марных расходов на цели цифровизации 

деятельности организации на обеспече-

ние динамики финансово-

экономической эффективности ее разви-

тия (по показателю рентабельности ак-

тивов). В данном случае наличествует 

положительный маржинальный эффект 

влияния инвестиций в цифровизацию на 
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рост финансовой результативности дея-

тельности компании. 

В то же время наименее эффектив-

ной в парадигме предлагаемой нами 

экономико-статистической модели явля-

ется ситуация, при которой имеет место 

отрицательное влияние затрат на цели 

цифровизации на динамику рентабель-

ности активов субъекта хозяйствования. 

В данном случае это означает крайне 

нерезультативное расходование ограни-

ченных финансовых ресурсов на цели 

развития ERP-системы менеджмента, 

обеспечение процессов интеграции ком-

пании с виртуальными рынками, осуще-

ствление иных направлений цифровиза-

ции деятельности.  

В целом, основными отличиями 

предлагаемой экономико-статистичес-

кой многофакторной модели от класси-

ческой производственной функции Коб-

ба-Дугласа являются: 

- включение в состав факторных пе-

ременных затрат на цифровизацию дея-

тельности компании (IC); 

– использование в качестве резуль-

тативной переменной модели не показа-

теля выпуска продукции организации 

(который применяется в классической 

модификации функции Кобба-Дугласа), 

а критерия рентабельности активов, бо-

лее репрезентативно отражающего эф-

фективность хозяйственной деятельно-

сти организации; 

– использование в качестве факторной 

переменной (K) показателя остаточной, 

а не первоначальной стоимости основ-

ных фондов, как это имеет место в рам-

ках некоторых модификаций производ-

ственной функции Кобба-Дугласа. 

. 
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