
РЕГИОНАЛЬНЫЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЖУРНАЛ № 2 [33] 2022 г. 87 

 
 

V.V. Tabolskaya, 

Candidate of Economic Sciences, Associate 

Professor of the Department of Constitutional, 

Administrative and International Law, Na-

berezhnye Chelny Institute, Kazan 

(Privodzhsky) Federal University 

 

 

УДК 339.56.055 
В.В. Табольская, 

кандидат экономических наук, доцент ка-

федры конституционного, административно-

го и международного права Набережночел-

нинского института Казанского (Приводж-

ского) федерального университета 

                                                                               

 

ОЦЕНКА ВНЕШНЕТОРГОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН 

 

Аннотация: данная статья посвящена проблемам внешнеторговой деятельности Рес-

публики Татарстан. В работе рассмотрены динамика и структура внешнеторговых показа-

телей за ряд лет, а также предложено решение некоторых задач для повышения эффектив-

ности внешней торговли республики. 
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Внешнеторговая деятельность игра-

ет важную роль в экономике Республики 

Татарстан и является эффективным ин-

струментом в реализации стратегии со-

циально-экономического развития рес-

публики. Торговое, а также всесторон-

нее сотрудничество со странами ближ-

него и дальнего зарубежья и поэтапная 

интеграция в мировое экономическое 

сообщество должна содействовать ста-

новлению в республике социально-

ориентированной модели экономики и 

повышению на этой основе уровня жиз-

ни населения республики.  

Проанализируем динамику внешне-

торговых показателей Республики Та-

тарстан за период с 2017 по 2021 год 

(табл. 1).  

Таблица 1  
Внешнеторговые показатели Республики Татарстан за 2017-2021годы [2] 

 

Показатель 

2017 2018 2019 2020 2021 

млрд  

долл.       

% к 

пр. 

году 

млрд  

долл.       

% к 

пр. 

году 

млрд  

долл.       

% к 

пр. 

году 

млрд  

долл.       

% к 

пр. 

году 

млрд  

долл.       

% к 

пр. 

году 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Внешнеторговый 

оборот 
17,0 141,7 19,4 114,1 15,8 81,4 12,5 77,7 17,5 140,7 

Экспорт 13,1 140,9 15,5 118,3 12,6 81,3 8,8 68,6 12,1 136,8 

Импорт  3,9 144,4 3,9 100,0 3,2 82,1 3,6 114,9 5,5 150, 3 

Торговое сальдо 9,2 139,4 11,6 126,1 9,4 81,0 5,2 53,5 6,6 127,3 

Коэффициент 

покрытия импор-

та экспортом 

3,4 – 4,0 – 3,9 – 1,7 – 2,4 – 
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Окончание табл. 1 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Внешнеторговый 

оборот со страна-

ми дальнего зару-

бежья 

14,8 141,0 17,0 114,9 13,5 79,4 10,4 77,0 15,4 148,0 

Экспорт 11,3 139,5 13,5 119,5 10,7 79,3 7,1 66,4 10,3 145,7 

Импорт  3,5 145,8 3,5 100,0 2,8 80,0 3,4 121,4 5,1 152,8 

Торговое сальдо 7,8 136,8 9,9 126,9 7,9 79,8 3,7 46,8 5,2 140,5 

Внешнеторговый 

оборот со страна-

ми со странами 

СНГ 

2,2 146,7 2,4 109,1 2,2 91,7 2,04 95,5 2,1 103,7 

Экспорт 1,8 150,0 2,0 111,1 1,9 95,0 1,75 94,7 1,77 101,0 

Импорт  0,4 200,0 0,3 75,0 0,3 100,0 0,28 100,0 0,34 120,9 

Торговое сальдо 1,4 140,0 1,7 121,4 1,6 94,1 1,47 93,8 1,43 97,3 

По данным таблицы можно сказать 

о нестабильности изменений внешнетор-

говых показателей по годам. Достаточно 

очевидным является то, что на показате-

ли оказывают влияние кризисные ситуа-

ции, такие как пандемия коронавируса, а 

также отголоски санкционного давления 

на Россию 2014-2015 годов. Показатели 

2017 года демонстрируют значительный 

рост. Но надо помнить о том, что на 

фоне предыдущих санкций вся россий-

ская экономика, и, особенно, внешняя 

торговля показывала не лучшие резуль-

таты. Естественно, что показатели всех 

российских регионов, в том числе и Рес-

публики Татарстан, коррелируют с об-

щероссийскими показателями. Поэтому 

здесь наблюдается некоторое увеличе-

ние показателей. Далее особое место 

занимает 2019 год, когда наблюдалась 

общемировая рецессия. Все показатели 

внешней торговли Республики Татар-

стан значительно снизились по сравне-

нию с 2018 годом. Еще больший спад 

обнаружил 2020 год, все показатели 

внешней торговли уменьшились еще 

больше, за исключением импорта, кото-

рый вырос на 14,9% в целом, а по стра-

нам дальнего зарубежья – на 21,4%.  Ко-

нечно, на фоне таких провальных пока-

зателей 2021 год выглядит превосходно, 

наблюдается рост по всем позициям, 

кроме внешнеторгового сальдо со стра-

нами СНГ, которое сократилось на 2,7%. 

Надо сказать, что оборот по этой пози-

ции незначительный. Но если сравни-

вать показатели 2021 года с показателя-

ми 2018 года, то можно увидеть, что ди-

намика здесь отрицательная. Наблюда-

ется падение по внешнеторговому обо-

роту на 9,8%, по экспорту – на 22%, по 

внешнеторговому сальдо – на 43,2%. 

Что не позволяет говорить о достаточ-

ном уровне данных показателей. 

На рисунке 1 представлена для 

большей наглядности динамика экспор-

та и импорта Республики Татарстан. 

В целом можно сказать, что ситуа-

ция по анализируемым показателям 

практически одинаковая, за исключени-

ем 2020 года, когда снижение экспорта 

оказалось весьма значительным по срав-

нению с 2019 годом (– 31,4%), а вот 

прирост объемов импорта оказался по-

ложительным (+14,9%). Небольшая раз-

ница в приростах экспорта и импорта 

наблюдается и в 2021 году – импорт вы-

рос значительнее. 
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Рис. 1. Динамика экспорта и импорта РТ за 2017-2021 годы, % [2 

 

 

Затем проанализируем структуру экспорта, которая перекликается со структурой 

экспорта всей страны (табл. 2). 

 

Таблица 2 

Структура экспорта Республики Татарстан за 2017-2021 годы [1] 

 

Показатель 

2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

млрд  

долл.       

Уд, 

вес, 

% 

млрд  

долл.       

Уд. 

вес, 

% 

млрд  

долл.       

Уд. 

вес, 

% 

млрд  

долл.       

Уд, 

вес, 

% 

млрд  

долл.       

Уд, 

вес, 

% 

Экспорт всего, в 

т.ч.: 
13,1 100 15,5 100 12,6 100 

8,8 100 12,1 100 

Нефть сырая 6,1 46,1 6,5 41,7 5,2 41,3 3,04 34,4 3,9 32,1 

Нефтепродукты 3,6 27,7 5,6 36,2 4,2 33,1 3,0 34,1 4,3 35,4 

Каучук синтет. 1,1 8,0 1,0 6,7 1,0 7,8 0,8 8,6 1,06 8,8 

Шины 0,17 1,3 0,2 1,3 0,2 1,7 0,17 1,9 0,17 1,4 

Автомобили груз. 0,1 0,8 0,08 0,5 0,09 0,8 0,11 1,2 0,08 0,7 

Части и оборудова-

ние автомобилей 
0,08 0,6 0,06 0,4 0,06 0,5 0,06 0,7 0,08 0,7 

Другое  1,95 15,5 2,06 13,2 1,85 14,8 1,62 19,1 2,51 20,9 
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Конечно, преобладающими показа-

телями, являются нефть сырая и нефте-

продукты, которые традиционно в сово-

купности занимают наибольший удель-

ный вес в экспорте республики. Однако 

постепенно удельный вес этих позиций 

понемногу сокращается к 2021 году. 

Далее рассмотрим показатели 

структуры импорта республики (табл. 3). 

 

Таблица 3 

 

Структура импорта Республики Татарстан за 2017-2021 годы [1] 

 

Показатель 

2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

млрд  

долл.       

Удвес, 

% 

млрд  

долл.       

Уд. 

вес, 

% 

млрд  

долл.       

Уд. 

вес, 

% 

млрд  

долл.       

Уд. 

вес, 

% 

млрд  

долл.       

Уд. 

вес, 

% 

Импорт всего, в 

т.ч.: 
3,9 100 3,9 100 3,2 100 3,6 100 1,58 100 

Пластмасса и изд. 

из нее 
0,22 5,7 0,3 7,7 0,28 8,7 0,24 6,6 0,37 6,8 

Части и оборудова-

ние автомобилей 
0,63 16,1 0,72 18,7 0,54 17,2 0,63 17,3 1,1 20,1 

Оборудование ме-

ханическое 
0,88 22,8 1,2 31,2 0,99 31,3 1,34 36,8 1,97 35,0 

Оборудование 

электрическое 
0,24 6,2 0,31 8,1 0,22 7,0 0,25 6,9 0,45 8,1 

Другое  

 
1,93 49,2 1,37 34,3 1,17 35,8 1,14 32,4 1,58 30,0 

 

 

Традиционно в общих объемах им-

порта наибольший удельный вес зани-

мают такие позиции, как оборудование. 

Это наблюдается по общероссийским 

показателям внешней торговли, и, ко-

нечно, характерно для Республики Та-

тарстан. Причем наблюдается увеличе-

ние и объемов импорта, и удельного веса 

по статьям «Оборудование механиче-

ское», «Оборудование электрическое», а 

также по такой статье, как «Части и обо-

рудование автомобилей». 

Если рассматривать динамику ос-

новных показателей экспорта (рис. 2) и 

импорта (рис. 3), то можно наблюдать 

нестабильные результаты. 

По данным динамики экспорта 

наблюдаются значительные скачки по 

позиции «Автомобили грузовые», что 

очевидно связано с нестабильной рабо-

той основного производителя больше-

грузов ПАО «КАМАЗ», располагающе-

гося на территории Республики Татар-

стан.  
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Рис. 2. Динамика экспорта РТ по основным позициям за 2017-2021 годы, % [1] 

 

 
Рис. 3. Динамика импорта РТ по основным позициям за 2014-2021 годы, % [1] 

 

Что касается динамики основных 

позиций импорта, то в целом можно ска-

зать, что основные тенденции соблюда-

ются по всем позициям, и связаны с си-

туацией на мировом рынке в целом. 

В товарной структуре экспорта за 
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2021 год преобладали: нефть (32,1% от 

общего объема экспорта) и нефтепро-

дукты (35,4%). Снижение экспорта в 

натуральных показателях по отношению 

к 2020 году произошло при реализации: 

нефти на 22,7% (с 10 685 тыс. тонн до 

8 256,5 тыс. тонн), углеводородов цик-

лических – на 15,9% (с 8,8 тыс. тонн до 

7,4 тыс. тонн), нефтепродуктов – на 

6,5% (с 8,5 млн тонн до 8,0 млн тонн), 

шин – на 22,1% (с 3,4 млн штук до 2,7 

млн штук), пластмасс и изделий из них – 

на 15,7% (с 357,4 тыс. тонн до 301,4 тыс. 

тонн), автомобилей грузовых – на 29,8% 

(с 2898 шт. до 2034 шт.), удобрений ми-

неральных – на 3,9% (с 620,5 тыс. тонн 

до 596,4 тыс. тонн). При этом вырос экс-

порт автомобилей легковых в 1,9 раза (с 

88 шт. до 169 шт.), цветных металлов – в 

1,9 раза (с 9,9 тыс. тонн до 18,6 тыс. 

тонн), каучука синтетического – на 9,5% 

(с 550,7 тыс. тонн до 602,8 тыс. тонн), 

древесины и угля – на 11,9% (с 252,4 

тыс. тонн до 282,4 тыс. тонн) [3]. 

В товарной структуре импорта за 

2021 год ведущее место занимали обо-

рудование (механическое и электриче-

ское (43,1%). Наблюдался рост физиче-

ских объемов импорта автомобилей гру-

зовых – в 1,8 раза (с 52 шт. до 96 шт.), 

топлива минерального – в 1,7 раза (с 

59,2 тыс. тонн до 98,3 тыс. тонн), каучу-

ка натурального – на 16,4% (с 28,6 тыс. 

тонн до 33,3 тыс. тонн), цветных метал-

лов – на 4,3% (с 4,7 тыс. тонн до 4,9 тыс. 

тонн), органических химических соеди-

нений – на 4,8% (с 51,6 тыс. тонн до 54,1 

тыс. тонн), пластмасс и изделий из них – 

на 4,8% (с 133,7 тыс. тонн до 140,1 тыс. 

тонн). При этом снизились физические 

объемы импорта автомобилей легковых 

– в 2,1 раза (с 19 шт. до 9 шт.) [3]. 

Обобщая результаты анализа, необ-

ходимо выделить некоторые основные 

аспекты и соответственно, проблемы 

внешнеторговой деятельности Респуб-

лики Татарстан: 

– в экспорте преобладает сырьевая 

продукция; 

– в структуре импорта республики 

преобладают такие позиции, как «Обо-

рудование». 

В связи с этим следует подчеркнуть, 

что Республике Татарстан необходимо 

решить ряд задач для дальнейшего раз-

вития внешнеторговой деятельности, а 

именно: 

– укреплять эффективность системы 

управления внешнеторговой деятельно-

сти; 

 – увеличивать объемы экспорта не-

сырьевой продукции; 

– создавать условия для повышения 

эффективности инфраструктуры под-

держки экспорта; 

– создать условия для расширения 

производства на имеющихся площадках 

на территории республики, в том числе 

оборудования. 

В целях повышения эффективности 

системы управления внешнеэкономиче-

ской деятельностью в условиях нарас-

тающих санкций следует четко разгра-

ничить задачи на среднесрочную и дол-

госрочную перспективы. В ближайшее 

время, то есть кратко- и среднесрочной 

перспективе, необходимо начать посте-

пенно изменять структуру производства, 

сделав основной упор на ускорение раз-

вития несырьевых секторов экономики. 

Это, прежде всего, касается нефтехими-

ческого кластера (нефтепродукты, син-

тетический каучук и прочее). При этом 

весьма важно искать и находить новые 

рынки для экспорта данных видов про-

дукции. Кроме того, необходимо суще-

ственно поднять внешнеэкономическую 

деятельность КАМАЗа, в частности, 

находить новые рынки (или восстанав-

ливать и расширять традиционно сло-
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жившиеся рынки с африканскими стра-

нами и странами Юго-Восточной Азии). 

Импортозамещение, начавшееся в сель-

ском хозяйстве и легкой промышленно-

сти, нужно существенно наращивать.  

В долгосрочной перспективе необ-

ходимо целенаправленно и глубоко за-

няться импортозамещением промыш-

ленности. Здесь у Республики Татарстан 

есть неплохие резервы в расширении 

производства самолетов и вертолетов. 

Для этого, конечно, нужны значитель-

ные инвестиции. Можно это делать на 

основе использования государственно-

частного партнерства. 

Для импортозамещения нужны не 

только дополнительные инвестиции, но 

также необходимо решить проблему де-

фицита трудовых ресурсов, особенно, 

высококвалифицированных инженерных 

и рабочих профессий, а также IT-

специальностей. Для решения данных 

проблем в Республике Татарстан есть 

широкая сеть неплохих технических ву-

зов. Также необходимо до конца восста-

новить систему профессионального об-

разования. 
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